ROMANIA
JUDETUL VRANCEA
PRIMARIA MUNICIPIULUI FOCSANI

CAIET DE OBIECTIVE
in vederea organizirii concursului de management la
ANSAMBLUL FOLCLORIC “TARA VRANCEI”

Perioada de management este de 5 ani incepand cu luna mai 2014

I. OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI

1.1. Subordonare

Ansamblul Folcloric ”Tara Vrancei” este o institutie publica aflata in subordinea Consiliului
Local al Municipiului Focsani si 1si desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Ordonantei
Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfasurarea activitdfii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare, a
prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, alte reglementari in vigoare si cu
prevederile Regulamentului de organizare si functionare.

Ansamblul Folcloric ”Tara Vrancei” are sediul in imobilul situat in Municipiul Focsani, Str.
B-dul Unirii, nr.36.

Finantarea Ansamblul Folcloric”Tara Vrancei” se realizeaza din venituri proprii, din subventii
acordate de la bugetul local al Municipiului Focsani, precum si din alte surse.

1.2.  Obiectivele institutiei

Obiectivele Ansamblul Folcloric ”Tara Vrancei” rezulta din atributiile principale stabilite prin
Ordonanta Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare si
a Regulamentului de organizare si functionare, si anume:

-elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanenta ;

-sustinerea initiativei publice si Tncurajarea celei private, in vederea diversificarii si dezvoltarii
artelor spectacolului ;

-afirmarea identitatii cultural nationale si a minoritatilor prin artele spectacolului;

-conservarea si transmiterea valorilor artistice ale comunitatilor locale, ale patrimoniului cultural
national si universal ;

-pastrarea si cultivarea specificului spatiului cultural in care isi desfasoara activitatea;

-stimularea creativitatii si talentului, inclusiv in rndul tinerei generatii;

-cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative
profesioniste (muzica, coregrafie);

-desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocupdrilor de petrecere a timpului liber al
comunitatii valorificand datinile si obiceiurile traditionale;

-promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului;

-cresterea accesului publicului la spectacole si concerte ;

-dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international ;

-activitate cinematografica.



1.3. Misiunea institutiei

Misiunea Ansamblului Folcloric ”Tara Vrancei” este de valorificare a folclorului muzical
din principalele zone ale judetului Vrancea prin realizarea productiilor artistice in stagiuni
permanente, de a pune in valoare si de a promova patrimoniul muzical judetean si national prin
concerte de 1naltd tinuta artistica.

Il. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIO-CULTURALE ALE COMUNITATII
iN CARE INSTITUTIA iSI DESFASOARA ACTIVITATEA

Municipiul Focsani este situat in Regiunea de Dezvoltare Sud-Est a Romaniei, strajuind
partea sud-estica a Carpatilor de curburd, la contactul dintre Campia Siretului inferior si dealurile
subcarpatice, ce culmineaza cu Magura Odobestilor (1001 m).

Denumita in multe scrieri “Orasul de pe Milcov*, raul pe care voievodul Stefan cel Mare a
stabilit hotarul dintre Moldova si Tara Romaneascd in anul 1482, localitatea a intrat in constiinta
oamenilor drept “Orasul Unirii”.

In 1859 are loc unificarea Romaniei. Acesta este un moment cheie in istoria Romaniei,
sarbatorit si astazi. La Focsani a functionat, intre anii 1859 si 1862, Comisia Centrala. Aceasta era
insdrcinata cu elaborarea legilor comune celor doud Principate Unite, Curtea de Casatie pentru doud
Prefecturi (Putna si Ramnicul Sarat), doua tribunale, doua sectii de politie si doud municipalitati. In
anul 1862 se realizeaza unirea celor doud parti ale orasului - Focsaniul Munteni si Focsaniul
Moldoveni, Focsaniul devenind resedinta Judetului Putna.

Orasul a cunoscut o uriasd dezvoltare in perioada dintre Unire si Declaratia de Independenta.
Cladiri importante dateaza din acea perioada, cum ar fi Gimnaziul, cunoscut astazi drept Colegiul
National Unirea, construit in 1866, Spitalul Judetean in 1867 si Gradina Publica in 1873. Sfarsitul
sec. al XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea cunoaste aceeasi dezvoltare infloritoare, se
infiinteaza Societatea Filarmonica denumitd simbolic “Doina Vrancei” (1907), Biblioteca Publica
(1912), Teatrul “Mr. Gh. Pastia” inaugurat in 1913, Palatul de Justitie. Intre cele doud rizboaie
mondiale se continud procesul de dezvoltare a orasului Focsani prin construirea unei uzine electrice,
Ateneul Popular, cladirea Bancii Nationale, Palatul Telefoanelor; se imbunatateste reteaua de
alimentare cu apa si reteaua stradala.

Dupa anul 1950, se inregistreaza un rapid proces de industrializare, cu implicatii directe in
procesul de crestere economica, in migrarea populatiei catre mediul urban si, implicit, in structura
urbana a localitatii.

In Municipiul Focsani isi desfasoard activitatea 0 seric de institutii si organizatii
nonguvernamentale, cu capital de stat sau privat, din domeniul cultural-educativ si socioeconomic
care se adreseaza comunitatii locale si contribuie la pastrarea, conservarea si valorificarea
mostenirii culturale traditionale.

Dintre acestea amintim: Biblioteca Judeteana “Duiliu Zamfirescu” Focsani, Centrul
Cultural Vrancea, Scoala de Arta si Meserii Focsani, Ateneul Popular ”Maior Gheorghe Pastia”
Focsani, Ansamblul Folcloric’Tara Vrancei”, Teatru Municipal Focsani, Formatia Corald
Traditionala ,,Pastorala” Focsani, Galeriile de Arta Focsani, Casa de Cultura “Leopoldina
Balanuta”, Casa Corpului Didactic ”Simion Mehedinti”, Directia pentru Cultura, Culte si
Patrimoniu Cultural National Vrancea, Inspectoratul Scolar Judetean Vrancea.

Ansamblul Folcloric”Tara Vrancei” isi desfiasoara activitatea in Municipiul Focsani,
straveche vatra culturald, ce s-a impus de-a lungul timpului ca o urbe cu infaptuiri artistice de
referintd pentru viata spirituala regionala si nationala.

Alaturi de celelalte institutii de culturd din Municipiul Focsani, Ansamblul Folcloric ”Tara
Vrancei” a urmdrit atragerea publicului catre adevaratele valori ale zonei Moldovei si a impus pe
scena virtutiile artistice ale folclorului romanesc.

Ansamblul Folcloric”Tara Vrancei” a efectuat schimburi culturale cu institutii de acelasi gen
din tara si strainatate, fapt ce duce la promovarea obiceiurilor si traditiilor din zona Moldovei.



I1l. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI
I11.1. Obiectul de activitate

Pentru Tndeplinirea obiectivelor principale, Ansamblul Folcloric ”Tara Vrancei” desfasoara
urmatoarele activitati:

-isi desfasoara activitatea pe baza unor programe aprobate pe stagiuni si pe luni calendaristice care
include numarul de premiere, numarul de spectacole, numarul de repetitii precum si obligatiile
membrilor ansamblului folcloric pentru promovarea culturii traditionale ;

-organizeaza si desfasoara activitati de educatie permanenta ;

-organizeaza si desfagoara activitati cultural-artistice ;

-efectueaza culegeri de folclor si cerceteaza culegerile de folclor depozitate in diverse locatii Tn
vederea imbogatirii repertoriului (muzica , dans, port popular, etc) ;

-promoveaza obiceiurile si traditiile populare autentice precum si valorile creatiei populare
contemporane ;

-initiaza i desfasoara proiecte si programe de conservare si transmitere a valorilor artistice ale
spatiului cultural in care isi desfasoara activitatea si ale patrimoniului national si universal,

-sprijina formatiile artistice de amatori prin organizarea si sustinerea concursurilor si festivalurilor
folclorice;

-participa la proiecte si schimburi culturale judetene , interjudetene, nationale si internationale;
-organizeaza si realizeaza si alte activitati in conformitate cu obiectivele institutiei;

-promoveaza cultura traditionala valorificand produse proprii si achizitionate ( C.D., casete audio si
video , pliante, tiparituri, produse mestesugaresti, suveniruri, picturi pe sticla si lemn, obiecte de
cult) prin vanzarea la punctul de desfacere al institutiei;

-pastrarea si cultivarea specificului zonal ;

-promovarea turismului cultural de interes local ;

-organizarea si desfasurarea activitagilor de tipul sustinerii expozitiilor temporare sau permanente ,
elaborarii de monografii , sustinerii editarii de carti si publicatii de interes local , cu caracter
cultural, sustinerea realizarii unor filme documentare, artistice cu specific traditional ;

-organizarea de cursuri, concerte-lectie, de educatie permanenta pentru tinara generatic;

-desfasoara activitate cinematografica.

Detalierea scopurilor si obiectului de activitate care sunt avute in vedere pentru o institutie
publica de cultura precum, Ansamblul Folcloric ”Tara Vrancei” este prezentata explicit in
Regulamentul de Organizare si Functionare al acesteia, aprobat prin Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Focsani nr.8/31 ianuarie 2013.

I11.2. Structura existenta
111.2.1.Scurt istoric:

Ansamblul Folcloric ”Tara Vrancei” s-a infiintat in anul 1995 in subordinea Consiliului
Local al Municipiului Focsani ca asezamant cultural, iar in anul 2013 prin Hotararea Consiliului
Local al Municipiului Focsani nr.8/2013 s-a transformat in institutie de spectacole.

111.2.2.Prezent

Ansamblul Folcloric ”Tara Vrancei” este structurat 1n trei compartimente: compartiment
artistic, compartiment financiar, contabilitate, personal §i compartiment administrativ.
Compartimentul artistic este compus din: orchestra, solisti vocali si dansatori.



111.3. Personalul si conducerea

Ansamblul Folcloric ”Tara Vrancei” are in structura sa personal contractual angajat cu
contract individual de munca in limita posturilor aprobate. Personalul se compune, in functie de
atributiile sale, din personal de conducere si personal de executie. In functie de competente si
abilitati specifice, acesta este personal artistic si de specialitate si personal auxiliar.

Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 29/31 ianuarie 2012 a fost
aprobata organigrama si statul de functii ale Ansamblul Folcloric”Tara Vrancei”

111.3.1. Personalul

Posturi 2011 2012 2013
Total posturi, din care: 43 43 43
-personal de conducere 1 1 1
-personal de specialitate 38 38 38
-personal auxiliar 4 4 4
11.3.1.1. Lista posturilor din institutie :
NR. Functia de executie grad sau Nivel Functia
CRT. treapta profesionala Numar studii de
conducere
posturi
1 1 S Director, gradul 11

COMPARTIMENT ARTISTIC

w

Dirijor gradul IA

w

Solist instrumentist gradul |

w

2

3

4 | Balerin gradul |
5 | Concertmaestru |

6 | Solist instrumentist |

7-8 | Solist instrumentist 11

9-15 | Instrumentist |

16 | Instrumentist 11

17-18 | Solist vocal Il

19 | Solist concertist |

20-21 | Solist balet |

22 | Solist balet 11

23-29 | Dansator |

30-32 | Dansator |

33-34 | Dansator 11

35 | Sef orchestra |

36 | Garderobier M:G

37 | Corepetitor |

RRRPRRPRINWNRIN RN R (NN R R R k-

38 | Regizor scena |

[EEN

39 | Maestru lumini-sunet |

COMPARTIMENT FINANCIAR, CONTABILITATE, PERSONAL

40 | Economist gradul | 1 S
41 | Casier 1 M
COMPARTIMENT ADMINISTRATIV
42 | Ingrijitor 1
43 | Muncitor 111 1
TOTAL POSTURI 43




11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie
Pregatirea si perfectionarea angajatilor, in perioada 2011-2013

Lipsa unor forme de perfectionare institufionalizate pentru personalul artistic 1la nivel
national a fost suplinitd de pregatirea permanenta pe baza documentarii si a autoperfectionarii :
-pentru cunoasterea valorilor traditionale adevarate s-au consultat lucrari stiingifice aparute la
Institutul de etnografie si folclor C. Brailoiu;

-s-au facut documentari pe teren in toate subzonele folclorice ale Vrancei , atat pentru repertoriu
muzical-coregrafic , cat si pentru portul traditional,

-documentarea in teren si valorificarea scenica a unor culegeri din subzonele etnografice ale
Vrancei, pentru publicatii , inregistrari si innoirea repertoriala ;

-realizarea de articole pentru reviste si diverse publicatii;

-cautarea unor obiceiuri de peste an si punerea lor in valoare.

Pentru o0 cunoastere mai buna a vetrelor folclorice din Roménia, trimestrial Tn cadrul institugiei
s-au organizat cursuri de perfectionare a personalului artistic ( la sediu). Prin aceste ntélniri cu
specialisti de marca ( coregrafi, etnomuzicologi , regizori , folcloristi ) s-a reusit imbogatirea
cunostingele muzicale si coregrafice ale salariatilor .

Personalul administrativ a participat la cursuri de perfectionare organizate de institutii
acreditate .

Evaluarea personalului a avut la baza Regulamentul privind evaluarea performantelor
profesionale individuale a personalului contractual aprobat prin Dispozitia Primarului Municipiului
Focsani nr.1352/2011 .

Personalul artistic si tehnic din institutie a fost evaluat in baza H.G. 1672/2008 . In urma
evaluarii s-au intocmit fisele de evaluare, toti salariatii institutiei au obtinut calificativul bine si
foarte bine.

111.3.2. Conducerea institutiei

In prezent conducerea este asigurati de Consiliul administrativ, manager (director),
economist.

Managerul este ordonator tertiar de credite si reprezinta institutia in relatiile cu celelalte
institutii publice, cu autoritatile publice locale si centrale, institutii si organizatii, agenti economici,
precum si cu persoane juridice si fizice din tara si din strainatate.

Activitatea managerului este sprijinita de Consiliul administrativ, organ colectiv de
conducere cu caracter deliberativ si Consiliul artistic format din specialisti In domeniu, cu caracter
consultativ.

Principalele atributii ale conducerii sunt prevazute in Regulamentul de organizare si
functionare al institutiei, aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani
nr.8/2013.

Criteriile dupa care s-au facut evaluarile manageriale ale Ansamblul Folcloric “Tara
Vrancei” au fost cele prevazute de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008, cu modificarile
si completarile ulterioare.

111.3.3. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei pentru anii 2011-2013
(prevederi)

Nr. Denumirea criteriilor de

crt. < 2011 2012 2013
performanta

1. Numar de programe proprii realizate 20 10 7




2. Numar  de  activitati/manifestari
cultural artistice realizate in cadrul
programelor pentru promovarea si 94 120 138
transmiterea valorilor artistice
3. Alte manifestari culturale: seminarii,
conferinte, expozitii 35 67 67
4. Participarea la  festivaluri, gale,
concursuri si targuri 6 20 20
5. Numar de activitati/programe de
educatie  permanenta a tinerei 3 48 48
generatii
6. Studii, cercetari, activitati  de
documentare 4 1 1
7. Evidenta  patrimoniului:  clasare,
informatizare, baza de date, 4 2 5
numar de aparitii in presa, radio-tv
8 Numar de aparitii in presa, radio-tv 95 100 86
9 materiale de promovare ( afise, 30 30 30
pliante, CD,DVD)
10 Numarul parteneriatelor realizate 60 60 60
11 Realizarea  unor  studii  vizand
cunoasterea categoriilor de public, a 1 1 1
asteptarilor acestuia
12 Perfectionarea personalului - nr. de
angajati care au urmat diverse forme -per_sopal 2 2
) artistic
de perfectionare
13 Numarul beneficiarilor 80000 255000 150000
14 Indlge de ocupare a Sglllor/spagulor i 8506 8506
destinate publicului (sediu) %
111.4. Bugetul
Indicatori 2011 2012 2013
Previzuti in Realizati Prevazuti in Realizati Previzuti in Realizati
contract contract contract
Venituri* totale, din care: 1.224.000 1.197.148 2.082.400 2.058.388 2.202.500 | 2.199.907,42
Venituri proprii 140.000 113.170 111.000 89.220 132.500 129.907,42
Subventii 1.084.000 1.083.978 1.971.400 | 1.969.168 2.070.000 2.070.000
Cheltuigli totale, din care: 1.224.000 1.197.148 2.082.400 2.058.388 2.202.500 | 2.199.907,42
Cheltuieli de personal 586.000 565.408 568.000 562.270 622.000 620.687
inclusiv colaboratori
Cheltuieli de intretinere 390.430 359.546 259.900 242.877 308.868 308.773,23
Programe minimale 111.570 136.216 1.102.500 1.102.273 1.263.632 | 1.262.449,19
Investitii 136.000 135.978 152.000 151.968 8.000 7.998




REALIZAREA INDICATORILOR ECONOMICI:

GRADUL DE ACOPERIRE DIN VENITURI PROPRII A CHELTUIELILOR INSTITUTIEI

Gradul de acoperire din venituri 2011 2012 2013
proprii a cheltuielilor
Prevazut in contract 11,43% 5,30% 6,01%
Realizat 9,50% 4,33% 5,90%
Procent de realizare % 83,15% 81,70% 98,82%

GRADUL DE CRESTERE A VENITURILOR PROPRII iIN ANUL CURENT FATA DE ANUL

PRECEDENT
Gradul de crestere a surselor atrase veniturilor 2011 2012 2013
proprii in totalul veniturilor
Previzut in contract 11,43% | cu 2% fata de cu 2% fata de anul
anul precedent precedent
Realizat 9,45% -21,20% *45, 60%
Procent de realizare % 82,67%

*veniturile proprii au crescut de la 89220 Tn anul 2012 la 129907 in anul 2013.

PONDEREA CHELTUIELILOR DE PERSONAL DIN TOTALUL CHELTUIELILOR

Ponderea cheltuielilor de personal din total 2011 2010 2013
cheltuieli
Prevazut in contract 47,87% 27,27% 28,82%
Realizat 47,20% 27,31% 28,21%
Procent de realizare % 98,60% 100,00% 97,88%
GRADUL DE ACOPERIRE A SALARIILOR DIN SUBVENTIE
Gradul de acoperire a salariilor din subventie 2011 2012 2013
Prevazut in contract 100,00% 100,00% 100,00%
Realizat 100,00% 100,00% 100,00%
Procent de realizare % 100,00% 100,00% 100,00%
CHELTUIELILE PE BENEFICIAR
Indicatori 2011 2012 2013
Subventie | Venituri | Subventie | Venituri Subventie | Venituri
proprii proprii proprii
Prevazut Tn contract 13,55 1,75 7,33 0,43 13,80 0,88
Realizat 13,55 1,41 7,72 0,35 12,93 0,81
Procent de realizare % 100,00 80,57 105,30 81,40 93,70 92,04

Numarul de beneficiari participanti la proiectele realizate in 2013 este de 160.000, fata de

150000 estimati.

Numarul de beneficiari participanti la proiectele realizate in 2012 este de 255.000.
Numarul de beneficiari participanti la proiectele realizate in 2011 este de 125.000 fata de 80.000

estimati.

Cheltuielile pe beneficiar din subventie depasesc indicatorul planificat cu 5,3 procente in 2012.
Cheltuielile pe beneficiar din venituri proprii Inregistreaza nerealizari, avand in vederea faptul
ca institutia nu a incasat veniturile proprii la nivelul planificat.



111.5. Programele

Denumirea programului 2011 Tipul nr.de nr. de nr. de
proiectului proiecte activitati beneficiari
1 2 3 4 5
CULTURA TRADITIONALA Proiecte mici 2 14 11.500
VRANCEANA FACTOR
EMBLEMATIC ROMANESC - Proiecte medii 11 53 71.500
TEZAUR EUROPEAN-cu un cost ] ]
total de 136.216 lei realizat fata de Proiecte mari 7 43 42.000
111.570 lei aprobat prin buget
Total 20 110 125.000
Denumirea programulului 2012 Tipul nr.de nr. de nr. de
proiectului proiecte activitati beneficiari
1 2 3 4 5
VALORIFICAREA SI Proiecte mici 2 23 50.000
PROMOVAREA ACTULUI DE
CULTURA — IMPACT SI Proiecte medii 3 31 85.000
EFICIENTA SPIRITUALA-cu un ] ]
cost total de 1.102.273 lei realizat fata | Proiecte mari 5 66 120.000
de 1.102.500 lei aprobat prin buget
Total 10 120 255.000
Denumirea programulului 2013 Tipul nr.de nr. de nr. de
proiectului proiecte activitati beneficiari
1 2 3 4 5
DIALOGUL CULTURAL-PUNTE | Proiecte mici 2 34 30000
DE LEGATURA SPIRITUALA,
CUNOASTERE S| PROGRES Proiecte medii 3 a7 47800
SOCIAL-cu un cost total de 1262449 _ _
lei realizat fata de 1263632 lei Proiecte mari 2 53 82200
aprobat prin buget
Total 7 134 160.000

Programul cultural al Ansamblul Folcloric ”Tara Vrancei” ih anul 2011 s-a intitulat CULTURA
TRADITIONALA VRANCEANA - FACTOR EMBLEMATIC ROMANESC - TEZAUR
EUROPEAN , a cuprins un numar de 20 proiecte minimale si 110 activitati .

In continuare enumeram proiectele minimale desfasurate :
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1. UNITATEA S| IDENTITATEA NATIONALA - COORDONATE ALE CIVILIZATIEI
ROMANIEI TN EUROPA- promovarea valorilor istoriei nationale, a culturii traditionale romanesti .
Proiect dedicat marilor sarbatori istorice 24 lanuarie , 9Mai , 6 August , 1Decembrie, etc.
2. MOSTENITE DIN BATRANI- obiceiuri si datini stramosesti reflectate in mitologia autohtona
. Prin acest proiect s-a promovat turismul cultural iar spectacolele au avut ca tematica activitatile
legate de datinile si obiceiurile de peste an .
3. PRIMAVARA CUIB DE DOR -POVESTEA MARTISORULUI, SIMBOLUL RENASTERII —
spectacole folclorice in care sunt oglindite obiceiurile traditionale de primavara.
4. ARMONII DE CANTEC SI DE JOC ROMANESC - s-a urmarit identificarea si promovarea
tinerelor talente. In cadrul proiectului  s-au desfasurat Festivalurile-concurs GLASUL
GHIOCEILOR si CANTECE DE VITA VECHE .
5. LUMINA INVIERII — DRUMUL SPRE VESNICIE A CANTARILOR STRABUNE-
promovarea valorilor traditionale, ale datinilor si obiceiurilor practicate la romani cu ocazia
Sarbatorilor Pascale .
6. FOLCLORUL ROMANESC TN DIALOG CU ARTELE SI CULTURA EUROPEANA -
largirea cadrului de audienta privind valoarea culturii traditionale n tara si in Europa — promovarea
imaginii Vrancei si a Romaniei prin schimburi culturale, programe artistice sustinute pentru
delegatii straine
7. COPILARIA - ANOTIMPUL BUCURIEI NOASTRE - realizarea unui cadru special de
manifestare artistica a copiilor de toate varstele. In cadrul proiectului s-a desfasurat Festivalul
OPINCUTA destinat prescolarilor .
8. PE-NTRECUTE GOSPODARI — ecouri ale satului roménesc - spectacole in parteneriat cu
toate comunitagile care au organizat hramuri si sarbatori locale .
9. ORASUL MEU, LA CEAS DE SARBATOARE ! - programe artistice destinate diferitelor
orase cu prilejul unor sarbatori speciale de ziua lor, cinstindu-i prin cantec si joc pe locuitorii
orasului .
10. SUNA BUCIUMUL VRANCEAN - participarea colectivului la toate Festivalurile traditionale
vrancenesti .
11. FOLCLORUL VRANCEAN, FLACARA VIE, MESAGER DE FRUNTE PE
ECRANELE TV - asigurarea continuitatii parteneriatelor cu centre de cultura traditionala din
Vrancea si din tara . In cadrul proiectului se inscriu toate inregistrarile si filmarile la posturile radio
siTV.
12. CANTECELE MUNTILOR PE TARAMUL OBSTILOR - pastrarea cantecului de
ciobanie, perpetuarea obiceiurilor rasarite Tn zona montana.
13. ALEXANDRU DOBRESCU- atelier de coregrafie populara.
14. POVESTEA PAINII — SARBATOAREA VREDNICIEI NOASTRE, spectacol traditional
inchinat bobului de grau , cu obiceiuri legate de mestesugul painii .
15. MARIE, DRAGA MARIE — cantece nemuritoare, diruite la zi mare; selectarea si valorificarea
celor mai frumoase cantece dedicate acestui nume, in decursul anilor de generatii de interpreti.
16. PE URMELE TIMPULUI — IN CAUTAREA RADACINILOR NEAMULUI NOSTRU
17. SARBATOAREA INTELEPCIUNII — VARSTA DE AUR A CASNICIEI , spectacole
oferite cuplurilor care pasesc impreuna pragul nuntii de aur - Nunta la roméani cu obiceiurile ei.
18. ETHNOSUL VRANCEAN - testament pentru nemurire ( culegeri folclorice , Tnregistrari
audio si filmari video)
19. TRAISTRA CU DATINI STRABUNE — TN AJUN DE MOS CRACIUN - colinde si
cantece de stea; descoperirea si aducerea in scena a celor mai valoroase datini si obiceiuri de iarna.
In cadrul proiectului s-a desfasurat Festivalul de colinde laice, cantece de stea, expozitii cu masti
populare traditionale.
20. LA HOTARUL DINTRE ANI - datini si obiceiuri stramosesti de iarna; spectacolele cu cele
mali reprezentative cantece si obiceiuri stramosesti de iarna ( jocul ursului, jocul caprei, plugusorul,
steaua , semanatul , sarbatorile Anului Nou )

In anul 2011 scopul si obiectivele propuse de institutie au fost indeplinite, iar colaborarea
cu administratia locala, judeteana, cu institutiile de invatamant precum si cu alte institutii de cultura
a fost benefica .



Ansamblul Folcloric ”Tara Vrancei” a atras mereu tanara generatie pe drumul curat al
radacinii neamului, desi n-a fost deloc usor sa-i convinga pe cei care abordau alte genuri decét cele
autohtone. Si-a creat o imagine frumoasa si adevarata de mesager a traditiilor stramosesti , atragand
mereu de partea sa un public numeros .

In anul 2012 s-a derulat programul VALORIFICAREA S| PROMOVAREA ACTULUI DE
CULTURA — IMPACT SI EFICIENTA SPIRITUALA , a fost initiat sa se deruleze sub forma
unui numar de 10 proiecte minimale si 120 activitati proprii sau desfasurate Tn parteneriat .

Mai jos sunt prezentate proiectele minimale desfasurate :

1. UNITATEA Sl IDENTITATEA NATIONALA - proiect dedicat marilor sarbatori
istorice : 24 IANUARIE, 9 MAI, 6 AUGUST , 1 DECEMBRIE s-a urmarit promovarea valorilor
istoriei nationale, a culturii traditionale romanesti .

2. MOSTENITE DIN BATRANI - OBICEIURI SI DATINI STRAMOSESTI
DESCOPERITE, VALORIFICATE SI TRANSMISE DIN GENERATIE TN GENERATIE -
activitati legate de datinile si obiceiurile de peste an: DRAGOBETELE, HORA SATULUI,
OBICEIURI DE PASTI , BOTEITUL OILOR OBICEIURI STRAMOSESTI DE IARNA. Prin
realizarea proiectului s-au promovat valorile traditionale, datinile si obiceiurile practicate la
romani.

3. FLORI DE CANTEC SI JOC ROMANESC - Festivalurile-concurs pentru copii si
tineret GLASUL GHIOCEILOR , OPINCUTA, CANTECE DE VITA VECHE - s-a urmarit
identificarea si promovarea tinerelor talente din judet si din tara.

4. SUNA BUCIUMUL VRANCEAN - participarea institutiei la toate Festivalurile
traditionale vrancenesti organizate in tinutul arhaic al Tarii Vrancei ( Naruja, Nereju, Paltin, Vidra,
Birsesti, Vintileasca, Jitia , etc.). Prin derularea proiectului s-a urmarit valorificarea si promovarea
culturii noastre traditionale din toate zonele folclorice ale Vrancei .

5. ORASUL MEU LA CEAS DE SARBATOARE ! - spectacole sustinute in mediul urban,
cu prilejul organizarii unor sarbatori de atestare documentara.

6. PE-NTRECUTE GOSPODARI - ECOURI ALE SATULUI ROMANESC - Spectacole
pentru toate comunitatile care organizeaza hramuri si sarbatori cAmpenesti, sarbatoarea recoltelor,
sarbatoarea painii, etc.

7. ETHNOSUL VRANCEAN - Arhiva documentari reflectatd prin imagine si sunet
(Tnregistrari, filmari la Radio, Televiziune si Case de discuri, culegeri, editari, expozitii ,etc.) -
innoirea repertoriala, realizarca de materiale de promovare, scrisa si Tnregistrata a folcorului
vrancean.

8. PE FILONUL TIMPULUI - ATELIERUL DE COREGRAFIE POPULARA
ALEXANDRU DOBRESCU - Parteneriate cu tanara generatie din gradinite si scoli — educatie
permanenta; activitati prin care tanara generatie descopera cele mai frumoase si mai valoroase
obiceiuri legate de radacina stramoseasca, mestesuguri, cantece si jocuri, promovarea valorilor si
transmiterea lor din generatie in generatie .

9. DIALOGUL CULTURAL - PUNTE DE LEGATURA EUROPEANA - schimburi
culturale, festivaluri folclorice internationale, infratiri cu institutii similare.

10. MAGIA MARELUI ECRAN PE GUSTUL TUTUROR
Filme artistice , filme documentare, filme cu tematica scolara, filme pentru copii, filme istorice,
etc. Prin derularea proiectului s-a urmarit educatia publicului spectator prin varietatea tematicii.
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B.

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL INSTITUTIEI

Regulamentul de Organizare si Functionare al Ansamblului Folcloric”Tara Vrancei”, este

aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 8/2013.

IV.  SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.1. Sarcini

Pentru perioada de 5 (cinci) ani de la data semndrii contractului, managementul va avea

urmatoarele sarcini:

propunerea si indeplinirea programelor si proiectelor culturale proprii precum si a
indicatorilor economici si prezentarea lor spre aprobare autoritatii publice locale;

propunerea si identificarea de resurse in vederea alocarii resurselor prin bugetul anual de
venituri si cheltuieli al institutiei pentru dezvoltarea si diversificarea activitatii culturale, in
scopul obtinerii de venituri extrabugetare, in conditiile reglementarilor in vigoare, impreuna
cu personalul din cadrul institutiei;

desfasurarea de activitati specifice de management cultural cu respectarea alocatiilor
bugetare aprobate de ordonatorul de credite;

elaborarea si aplicarea de strategii specifice in masura sa asigure desfasurarea in conditii
optime, performante, a activitatii curente si de perspectiva;

adoptarea unor masuri care sa asigure diversificarea si dezvoltarea surselor de venituri,
eficientizarea spectacolelor prin largirea ariei de adresabilitate, multiplicarea si
diversificarea spatiilor in care se desfasoara actul artistic, imbunatatirea promovarii in mass-
media, atragerea unor noi categorii de public;

gestionarea si administrarea patrimoniului institutiei, pastrarea sa in bune conditii;

realizarea unor proiecte de mica anvergura (spectacole mici) cu forte proprii si cheltuieli
minime deplasabile cu usurinta si capabile sa raspunda nevoii de a sustine concerte in
diverse spatii neconventionale;

adoptarea de masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si
cheltuieli al institutiei Tn vederea dezvoltarii activitatii;

eficientizarea gestionarii resurselor in directia minimizarii cheltuielilor;

indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea planului de management si n
conformitate cu dispozitiile/hotaréarile ordonatorului principal de credite, Consiliului Local
al municipiului Focsani, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile
care privesc functionarea institutiei;

adoptarea de masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli al
institutiei pentru dezvoltarea activitatii;

transmiterea catre autoritatea publica locala, conform dispozitiilor legale privind
managementul institutiilor de spectacole - O.U.G. 189/2008, cu modificari si completari, a
rapoartelor de activitate, precum si a oricaror alte situatii solicitate;

stabilirea atributiilor de serviciu pe compartimente ale personalului angajat conform
regulamentului precum si obligatiilor profesionale individuale de munca ale personalului,
aprobate prin fisele de post;

asigurarea unui climat profesional favorabil desfasurarii activitatii in cadrul institutiei;
atragerea de parteneriate in vederea realizarii obiectivelor propuse;

incheierea de contracte pentru activitatile culturale;

asigurarea unui management eficient al resurselor umane;

selectarea, angajarea, promovarea si sanctionarea personalului din institutie;

stabilirea de masuri privind sanatatea si securitatea muncii, pentru cunoasterea de catre
salariati a normelor de protectia muncii si asigurarea pazei contra incendiilor.
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1VV.2. Obiective

Pentru perioada contractului, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea si

diversificarea activitatii culturale a Ansamblului Folcloric ,,Tara Vrancei” , prin manifestari de
natura sa-i sporeasca prestigiul. Alte obiective:

consolidarea si extinderea gamei de servicii oferite si diversificarea acestora;
actualizarea si/sau initierea unor studii de specialitate, care vizeaza cunoasterea categoriilor
de beneficiari;
cresterea vizibilitatii institutiei prin actiuni si evenimente specifice;
Tmbunatatirea perceptiei publice asupra Ansamblului Folcloric ,,Tara Vrancei”;
elaborarea unui plan de formare profesionala continua a personalului institugiei;
gasirea modalitatilor de aplicare a unui bun management al resurselor umane: o conducere a
institutiei in conformitate cu legile si dispozitiile ce reglementeaza activitatea de cultura si o
distribuire a personalului angajat pe diverse domenii, astfel Tncat sa se acopere toate
solicitarile publicului;
intocmirea judicioasa a bugetelor de venituri si cheltuieli, cu respectarea ntocmai a
intregului exercitiu bugetar, cale principala de promovare a imaginii institugiei;

Pentru perioada contractului, managementul va urmari urmatoarele:
a) managementul resurselor umane:
conducerea,
personalul,
atragerea personalului artistic pentru completarea posturilor vacantate;
b) managementul economico-financiar:
bugetul de venituri (subventii, venituri proprii si sponsorizari);
bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte; incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital; cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);
¢) managementul administrativ:
modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare; reglementari
prin acte normative;
d) managementul de proiect:
atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale;

De asemenea, managerul instituttiei va avea ca obiective:
reconsiderarea strategiilor institutiei si reconfigurarea acesteia pe termen scurt si mediu;
ntarirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si activitatilor
culturale;
imbunatatirea dotarii materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in vederea
desfasurarii activitatii in conditii normale de munca, conform legislatiei in vigoare;
realizarea unor parteneriate cu alte institutii cu obiective asemanatoare, din tara si
strainatate, autoritati locale etc.;
atragerea si mentinerea in colectiv a unor artisti de valoare, angajati sau colaboratori, din
randul artistilor consacrati;
mentinerea unitatii n circuitul de valori artistice pe plan national si local,
atragerea si formarea unui public interesat de valorile culturale.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PLANUL DE
MANAGEMENT

Perioada pentru care se intocmeste planul de management

Planul Tntocmit (autor responsabil), In baza legii roméane, cu respectarea prevederilor din

actele normative indicate in bibliografie trebuie sa contina punctul de vedere al managerului asupra
dezvoltarii si evolutiei Ansamblului Folcloric “Tara Vrancei” pentru o perioada de 5(cinci) ani,
respectiv pentru perioada mai 2014 - 2018.
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Tn Tntocmirea planului se cere utilizarea termenilor n Tntelesul definitiilor prevazute la art. 2
din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, astfel:

a) autoritate - organ al administratiei publice centrale sau al administratiei publice locale, autoritatea
deliberativa, reprezentatd prin ministru, conducator sau autoritate executiva, in calitate de ordonator
principal de credite pentru institugia publica de cultura, dupa caz;

b) manager - persoana fizica ce a castigat concursul de management si a incheiat un contract de
management cu autoritatea, in conditiile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008;
managerul nu este functionar public, nu este angajat cu contract individual de munca si nu are statut
de functie de autoritate publica;

C) management - organizarea, gestionarea si conducerea activitdtii unei institutii publice de
culturd de catre o persoand fizica, pe baza setului de cerinte definite de autoritate in caietul de
obiective, in conditiile ordonantei de urgenta mai sus mentionate;

d) caiet de obiective - setul de cerinte formulate de catre autoritate, pe care managerul trebuie sa
le indeplineasca, prin intermediul institutiei publice de culturd, in vederea satisfacerii nevoilor
culturale ale comunitatii, intr-o perioadd determinatd de timp;

e) plan de management - documentul elaborat de candidat, ca oferta, care cuprinde descrierea
solutiilor concrete, a rezultatelor preconizate, precum si estimarea resurselor si mijloacelor necesare
indeplinirii cerinfelor stabilite de catre autoritate prin caietul de obiective;

f) contract de management - contractul incheiat pe durata determinata intre ordonatorul principal
de credite si manager, prin care managerul se obligd, in schimbul unei remuneratii, sa asigure
conducerea si buna administrare a activitatii institutiei publice de culturd, in conformitate cu
prevederile ordonantei de urgentd mai sus mentionate;

g) program - ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii manageriale, cu caracter
multianual, prin care se realizeaza setul de cerinte specifice, stabilite de autoritate prin caietul de
obiective, astfel cum au fost prevazute in contractul de management;

h) proiect - ansamblul de actiuni sau activitati specifice fiecarei categorii de institutii publice de
cultura, realizat intr-o perioada de timp determinata, care nu depaseste, de reguld, durata unui
exercitiu bugetar;

i) program minimal - parte din programul de management, care cuprinde un numar de proiecte
realizabile 1n intervalul de timp si in conditiile negociate prin contractul de management, costurile
fiind acoperite integral de catre autoritate din subventii acordate de la bugetul de stat sau de la
bugetul local, dupa caz, sau din veniturile proprii ale institutiilor.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate Tn baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, avand n vedere
urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor
de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de catre autoritate.

Planul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina
solutii manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.
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VI. STRUCTURA PLANULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati (prezentare succinta)

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale (lista lor daca este
cazul);

a.3. cunoasterea activitatii institutiei de catre comunitatea beneficiara a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate. Se vor atasa articole, cronici, recenzii, reportaje,
anchete etc;

a.6. profilul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul-tinta al activitagilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei. Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie,
administrative, alte spatii folosite de institutie.

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel
national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa, factori de
succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi
caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;
c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de conducere
(numarul intrunirilor, data acestora), dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de
modificare a limitelor de competente Th cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare (lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea
duratei si tipului cursului de perfectionare/formare profesionala).

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);
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d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate 1n caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr.crt. | Programul | Tip program Denumire Deviz Deviz Observatii,
estimate(lei) | realizat(lei) | comentarii,
concluzii
1 2 3 4 5 6 7
Proiecte mici

Proiecte medii
Proiecte mari

Total Total Total Total

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus /bilet profesional /bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru Tndeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. I'V:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si descrierea
fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari; fiecare program sa poarte elemente de
identificare distinctd (denumire), sa aibd o descriere clard, inteligibila, scop si public-tinta
definit/identificabil.

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor: detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind
proiectele/productiile artistice (spectacole, concerte) pe perioada managementului;

e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
Programe, proiecte, actiuni, evenimente ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea
curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciaza cd va putea facilita realizarea sarcinilor si
obiectivelor manageriale.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:
f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5 ani, corelatd cu
resursele financiare necesare a fi alocate de catre Consiliul Local al Municipiului Focsani:
- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea surselor
vizate;
f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr. 2 a caietului de obiective
f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4 a caietului de obiective.
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VIl. ALTE PRECIZARI

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita informatii suplimentare necesare
elaborarii planului da management, Ansamblului Folcloric “Tara Vrancei” si de la Directia resurse
umane $i coordonare unitagi subordonate din cadrul Primariei Municipiului Focsani.

Candidatul va anexa un preambul al planului de manager in care va explica viziunea
manageriald si viziunea artistica pentru urmatorii 5 ani (maximum 4 pagini text).

VIII. ANEXELE 1-3 FAC PARTE INTEGRANTA DIN PREZENTUL CAIET DE
OBIECTIVE

Regulamentul de organizare si functionare al Ansamblului Folcloric ”Tara Vrancei’este
aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr.8/2013.
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Anexanr. 1
la caietul de obiective

Tabelul valorii de referinta 3 ale costurilor aferente investitiei

Categorii de investitii 1n | Limite valorice ale investitiei in | Limite valorice ale investitiei Tn

proiecte * proiecte din perioada | proiecte  propuse®  pentru
precedentd *° perioada de management
(dela...... la........ ) (dela....la......... )

1) (2) ©)

mici (dela...... lei pana la .....Iei) (dela...... lei pana la .....Ie1)

medii (dela...... lei pand la .....Iei) (dela...... lei pana la .....Ie1)

mari (de la...... lei pana la .....le1) (de la...... lei pana la .....le1)

*34) Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie
propuse de catre candidat in urma analizei datelor din subcap. I11.5 si 111.6 din caietul de obiective
(dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate
urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiara; si 2. limite superioare de
cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage raspunderea managerului.

*35) Impartirea pe 3 categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru Tntreaga
perioada de management a costurilor legate de proiecte.

*36) In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. I11.5 si 1.6 din caietul de obiective
(dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institugie).

*37) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei Tn proiect reprezinta dimensionarea
financiara a proiectului ca unitate de referinta pentru un interval de timp prestabilit (perioada de
management).
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Anexanr. 2
la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe *

Nr.cri. | Programe/Surse de Cafegorii de Nr.de proiecte Tnvesti{ie*0 ) Tn | Nr.de proiecte | Investifie in Total*42)investifie
finantare investitii *39) | in primul an primul inanul”x”*41) | proiecte in n program
n proiecte (anul....) an(anul...) anul”x” Primul AnlX
an
© @ @ [€©)] @) ® ® @) ®
1. (mici)...Tel
Programul
a)....*43) (medii)...Tei
(mari)...Tei
2. TOTAL*44) - Total Total investifie Total Total
din care: nr.proiecte in n proiecte in nr.proiecte in investitie In
primul an primul an(lei), anul”x” proiecte in
din care: anul “x”(lei).
din care:
3. Surse atrase*45)
4. Bugetul
autoritatii*46)

*38) Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentdnd baza de
negociere a contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor
propuse, pentru intreaga perioada a managementului.

*39) Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat
n tabelul valorilor de referinta (anexa nr. 2.).

*40) Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulatd a investitiei, Tn raport cu numarul de
proiecte, din respectiva subcategorie.

*41) Anul "X" reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de
management, in functie de perioada de management stabilita de autoritate. Coloanele (5) si (6) se
vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In
coloana (5) candidatul trebuie sa precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze
in fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea estimata a investitiei in realizarea
proiectului.

*42) Se calculeaza valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioada de management.
Coloanele (7) si (8) se vor multiplica Tn functie de numarul de ani pentru care este intocmit planul
de management.

*43) Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea
denumirii programului, conform descrierii facute la pct. .3 al planului de management.

*44) Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

*45) Randul 3 reprezinta asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea
de fonduri din alte surse decét bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeaza a dobandi
importanta sporitd cu ocazia evaludrilor anuale ale activitatii manageriale.

*46) Finantarea care se solicitd a fi asiguratd din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata
institutiei de catre autoritate.

18




Anexanr. 3
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea institutiei

Perioada Nr.de Nr.de Nr.de bilete*49) | Venituri
proiecte*47)proprii | benificiari*48) propuse(mii lei)

(1) (2) (©) (4) ©)

Anul de
referinga*50)

Primul an

Anul x

TOTAL*51):

*47) Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse
proiecte gazduite, evenimente ocazionale etc.

*48) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va
contine estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete
onorifice/invitatii.

*49) Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate Tn contabilitate, pentru
care se inregistreaza contravaloarea n bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret
intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0O lei).

*50) Randul "Anul de referinta" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate Tn caietul de
obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

*51) Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de
baza.

PRIMAR,
Ing. Decebal Bacinschi
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