ROMANIA
JUDETUL VRANCEA
PRIMARIA MUNICIPIULUI FOCSANI

CAIET DE OBIECTIVE

in vederea organizirii concursului de management la
FORMATIA CORALA TRADITIONALA “PASTORALA ,, FOCSANI

Perioada de management este de 5 ani incepand cu luna mai 2014

. OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI

1.1. Subordonare

Formatia Coralda Traditionald “Pastorala” Focsani este o institutie publicd aflatd in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Focsani si 1s1 desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia
romana in vigoare si cu Regulamentul de organizare si functionare.

Formatia Coralda Traditionala “Pastorala” Focsani este o institutie de spectacole de repertoriu,
persoana juridica de drept public, care realizeaza si prezinta productii artistice.

Formatia Corala Traditionald “Pastorala” Focsani are sediul in imobilul situat Tn Municipiul
Focsani, Piata Unirii, nr.3, in incinta Ateneului Popular”Maior Gheorghe Pastia” Focsani.

Finantarea Formatiei Corale ‘“Pastorala” Focsani se realizeazd din venituri proprii si din
subventii acordate de la bugetul local.

1.2.  Obiectivele institutiei

Formatia Corald Traditionald ‘“Pastorala” Focsani are ca obiectiv principal promovarea si
valorificarea culturii muzicale, autohtone si universale, traditionale, nationale, a creatiei corale
contemporane, printr-o riguroasa activitate artistica, realizata prin spectacole pe stagiuni la nivel local,
judetean, national si international.

Formatia Corala Traditionala ,,Pastorala” Focsani, initiaza si desfasoara proiecte Tn domeniul
educatiei permanente, a culturii muzicale tradifionale si a creatiei corale contemporane, urmarind cu
consecventa:

a) elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanenta;

b) sustinerea initiativei publice si incurajarea celei private, in vederea diversificarii si dezvoltarii
artelor spectacolului;

¢) afirmarea identitatii cultural nationale si a minoritatilor prin artele spectacolului;

d) conservarea si transmiterea valorilor artistice ale comunitatilor locale, ale patrimoniului cultural
national si universal,

€) pastrarea si cultivarea specificului spatiului cultural in care Tsi desfdsoara activitatea in scopul
perpetuarii traditiei muzicale corale;

f) stimularea creativitatii si talentului, inclusiv Tn randul tinerei generatii;

g) cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei muzicale corale traditionale, contemporane si artei
interpretative profesioniste;

h) desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocupdrilor de petrecere a timpului liber al
comunitatii valorificAnd datinile si obiceiurile traditionale, creatia muzicald corald de inspiratie
folclorica;

i) promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolulut;

J) cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;
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k) dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean , national si international.

1.3. Misiunea institutiei

Formatia Corala Traditionala ,,Pastorala” Focsani are ca misiune:

e sustinerea dialogului intercultural prin promovarea in tarda si strainatate a patrimoniului
mugzical national precum si a traditiei interpretarii muzicale corale;

e promovarea, prin arta interpretativa a Formatiei Corale Traditionale ,,Pastorala” Focsani, a
valorilor culturii romanesti si universale, atat in tara, cat si in strainatate.

Il. EVOLUTIILE ECONOMICE S$I SOCIO-CULTURALE ALE COMUNITATII iIN CARE
INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Municipiul Focsani este situat in Regiunea de Dezvoltare Sud-Est a Romaniei, strajuind partea
sud-estica a Carpatilor de curburd, la contactul dintre Campia Siretului inferior si dealurile
subcarpatice, ce culmineaza cu Magura Odobestilor (1001 m).

Denumita in multe scrieri “Orasul de pe Milcov®, raul pe care voievodul Stefan cel Mare a
stabilit hotarul dintre Moldova si Tara Romaneasca in anul 1482, localitatea a intrat In constiinta
oamenilor drept “Orasul Unirii”.

In 1859 are loc unificarea Romaniei. Acesta este un moment cheie in istoria Romaniei, sarbatorit
si astazi. La Focsani a functionat, intre anii 1859 si 1862, Comisia Centrald. Aceasta era Insarcinata cu
elaborarea legilor comune celor doua Principate Unite, Curtea de Casatie pentru doua Prefecturi (Putna
si Ramnicul Sirat), doud tribunale, doua sectii de politie si doud municipalititi. In anul 1862 se
realizeaza unirea celor doud parti ale orasului - Focsaniul Munteni si Focsaniul Moldoveni, Focsaniul
devenind resedinta Judetului Putna.

Orasul a cunoscut o uriasa dezvoltare in perioada dintre Unire si Declaratia de Independenta.
Cladiri importante dateaza din acea perioada, cum ar fi Gimnaziul, cunoscut astdzi drept Colegiul
National Unirea, construit in 1866, Spitalul Judetean in 1867 si Gradina Publica in 1873. Sfarsitul sec.
al XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea cunoaste aceeasi dezvoltare infloritoare, se infiinteaza
Societatea Filarmonica denumitd simbolic “Doina Vrancei” (1907), Biblioteca Publica (1912), Teatrul
“Mr. Gh. Pastia” inaugurat in 1913, Palatul de Justitie. Intre cele doui rizboaie mondiale se continui
procesul de dezvoltare a orasului Focsani prin construirea unei uzine electrice, Ateneul Popular,
cladirea Bancii Nationale, Palatul Telefoanelor; se Tmbunatateste reteaua de alimentare cu apa si
reteaua stradala.

Dupa anul 1950, se inregistreaza un rapid proces de industrializare, cu implicatii directe in
procesul de crestere economica, in migrarea populatiei citre mediul urban si, implicit, in structura
urbana a localitatii.

In Municipiul Focsani 1si desfasoard activitatea o serie de institufii si organizatii
nonguvernamentale, cu capital de stat sau privat, din domeniul cultural-educativ si socioeconomic care
se adreseaza comunititii locale si contribuic la pastrarea, conservarea si valorificarea mostenirii
culturale traditionale.

Dintre acestea amintim:Biblioteca Judeteana”Duiliu Zamfirescu” Focsani, Centrul Cultural
Vrancea, Scoala de Arta si Meserii Focsani, Ateneul Popular”’Maior Gheorghe Pastia” Focsani,
Ansamblul Folcloric”’Tara Vrancei”, Teatru Municipal Focsani, Formatia Corald Traditionala
,,Pastorala” Focsani, Galeriile de Arta Focsani, Casa de Cultura”’Leopoldina Balanutd”, Casa Corpului
Didactic”’Simion Mehedinti”, Directia pentru Cultura, Culte si Patrimoniu Cultural National Vrancea,
Inspectoratul Scolar Judetean Vrancea.

Analiza pietei culturale vrancene releva existenta institutiilor apropiate ca preocupari si oferte
culturale Formatiei Corale Traditionale ,,Pastorala” Focsani, institutii cu care trebuie sa se men{ind si
sa aibd relatii de parteneriat In proiectele viitoare ale institugiei.



I1l. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

I11.1. Obiectul de activitate

Pentru indeplinirea obiectivelor principale, Formatia Corala Traditionala ,,Pastorala” Focsani
desfasoara urmatoarele activitati:

a) isi desfasoara activitatea pe baza unor programe aprobate pe stagiuni si pe luni calendaristice care
include numarul de premiere, numarul de spectacole, numarul de repetitii precum si obligatiile
membrilor Formatiei Corale Traditionale “Pastorala” pentru promovarea culturii traditionale;

b) organizeaza si desfasoara activitati de educatie permanenta a publicului spectator de toate varstele;
c) organizeaza si desfasoara activitati cultural-artistice, simpozioane, mese rotunde, medalioane etc.;
d) efectueaza culegeri de creatii corale apartinand tuturor genurilor muzicale (cult, religios, folcloric,
creatiec corala si traditionald), cerceteaza culegerile de folclor, manuscrise ale unor compozitori,
depozitate n diverse locatii in vederea imbogatirii repertoriului si valorificarii creatiei corale romanesti
si universale;

e) promoveaza obiceiurile si traditiile culturale autentice precum si valorile creatiei populare
contemporane;

f) initiaza si desfasoard proiecte si programe de conservare si transmitere a valorilor artistice ale
spatiului cultural in care isi desfasoara activitatea si ale patrimoniului national si universal,

g) sprijina formatiile artistice de amatori prin organizarea si sustinerea concursurilor si festivalurilor
corale, asigurind asistenta de specialitate;

h) participa la proiecte si schimburi culturale judetene, interjudetene, nationale si internationale;

i) organizeaza si realizeaza si alte activitati in conformitate cu obiectivele institutiei;

j) promoveaza cultura traditionala valorificaind produse proprii si achizitionate, ( C.D. , casete audio si
video, pliante, tiparituri, suveniruri, picturi pe sticla si lemn, obiecte de cult etc.) in cadrul unor
manifestari judetene, nationale si internagionale;

k) pastrarea si cultivarea specificului zonal;

I) promovarea turismului cultural de interes local, judetean, national si international;

m) organizarea si desfasurarea activitatilor de tipul sustinerii expozitiilor temporare sau permanente,
elaborarii de monografii, sustinerii editarii de carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural,
sustinerea realizarii unor filme documentare, artistice cu specific traditional ;

n) organizarea de cursuri, concerte-lectie, de educatie permanenta pentru publicul spectator.

Detalierea scopurilor si obiectului de activitate care sunt avute in vedere pentru o institufie
publica de cultura precum Formatia Corala Traditionala ,,Pastorala” Focsani este prezentata explicit in
Regulamentul de Organizare si Functionare al acesteia, aprobat prin Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Focsani nr.51/2014.

I11.2. Structura existenta

I11.2.1. Scurt istoric:

In anul 1976-1977 se infiinteaza Corul de camera al Sindicatului Invatamantului care Tn anul
1980-1981 va primi denumirea de Corul de Camera”Pastorala”.

In anul 1993 se infiinteaza Institutia Culturala Pastorala” in subordinea Consiliului Judetean
Vrancea.

In anul 2000 “Pastorala” trece in subordinea Consiliului Local al Municipiului Focsani ca
institutie publica de spectacole reprezentand genul cameral in muzica.

In anul 2006 Corul de Camera’Pastorala” primeste denumirea de Formatia Corald Traditionala
,,Pastorala” Focsani, ca urmare a cerintelor perioadei respective dar i a misiunii de promovare a
muzicii corale traditionale.



111.2.2.Prezent

Formatia Corald Traditionala ,,Pastorala” Focsani 1si desfiasoarad activitatea pastrand traditia
repertoriald si interpretativa cu care s-a impus de-a lungul anilor devenind brend cultural romanesc.

Astazi, institutia isi dezvoltd si 1si construieste activitatea in fiecare zi, manifestand o atentie
deosebita fata de publicul sau. Printr-0 serie de proiecte si programe dedicate publicului, Formatia
Corala Traditionala ,,Pastorala” Focsani a contribuit la ridicarea nivelului cultural al Municipiului
Focsani si Judetului Vrancea, inscriindu-se in randul formatiilor corale camerale de elitd din tard si
chiar din strainatate.

111.3. Personalul si conducerea

Formatia Corald Tradifionala ,,Pastorala” Focsani are in structura sa personal contractual
angajat cu contract individual de munca 1in limita posturilor aprobate. Personalul se compune, in
functie de atributiile sale, din personal de conducere si personal de executie. In functie de competente
si abilitati specifice, acesta este personal artistic si de specialitate si personal auxiliar.

Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr.208/2010 a fost aprobata
organigrama si statul de functii ale Formatiei Corale Traditionale ,,Pastorala” Focsani.

111.3.1. Personalul

Posturi 2011 2012 2013
Total posturi, din care: 19,5 19,5 19.5
-personal de conducere 0,5 0,5 1
-personal de specialitate 18,5 18,5 18
-personal auxiliar 0,5 0,5 0.5

111.3.1.1. Lista posturilor din institutie 2011 - 2012:

Nr Functia de executie, grad | Numar Nivel Functia
crt. sau treapta profesionald | posturi studii de
conducere
1 1 post cu %2 norma = 0,5 posturi S Director
gradul |
COMPARTIMENT ARTISTIC
2 Secretar muzical gradul Il | 1 post cu % norma = 0,5 posturi S
3 Impresar artistic gradul | 1 post cu %2 norma = 0,5 posturi S
4 Maestru de canto gradul Il | 1 post cu %2 norma = 0,5 posturi S
5 Corepetitor gradul | 1 post cu %2 norma = 0,5 posturi S
6 Artist plastic gradul 11 1 post cu %2 norma = 0,5 posturi S
7-27 | Corist | 21 posturi cu 2 norma = 10,5 posturi M
28-31 | Corist | 4 posturi cu norma intreagd = 4 posturi M
32 Corist 1 1 post cu %2 norma = 0,5 posturi M
33 Corist 111 1 post cu normad intreagd = 1 post M
COMPARTIMENT FINANCIAR, CONTABILITATE, PERSONAL
34 Economist gradul | 1 post cu %2 norma = 0,5 posturi S
TOTAL POSTURI 19,5




Tncepand cu data de 01.03.2013 in statul de functii al Formatiei Corale Traditionale ,,Pastorala”
Focsani au intervenit modificari, aprobate prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr.35/28
februarie 2013 . Situatia statului de functii se prezinta astfel:

Nr Functia de executie, grad sau Numair Nivel Functia
crt. treapta profesionala posturi studii de
conducere
1 1 post cu norma intreaga = 1 post S Director
gradul |
COMPARTIMENT ARTISTIC
2 | Secretar muzical gradul 11 1 post cu %2 norma = 0,5 posturi S
3 | Impresar artistic gradul 1 1 post cu %2 norma = 0,5 posturi S
4 | Maestru de canto gradul 11 1 post cu %2 norma = 0,5 posturi S
5 | Corepetitor gradul | 1 post cu %2 norma = 0,5 posturi S
6 | Artist plastic gradul 11 1 post cu %2 norma = 0,5 posturi S
7-28 | Corist | 22 posturi cu % norma = 11 posturi M
29- | Corist | 3 posturi cu norma intreagd = 3 M
31 posturi
32 | Corist Il 1 post cu %2 norma = 0,5 posturi M
33 | Corist 111 1 post cu norma intreagd = 1 post M
COMPARTIMENT FINANCIAR, CONTABILITATE, PERSONAL
34 | Economist gradul | 1 post cu %2 norma = 0,5 posturi S

TOTAL POSTURI

19,5

Tncepand cu data de 01.01.2014 in statul de functii al Formatiei Corale Traditionale ,,Pastorala”
Focsani au intervenit modificari, aprobate prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani
nr.345/28 noiembrie 2013 . Situatia statului de functii se prezinta astfel:

Nr Functia de executie, grad sau Numir Nivel Functia
crt. treapta profesionali posturi studii de
conducere
1 1 post cu ¥2 norma = 0,5 posturi S Director
gradul I1
COMPARTIMENT ARTISTIC
2 | Dirijor cor gradul 1A 1 post cu norma intreaga = 1 post S
3 | Secretar muzical gradul |1 1 post cu %2 norma = 0,5 posturi S
4 | Impresar artistic gradul | 1 post cu %2 norma = 0,5 posturi S
5 | Maestru de canto gradul I1 1 post cu %2 norma = 0,5 posturi S
6 | Corepetitor gradul 1 1 post cu %2 norma = 0,5 posturi S
7 | Artist plastic gradul 11 1 post cu %2 norma = 0,5 posturi S
8-29 | Corist | 22 posturi cu 2 norma = 11 posturi M
30- | Corist | 3 posturi cu norma intreaga = 3 M
32 posturi
33| Corist Il 1 post cu %2 norma = 0,5 posturi M
34 | Corist 111 1 post cu norma intreaga = 1 post M
COMPARTIMENT FINANCIAR, CONTABILITATE, PERSONAL
35 | Economist gradul | 1 post cu %2 norma = 0,5 posturi S

TOTAL POSTURI

20




11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

Pregatirea si perfectionarea angajatilor in perioada 2011-2013

Perfectionarea personalului incadrat s-a realizat in cadrul comisiei profesionale de specialitate,
individual, pe partide si in ansamblu, coordonate de directorul/managerul institutiei, parcurgand
urmatoarele etape in perfectionare:

- metodica solfegierii si a insugirii teoriei muzicale;

- cultura vocala si tehnica in interpretare (respirasia, emisia, ritmul etc.);
- cultivarea auzului si memoriei muzicale — dicteul muzical;

- elemente de structura si forme muzicale;

- abordarea limbajului muzical modern - specific muzicii contemporane;
- curente noi, moderne in interpretarea vocalg;

- istoria muzicii;

- tehnici de interpretare si estetica muzicala.

Activitatea de perfectionare s-a desfasurat si in cadrul celor 8 cvartete (S, A, T, B) pentru
Tnsusirea repertoriului si consolidarea tehnicii de executie si interpretare in subordinea sefilor de
partide si coordonate de manager. O foarte buna activitate de perfectionare s-a realizat si n cadrul
concursurilor si festivalurilor la care au participat, avand contactul cu noi repertorii si cu stiluri de
interpretare diferite ale corurilor participante.

Evaluarea personalului a avut la baza Regulamentul privind evaluarea performantelor
profesionale individuale ale personalului contractual aprobat prin Dispozitia Primarului Municipiului
Focsani nr.1352/2011 .

Personalul artistic si tehnic din institutie a fost evaluat in baza Hotararii Guvernului
nr.1672/2008.

111.3.2. Conducerea institutiei

In prezent conducerea este asigurati de consiliul de administratie, manager(director),
economist.

Atributiile managerului sunt conform art. 27, alin. (1), (2) si (3) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189 din 25 noiembrie 2008, privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, Regulamentul de organizare si functionare si contractul de
management.

Activitatea directorului este sprijinitd de Consiliul administrativ, organ cu rol deliberativ si
Consiliul artistic format din specialisti in domeniu, cu caracter consultativ.
Consiliului de administratie este format din:
- presedinte - managerul (directorul) institutiei;
- membrii: - economistul institutiei;
- reprezentantul salariatilor din institutie;
- reprezentanti ai personalului artistic;
- reprezentantul Consiliului Local al Municipiului Focsani, desemnat de acesta;
- reprezentantul ordonatorului principal de credite;
- secretar - un salariat numit de director.



Consiliul de administratie isi desfagoara activitatea dupa cum urmeaza:

a) se intruneste la sediul Formatiei Corale Traditionale “Pastorala”, trimestrial sau de cate ori este
nevoie la convocarea presedintelui sau a unei treimi din numarul membrilor sai ;

b) este legal intrunit n prezenta a doua treimi din numarul total al membrilor sdi si ia hotarari cu
majoritatea simpla din numarul total al membrilor prezenti ;

c) Consiliul Administrativ este prezidat de presedinte;

d) presedintele consiliului administrativ stabileste datele de sedinta si asigura organizarea si derularea
sedintelor;

e) dezbaterile Consiliului administrativ au loc potrivit ordinii de zi comunicata membrilor sai cu cel
putin trei zile Tnainte, prin grija secretarului ;

f) dezbaterile se consemneaza in procesul verbal de sedinta, nserat in registrul de sedinte, semnat de
catre toti cei prezenti la sedinta;

g) procesul verbal de sedintd se semneaza de catre toti participantii la lucrarile consiliului.

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii principale:
a) avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea aprobarii acestuia de
catre Consiliul Local al Municipiului Focsani;

b) avizeaza statul de functii al institutiei si organigrama, tindnd seama de scopul, obiectivele si
atributiile principale ale institutiei, in vederea aprobarii acestora de catre Consiliul Local al
Municipiului Focsani;

c) analizeaza situatiile financiare trimestriale si anuale si contul executiei bugetare;

d) aproba Regulamentul intern al institutiei;

e) analizeaza si propune modificari ale Regulamentului de Organizare si Functionare al institutiei;

f) analizeaza si aproba masuri pentru perfectionarea salariatilor potrivit legii;

g) hotaraste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante, conform legii;

h) stabileste modul in care se utilizeaza bugetul si sunt orientate sumele realizate din venituri
extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

i) analizeaza si aproba programele de activitate si repertoriul institutiei, hotarand directiile de
dezvoltare ale institutiei;

j) aproba colaborarile institutiei cu alte formatii artistice sau artisti, persoane fizice din tara si din
strainatate ;

k) urmareste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si financiare ale institutiei, luand
masurile necesare pentru asigurarea integritatii patrimoniului din administrare si, dupa caz, pentru
recuperarea pagubelor pricinuite ;

I) aproba taxele pentru venituri proprii.

(2) In exercitarea atributiilor sale consiliul de administratie adopta hotarari.
Atributiile directorului si economistului sunt prevazute in Regulamentul de organizare si functionare,
aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr.51/2014.

111.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei intre anii 2011-2013
-prevederi

Nr. Denumirea criteriilor de

crt. 8 2011 2012 2013
performanta

1. Numar de programe proprii realizate | 31 32 32

2. Numar de activitati / manifestari

cultural artistice realizate in cadrul
programelor pentru promovarea si
transmiterea valorilor artistice

3. alte manifestari culturale: | - - 1
seminarii,conferinte,expozitii

56 60 65

4. participarea la  festivaluri, gale, | 6 8 9
concursuri si targuri




5. numar de activitati/ programe de | 56 57 56
educatie  permanenta a tinerei
generatii
6. studii,  cercetari, activitaiti de | - - -
documentare
7. evidenta  patrimoniului:  clasare, 3 3 3
informatizare, baza de date
8 Numar de aparitii in presa, radio-tv 31 32 32
9 materiale de promovare ( afise,
pliante, CD, DVD) 26 30 35
10 numarul parteneriatelor realizate 33 35 36
11 realizarea  unor  studii  vizéand
cunoasterea categoriilor de public, a | - - -
asteptarilor acestuia
12 perfectionarea personalului - nr.de
angajati care au urmat diverse forme | - - -
de perfectionare
13 numarul beneficiarilor 14200 15100 15600
14 indice de ocupare a salilor/spatiilor
destinate publicului (sediu) % - - -
I11.4. Bugetul
Indicatori 2011 2012 2013
Prevazuti | Realizati | Prevazuti Realizati | Prevazuti Realizati
n in contract in contract
contract
Venituri 245.080 222.056 293.500 279.900 | 349.000 343.004,59
totale*, din
care:
Venituri 10.000 7.500 14.500 10.500 10.000 5.000
proprii
Subventii 235.080 214.556 279.000 269.400 | 339.000 338.004,59
Subventii alte
bugete
Cheltuieli 245.080 222.056 293.500 279.900 | 349.000 343.004,59
totale, din
care:
Cheltuieli de | 212.600 212.574 247.000 235.080 | 282.000 281.823
personal
inclusiv
colaboratori
Cheltuieli de | 1.300 1.300 1.300 1.153 6.300 5.406,04
Intretinere
Programe 31.180 8.182 45.200 43.667 60.700 55.775,55
minimale




REALIZAREA INDICATORILOR ECONOMICI

GRADUL DE ACOPERIRE DIN VENITURI PROPRIT A CHELTUIELILOR INSTITUTIEI

Gradul de acoperire din venituri | 2011 2012 2013
proprii a cheltuielilor

Previzut in contract 4,08 4,94 2,86
Realizat 3,38 3,75 1,46
Procent de realizare % 82,84 75,91 51,04

GRADUL DE CRESTERE A VENITURILOR PROPRII IN ANUL CURENT FATA DE
REALIZARILE ANULUI PRECEDENT

Gradul de crestere a surselor atrase | 2011 2012 2013

veniturilor  proprii  in  totalul

veniturilor

Prevazut in contract 4,08% cu 3% fata | cu 3% fata
de anul | de anul
precedent | precedent

Realizat 3,38% 140% *47,62%

Procent de realizare % 92,86%

*indicatorul nu a fost realizat .Veniturile proprii din 2013 sunt mai mici cu 52,38% fata de

cele din 2012.

PONDEREA CHELTUIELILOR DE PERSONAL DIN TOTALUL CHELTUIELILOR

Ponderea cheltuielilor de personal | 2011 2012 2013
din total cheltuieli
Prevazut in contract 86,75% 84,15% | 80,80%
Realizat 95,73% 85,34% | 82,16%
Procent de realizare 110,35% | 101,40% | 101,68%
GRADUL DE ACOPERIRE A SALARIILOR DIN SUBVENTIE
Gradul de acoperire a salariilor din | 2011 2012 2013
subventie
Previazut in contract 100,00% | 100,00% | 100,00%
Realizat 100,00% | 100,00% | 100,00%
Procent de realizare % 100,00% | 100,00% | 100,00%
CHELTUIELILE PE BENEFICIAR
Indicatori 2011 2012 2013
Subventie | Venituri | Subventie | Venituri | Subventie | Venituri
proprii proprii proprii
Prevazut 1n | 16,55 0,71 18,47 0,96 21,73 0,64
contract
Realizat 15,11 0,53 18,97 0,74 21,66 0,32
Procent de | 91,30 74,65 102,71 77,08 99,68 50,00
realizare %




Numarul de beneficiari participanti la proiectele realizate in 2011 este de 14.200.
Numarul de beneficiari participanti la proiectele realizate in 2012 este de 15.100.
Numarul de beneficiari participanti la proiectele realizate in 2013 este de 15.600.

Cheltuielile pe beneficiar din subventie a fost realizat in procent de 91,30% in 2011, iar in 2012

n procent de 102,71%.

I11.5. Lista concertelor/evenimentelor(costuri)

PROGRAME SI PROIECTE CULTURALE MINIMALE PROPRII
REALIZATE IN ANUL 2012

NR. DENUMIREA TIPUL REZULTATE CHELTUIELI
PROGRAMULUI PROIECTU- ASTEPTATE ESTIMATE/
CRT | PROIECTULUI CULTURAL LUI REALIZATE
Lei RON
,,In lordan, botezandu-Te, Tu, Popularizarea si perpetuarea -
1. Doamne” — ritual specific MEDIU obiceiurilor crestin-ortodoxe
crestinilor ortodocsi. la nivel municipal, judetean
si interjudetean.
»otelele-n cer” — spectacol Promovarea spiritului -
2. omagial cu ocazia implinirii a MIC eminescian Tn randul tinerilor
161 de ani de la nasterea si a adultilor; valorificarea
poetului M. Eminescu. creatiei poetului.
,Unirea face puterea” 152 de Antrenarea participantilor
ani de la Infaptuirea Unirii MIC prin cantec si joc la
3. Principatelor Roméane. sarbatorirea evenimentului.
,Laudati pre Domnul” Cultivarea dragostei si a -
4, Concert de educatie permanenta gustului pentru muzica sacra.
a publicului spectator prin MIC Familiarizarea publicului cu
intermediul cantului coral. muzica de strana.
Valentele educative ale Dezviluirea continutului -
5. folclorului roméanesc, impactul acestor obiceiuri
acestuia in randul tinerilor si MEDIU (dragobetele). Educatia
adultilor. muzicald a publicului in
»,Dragobetele” — cultura si spiritul traditiei populare.
traditie. Concert educativ.
Educatia esteticd a publicului -
6. ,,Ti-am adus o floare...” spectator. Cultivarea
Spectacol omagial de Ziua MEDIU sentimentului de dragoste
Internationald a Femeii. pentru femeie.
7. ,»Buna Vestire” in conceptia si MEDIU Educatia muzicala a -
traditia crestin-ortodoxa la publicului prin cantecul
romani. religios.
8. CONCERT TRADITIONAL Valorificarea cantarii -
DE FLORII in colaborare cu MEDIU religioase In perioada
actorii Paula Grosu si Sorin premergitoare Invierii
Francu — Teatrul Municipal Domnului
Focsani
9. ,»Cantirile prohodului MIC Valorificarea cantirii -
Domnului lisus Hristos” religioase.
10. HRISTOS A-NVIAT! -
- D. Dethearev: Concert la Valorificarea cantarilor
Invierea Domnului MEDIU religioase specifice Pastelui.

- N. Lungu: ,,Ziua Tnvierii”,
,,CU trupul adormind”

Antrenarea populatiei scolare
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11. Concert aniversar in cadrul n activitatea de investigare a
manifestarii Zilelor Liceului MIC istoricului institutiilor de
Pedagogic ,,Spiru Haret”, invatamant.
Focsani
12. »Eroi au fost eroi sunt inca” — Educatia patriotica a
Ziua Europei — concerte. MEDIU publicului spectator.
Cultivarea respectului pt.
eroii neamului precum si pt.
faptele de eroism.
13. »Ziua internationali a MIC Educatia estetica a copiilor -
copilului” — concert: O lume prin muzica.
minunata!
Educatia publicului prin -
14, ,Mai am un singur dor” — MIC intermediul muzicii corale.
recital de muzica corala pe Omagiu Luceafarului poeziei
versuri de Mihai Eminescu. romanesti.
15. »Ziua invatatorului” Educatia muzicala si -
Spectacol omagial. MEDIU omagierea cadrelor didactice
care si-au incheiat activitatea
la catedra.
- Valorificarea cantarilor
- ,Omagierea Sfintilor apostoli religioase -
Petru si Paul”
Valorificarea creatiei
compozitorului D.G. Kiriac.
16. ,,Festivalul Coral International Schimb metodic Tn
D.G. Kiriac” Pitesti MARE interpretarea si abordarea
repertoriului coral. 3000
17. Recital de muzica patriotica — MIC Educatie patriotica, cultivarea -
,.Stefan cel Mare si Sfant” simtului muzical.
18. FESTIVALUL CORAL
INTERNATIONAL Educatie patriotica prin
»PASTORALA” editia a VII- cantul coral 30000
a, 2012 sub egida: MARE Schimb metodic n arta
MINISTERUL CULTURII SI interpretérii corale
PATRIMONIULUI Educatie estetica prin
NATIONAL intermediul cantului coral.
ASOCIATIA NATIONALA
CORALA DIN ROMANIA
UNIUNEA
COMPOZITORILOR SI
MUZICOLOGILOR DIN
ROMANIA
UNIVERSITATEA
NATIONALA DE MUZICA
DIN BUCURESTI
Simpozionul national: Arta
interpretirii corale in viziunea
dirijorului si compozitorului
Marin Constantin, ctitorul
Corului National de Cameri
»Madrigal”
19. ,,Pe aici nu se trece”, Marasesti MEDIU Educatie patriotica prin
1916-1918 intermediul cantului coral.
Soveja
20. ,Festivalul Coral International Educatia permanenta prin
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Satu Mare 2012” MARE intermediul cantului coral 2000
Samfest, A coeur joie Roumanie
21. ,Concert coral de muzica Atragerea publicului spre -
sacra” la Sf. Maria Mica MIC muzica religioasa.
22. »Ziua Internationala a muzicii MEDIU Educatie estetica prin -
corale” intermediul muzicii corale
23. ,,Festivalul International al Perpetuarea cantului coral -
Viei si Vinului” MEDIU tematic.
24, »concert de muzica religioasa” Educatia permanenta a -
MIC publicului
Educatie permanenta a -
publicului spectator prin
25. »Ziua Nationali a Romaniei” MEDIU intermediul cantecului
traditional
Popularizarea datinilor si
26. Festivalul Coral National MEDIU obiceiurilor la roméni. 10200
,Pastorala” editiaa VIll-a - Sensibilizarea publicului
cantece de iarna spectator.
27. ,»Pe la case colindam” Valorificarea creatiei -
MIC muzicale traditionale
Costuri prevazute in contract 45200
Costuri realizate 43667

Programul FORMATIEI CORALE TRADITIONALE ,Pastorala” si proiectele culturale,
multe dintre acestea neimplicand costuri, pot fi sintetizate dupa cum urmeaza:

- PRIME AUDITII:
o J.S. Bach - Choral Jesus bleibet meine Freude aus der Kantate Herz und Mund und
Tat und Leben BWV 147
o J.S. Bach - Matthaus-Passion: O Haupt voll Blut und Wunden
o J.S. Bach - Matth&us-Passion: Aus Liebe will mein Heiland sterben
o Gheorghe Danga — Zamfira
o Constantin Arvine — Eroii de la Marasesti
o IN MEMORIAM Marin Constantin
o Medalion Coral ,,Stefan Andronic”
o Lucrari semnate de compozitorii: Mircea Neagu, Dan Buciu, Irina Odagescu
Tutuianu, Viorel Munteanu, Costica Rapa, Valentin Gruescu, Gheorghe Firca etc.
o Recviemul de Mozart (partea finala)
- RELUARI:
o Charles Gounod — Missa Aux Chapeles in Do
o Messe “Aux Chapelles” (messe bréve n° 7 en do) — Charles Gounod
o Gheorghe Firca — Cantata ,,Mantuire”
o Concert nr. 1 (Cine, cine) — G. Musicescu
o Concert nr. 2 (Innoieste-te Noule lerusalime) — G. Musicescu
o Concert nr. 3 - La Raul Vavilonului — G. Musicescu
o Concert (nr. 4) la Invierea Domnului (Astazi, tot trupul)

12



O O O O O O O

Fericit Barbatul — T. Teodorescu

Chindia — Al Pascanu

Cantand plaiul mioritei — Irina Odagescu-Tutuianu
Cantecul si jocul miresei — T. Jarda

Pastorita — Martian Negrea

Doina — S. Dragoi

Coro di schiavi — G. Verdi

- CONCERTE CORALE A CAPELLA:

o

o

o

o

o

Medalioane Corale ale compozitorilor: Gheorghe Firca, Nicolae Lungu, Gauvriil
Musicescu, lon Vidu, Alexandru Pascanu etc.

Miniaturi Corale Roméanesti si Universale
Bijuterii Corale Universale de mai mare amploare
Madrigale

Colinde si Cantece de Stea traditionale, romanesti si universale

- CONCERTE EDUCATIVE:

©)

@)

Cantece din programa de educatie muzicala la prescolari si de educatie muzicala a
claselor: I-1V, V-VIII, IX-XII.

Cantece patriotice legate de evenimentele istorice de peste an (Independenta de stat a
Romaniei, Ziua Nationala — 1 decembrie, 6 august — Ziua Eroilor Marasesti, Ziua
Europei, 24 ianuarie — Unirea Principatelor Romane etc).

STAGIUNII DE MUZICA RELIGIOASA

- PROIECTE CULTURALE

©)

Festivalul Coral International ,,Pastorala”

- CONCERTE EVENIMENT

©)

Concert festiv la ,,Zilele Imnului National” (29 iulie) Tn parteneriat cu Garnizoana
Focsani

Concerte eveniment dedicat implinirii a 35 de ani a FORMATIEI CORALE
TRADITIONALE ,,Pastorala”

Concert festiv dedicat Zilei Corului ,,Pastorala” (8 noiembrie)
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PROGRAME S$I PROIECTE CULTURALE MINIMALE PROPRII
REALIZATE IN ANUL 2013

NR. | DENUMIREA PROGRAMULUI | TIPUL REZULTATE ASTEPTATE CHELTU-
CRT | PROIECTULUI CULTURAL PROIECTU IELI
LUI ESTIMATE
\REALIZA
TE
Lei RON
Popularizarea si perpetuarea -
,Boboteaza in traditia crestina” — obiceiurilor crestin-ortodoxe la nivel
1. ritual specific crestinilor ortodocsi. | MEDIU municipal, judetean si interjudetean.
Promovarea spiritului eminescian in -
,Floare albastra” — spectacol randul tinerilor si a adultilor;
2. omagial Mihai Eminescu. valorificarea creatiei muzicale pe
MIC versurile poetului.
,Vin' la Milcov cu grabire” 154 Antrenarea participantilor prin cantec -
3. de ani de la Infaptuirea Unirii MIC si joc la sarbatorirea evenimentului.
Principatelor Roméane.
,Laudati pre Domnul” -
Concert de educatie permanenta a Cultivarea dragostei si a gustului
4. publicului spectator prin MIC pentru muzica sacra. Familiarizarea
intermediul cantului coral. publicului cu muzica de strana.
Valentele educative ale folclorului Dezvaluirea continutului acestor -
romanesc, impactul acestuia in obiceiuri (dragobetele). Educatia
5. randul tinerilor si adultilor. muzicala a publicului in spiritul
,Dragobetele” — cultura si traditie. traditiei populare.
Concert educativ. MEDIU
,,Ti-am adus, in dar, o floare...” Educatia estetica a publicului -
Spectacol omagial de Ziua MEDIU spectator. Cultivarea sentimentului de
Internationald a Femeii. dragoste pentru femeie.
6.
»Buna Vestire” in conceptia si Educatia muzicala a publicului prin -
7. traditia crestin-ortodoxa la romani. | MEDIU cantecul religios.
8. Concert vocal-simfonic Pastorala - Cultivarea gustului pentru muzica
Orchestra Unirea Focsani MEDIU culta vocal-instrumentala a
publicului.
9. CONCERT TRADITIONAL DE Valorificarea cantarii religioase in -
FLORII 1in colaborare cu actorii perioada premergitoare Invierii
teatrului ,,Mr. Gh. Pastia” si Corala | MEDIU Domnului
Preotilor Vranceni
10. ,Cantarile prohodului Domnului | MIC Valorificarea cantarii religioase. -
lisus Hristos”
CONCERT la Invierea Domnului | MEDIU Valorificarea cantarilor religioase
11. specifice Pagtelui.
Educatia patriotica a publicului -
,»Te-Deum” - Ziua Independentei spectator. Cultivarea respectului pt.
12. de Stat a Romaniei MEDIU eroii neamului precum si pt. faptele
Ziua Europei - concert. de eroism.
Festivalul Coral International Educatia estetica a publicului -
13. Targoviste 2013 MEDIU spectator
14. »Ziua internationali a copilului” | MIC Educatia estetica a copiilor prin -
— concert: O lume minunata! muzica.
»Mai am un singur dor” — recital Educatia publicului prin intermediul -
15. de muzica corald pe versuri de MIC muzicii corale. Omagiu Luceafarului
Mihai Eminescu. poeziei romanesti.
16. »Ziua invatatorului” Educatia muzicala si omagierea -
Spectacol omagial. cadrelor didactice care si-au incheiat
MEDIU activitatea la catedra.

- ,Omagierea Sfintilor apostoli

- Valorificarea cantérilor religioase
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Petru si Paul”

,Stefan cel Mare si Sfant” - MIC Educatie patriotica, cultivarea -
17. recital de muzica patriotica sim{ului muzical.
-ZILELE MUNICIPIULUI
18. FOCSANI Educatie patriotica prin cantul coral 36.500
- PASTORALA "35" Schimb metodic in arta interpretarii
- Consfatuirea pe tara a corale
membrilor AN.C.R. Educatie estetica prin intermediul
-FESTIVALUL CORAL MARE cantului coral.
INTERNATIONAL
»PASTORALA” editia a IX-a,
2013 sub egida:
MINISTERUL CULTURII SI
PATRIMONIULUI NATIONAL
ASOCIATIA NATIONALE
CORALE DIN ROMANIA 36.420
UNIUNEA COMPOZITORILOR
SI MUZICOLOGILOR DIN
ROMANIA
UNIVERSITATEA NATIONALA
DE MUZICA DIN BUCURESTI
19. ,,Pe aici nu se trece”, Marasesti MEDIU Educatie patriotica prin intermediul
1916-1918 cantului coral.
20. ,Festivalul Coral International Educatia permanenta prin intermediul -
Patras - Grecia” MARE cantului coral
21. Nasterea Maicii Domnului - Atragerea publicului spre muzica -
Concert coral de muzica sacra. MIC religioasa.
22. ,.Ziua Internationala a muzicii Educatie estetica prin intermediul -
corale” MEDIU muzicii corale
,,JFestivalul International al Viei si Perpetuarea cantului coral tematic.
23. Vinului” - concerte corale - MEDIU
cantecele vinului
24, »concert de muzici religioasa” - Educatia permanenta a publicului -
Sf. Mihail si Gavriil MIC
Educatie permanenta a publicului -
spectator prin intermediul cantecului
25. »Ziua Nationala a Romaniei” MEDIU traditional
26. Concert coral aniversar Educatia permanenta prin 10.000
PASTORALA-35, invitat Corul MEDIU intermediul cantului coral
National de Camera “Madrigal”
9.070
Festivalul Coral National Popularizarea datinilor si obiceiurilor 14.200
,Pastorala” editia a X-a - cantece la romani.
217. de iarna MEDIU Sensibilizarea publicului spectator.
10.285
28. ,,Pe la case colindim” Valorificarea creatiei muzicale -
MIC traditionale
COSTURI PREVAZUTE IN 60.700
CONTRACT
COSTURI REALIZATE 55.775
B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de Organizare si Functionare a Formatiei Corale Traditionale ,, Pastorala”, a

fost aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr.51/2014.
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V.

V.1

SARCINI ST OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

Sarcini

Pentru perioada de 5 (cinci) ani de la data semndrii contractului, managementul va avea

urmatoarele sarcini:

V.2.

identificarea unor spatii pentru prezentarea spectacolelor;
dezvoltarea unor noi programe care sd ia in calcul nevoile comunitatii §i profilul acesteia;
stabilizarea structurii functionale;

fidelizarea publicului;

aplicarea unor strategii de marketing pentru o mai buna vizibilitate si1 pentru o exploatare
adecvatd a Formatiei Corale Traditionale “Pastorala” Focsani,

intarirea colaborarilor cu alte institutii similare;
programe educationale;
incurajarea tinerelor talente;

eficientizarea activitdfii pentru indeplinirea obiectivelor institufiei prin cresterea veniturilor
proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor pe beneficiar;

atragerea de finantari si cofinantdri nationale si/sau internationale, precum si sponsorizari
pentru finantarea unor proiecte culturale;

elaborarea unui plan de formare profesionald continud a personalului artistic, tehnic si
administrativ al institutiei, tinAnd cont de necesitatea actualizarii fiselor de post si de criteriile
de evaluare anuala a performantelor profesionale;

intensificarea activitatilor/programelor de atragere a publicului;

structurarea explicita a activitatii pe programe si proiecte si fondurile cheltuite in vederea
realizarii acestora;

indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu hotaririle Consiliului Local al Municipiului Focsani, respectiv cele prevazute
in legislatia n vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

Obiective
Managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Formatici Corale Traditionale

“Pastorala” Focsani ”, urmarind:

a) Tn domeniul managementului resurselor umane:

(1) conducerea:

Conducerea executiva va fi asigurata de manager, numit 1n baza unui contract de management,
in urma sustinerii unui concurs de proiecte de management, conform OUG.189/2008, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Conducerea va avea urmatoarea structura:Manager si Consiliul administrativ.

Se va urmari participarea la cursuri de management si obtinerea certificarii pentru diverse
competente individuale necesare in domeniul managerial al institutiilor publice de cultura.

(2) personalul:

dimensionarea si utilizarea eficienta a personalului de executie necesar functionarii institutiei;
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- sprijinirea formarii profesionale continue a diverselor categorii de personal, prin participarea
angajatilor institutiei la stagii de pregatire profesionala;

- clarificarea si reactualizarea fiselor de post pentru personalul angajat;
- eficientizarea modalitatilor de comunicare cu personalul angajat.
b) in domeniul managementului economico-financiar:
(1) bugetul de venituri:

- folosirea subventiei si a surselor proprii atrase pentru realizarea programelor stabilite si pentru
dezvoltarea de proiecte in afara programului minimal stabilit;

- cresterea veniturilor proprii;

- elaborarea unei strategii privind politica de pret a biletelor, diferentiata pe categorii de public.

(2) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere);

¢) n domeniul managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in sensul
armonizarii cu legislatia in vigoare;

- studiu de impact si de consum axat pe beneficiar;

- elaborarea unor propuneri privind imbundtatirea cadrului legislativ pentru domeniul specific.
d) in domeniul managementului de proiect:

- prioritizarea programelor institutiei in functie de categoriile de public;

- atragerea celor mai buni artisti in cadrul Formatiei Corale Traditionale “Pastorala” Focsani ;

- diversificarea si cresterea numarului de proiecte nationale si/sau internationale;

- diversificarea si cresterea numarului de proiecte dedicate sprijinirii debutului si afirmarii
tinerilor artisti;

- folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru planificarea bugetara;

- optimizarea costurilor de realizare si de exploatare a productiilor artistice.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PLANUL DE MANAGEMENT

Planul de management intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii roméane, cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie trebuie sa contind punctul de
vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Formatiei Corale Traditionale “Pastorala” Focsani
pentru o perioada de 5(cinci) ani, respectiv in perioada mai 2014 — mai 2018.

Tn intocmirea planului de management se cere utilizarea termenilor in Intelesul definitiilor
prevazute la art. 2 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel:

a) autoritate - organ al administratiei publice centrale sau al administratiei publice locale, autoritatea
deliberativa, reprezentata prin ministru, conducator sau autoritate executiva, in calitate de ordonator
principal de credite pentru institutia publica de cultura, dupa caz;
b) manager - persoana fizica ce a castigat concursul de management si a incheiat un contract de
management cu autoritatea, in conditiile prezentei ordonante de urgentd; managerul nu este functionar
public, nu este angajat cu contract individual de munca i nu are statut de functie de autoritate publica;
C) management - organizarea, gestionarea si conducerea activitatii unei institutii publice de cultura
de catre o persoana fizica, pe baza setului de cerinte definite de autoritate in caietul de obiective, in
conditiile prezentei ordonante de urgenta;
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d) caiet de obiective - setul de cerinte formulate de catre autoritate, pe care managerul trebuie sa le
indeplineasca, prin intermediul institutiei publice de culturd, in vederea satisfacerii nevoilor culturale
ale comunitatii, intr-o perioada determinata de timp;

e) plan de management - documentul elaborat de candidat, ca ofertd, care cuprinde descrierca
solutiilor concrete, a rezultatelor preconizate, precum si estimarea resurselor si mijloacelor necesare
indeplinirii cerintelor stabilite de catre autoritate prin caietul de obiective;

f) contract de management - contractul incheiat pe durata determinatéd intre ordonatorul principal de
credite $i manager, prin care managerul se obligd, in schimbul unei remuneratii, sa asigure conducerea
ordonante de urgenta,

g) program - ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii manageriale, cu caracter
multianual, prin care se realizeaza setul de cerinte specifice, stabilite de autoritate prin caietul de
obiective, astfel cum au fost prevazute in contractul de management;

h) proiect - ansamblul de actiuni sau activitati specifice fiecarei categorii de institutii publice de
culturd, realizat intr-o perioadd de timp determinata, care nu depaseste, de reguld, durata unui exercitiu
bugetar;

i) program minimal - parte din programul de management, care cuprinde un numar de proiecte
realizabile in intervalul de timp si in conditiile negociate prin contractul de management, costurile
fiind acoperite integral de catre autoritate din subventii acordate de la bugetul de stat sau de la bugetul
local, dupa caz, sau din veniturile proprii ale institutiilor.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului raspunde la
obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de urgenta
nr.189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, avand in vedere urmatoarele prevederi, care
reprezintd totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institugiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de catre autoritate.

Planul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VI. STRUCTURA PLANULUI DE MANAGEMNT

A. Analiza socioculturalid a mediului in care isi desfasoari activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. instituti/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati (prezentare succintd)

a.2.participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale (lista lor daca este cazul);
a.3. cunoasterea activitatii institutiei de catre comunitatea beneficiara a acestora;

a.4. actiuni Intreprinse pentru imbunatétirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate .Se vor atasa articole, cronici, recenzii, reportaje,
anchete etc;

a.6. profilul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobéandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetari, alte surse de informare);
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a.9. utilizarea spatiilor institutiei. Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie,
administrative, alte spatii folosite de institutie.

a.10. propuneri de Tmbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel
national/international, iIn Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutici: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputa, factori de
succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de conducere
(numarul intrunirilor, data acestora), dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare
a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare (lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea
duratei si tipului cursului de perfectionare/formare profesionala.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);

d.2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr.crt. | Programul | Tip program Denumire Deviz Deviz Observatii,
estimate(lei) | realizat(lei) | comentarii,
concluzii
1 2 3 4 5 6 7
Proiecte mici

Proiecte medii
Proiecte mari

Total Total Total Total

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret Intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitdti practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati
publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
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d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. I'V:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si descrierea fiecarui
program, a scopului si {intei acestuia, exemplificari; fiecare program sa poarte elemente de identificare
distincta (denumire), sa aiba o descriere clard, inteligibila, scop si public-tinta definit/identificabil.

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor: detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind
proiectele/productiile artistice (spectacole, concerte) pe perioada managementului;

e.4. alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
Programe, proiecte, actiuni, evenimente ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea
curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita realizarea sarcinilor si
obiectivelor manageriale.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5 ani, corelata cu
resursele financiare necesare a fi alocate de catre Consiliul Local al Municipiului Focsani:

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institugiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea surselor
vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa n anexa nr. 2 a caietului de obiective

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4 a caietului de obiective.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita informatii suplimentare necesare elaborarii
planului de management, Formatiei Corale Traditionale “Pastorala” Focsani si de la Directia resurse
umane §i coordonare unitati subordonate din cadrul Primariei Municipiului Focsani.

Candidatul va anexa un preambul al planului de manager in care va explica viziunea manageriala si
viziunea artistica pentru urmatorii 5 ani (maximum 4 pagini text).

VIII. Anexele 1- 3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective

Regulamentul de organizare si functionare al Formatiei Corale”Pastorala” Focsani este aprobat prin
Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr.51/2014 si poate fi consultat la sediul
Formatiei  Corale”Pastorala” Focsani si pe site-ul Primariei  Municipiului  Focsani
http://www.focsani.info/.
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Tabelul valorii de referint

Anexa nr.1

la caietul de obiective

ale costurilor aferente investitiei

Categorii de  investitii

Limite valorice ale investitiei in

Limite valorice ale investitiei in
37

proiecte *° proiecte din perioada | proiecte propuse pentru
precedentd *° perioada de management
(dela...... la........ ) (dela....la......... )
(1) ) ®3)
mici (de la...... lei pand la .....Iei) (dela...... lei pana la .....Ie1)
medii (dela...... lei pana la .....lei) (dela...... lei pand la .....Ie1)
mari (dela...... lei pana la .....le1) (de la...... lei pana la .....le1)

*34) Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie

propuse de catre candidat Tn urma analizei datelor din subcap. I11.5 si I11.6 din caietul de obiective
(dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institugie). Limitele valorice astfel rezultate
urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiara; si 2. limite superioare de

cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage raspunderea managerului.

*35) Impartirea pe 3 categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioada de management a costurilor legate de proiecte.
*36) In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. 111.5 si 111.6 din caietul de obiective

(dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

*37) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei n proiect reprezintd dimensionarea financiara

a proiectului ca unitate de referinta pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).
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Tabelul investitiilor in programe 38

Anexa nr.2
la caietul de obiective

Nr.crt. | Programe/Surse de Categorii de Nr.de proiecte Tnvestitie*40 )in Nr.de proiecte Tnvestitie Tn Total*42)investitie
finantare investitii *39) | n primul primul inanul”x”*41) | proiecte in n program
n proiecte an(anul....) an(anul...) anul”x” Primul Anurx”
an
© @ @ 3 (@) ®) ® @) ®
1. (mici)...Tel
Programul
a)....*43) (medi)...Tei
(mari)...Tei
2. TOTAL*44) Total Total investifie Total Total
din care: nr.proiecte in n proiecte in nr.proiecte in investitie In
primul an primul an(lei), anul”x” proiecte in
din care: anul “x”(lei).
din care:
3. Surse atrase*45)
4. Bugetul
autoritatii*46)

*38) Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de negociere a
contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru
intreaga perioada a managementului.

*39) Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat Tn
tabelul valorilor de referinta (anexa nr. 2.).

*40) Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu numarul de proiecte,
din respectiva subcategorie.

*41) Anul "x" reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management,
in functie de perioada de management stabilita de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in
functie de numarul de ani pentru care se Tntocmeste proiectul de management. In coloana (5)
candidatul trebuie sa precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al
managementului, iar la coloana (6), valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.

*42) Se calculeaza valoarea totala pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele 7)
si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.
*43) Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea
denumirii programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.

*44) Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

*45) Randul 3 reprezintd asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de
fonduri din alte surse decéat bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeaza a dobandi importanta
sporitd cu ocazia evaludrilor anuale ale activitatii manageriale.

*46) Finantarea care se solicita a fi asiguratd din subventia, dupa caz, alocatia bugetard acordata
institutiei de catre autoritate.
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Anexa nr.3
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea institutiei

Perioada Nr.de Nr.de Nr.de bilete*49) | Venituri
proiecte*47)proprii | benificiari*48) propuse(mii lei)

1) (2) ©) (4) )

Anul de
referinga*50)

Primul an

Anul x

TOTAL*51):

*47) Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse
proiecte gazduite, evenimente ocazionale etc.

*48) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va
contine estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete
onorifice/invitatii.

*49) Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate Tn contabilitate, pentru
care se inregistreaza contravaloarea 1n bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret
intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0O lei).

*50) Randul "Anul de referinta" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de
obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

*51) Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.

PRIMAR,
Ing. Decebal Bacinschi
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