ROMANIA
_ JUDETUL VRANCEA
PRIMARIA MUNICIPIULUI FOCSANI

CAIET DE OBIECTIVE

In vederea organizarii concursului de management la
ATENEUL POPULAR “MAIOR GH. PASTIA” FOCSANI

Perioada de management este de 5 (cinci) ani, incepand cu luna mai 2014

|I. OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI
I.1. Subordonare

In temeiul prevederilor din Regulamentul de organizare si functionare aprobat
prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 67 din 22.02.2011
Ateneul Popular “Mr.Gh.Pastia” Focsani, functioneazd in subordinea Consiliului
Local al Municipiului Focsani, ca asezamant cultural, cu statut de centru cultural.

Finantarea Ateneului Popular “Mr.Gh.Pastia” se realizeaza din venituri proprii
si din subventii acordate de la bugetul local al Municipiului Focsani.

Ateneul Popular “Mr.Gh.Pastia” are sediul in Focsani , Piata Unirii, nr.3.

|.2. Obiectivele institutiei
Ateneul Popular “Mr.Gh.Pastia” Focsani initiazd si desfiasoard proiecte si
programe culturale in domeniul artelor spectacolului, a educatiei permanente, a
culturii traditionale si a promovarii valorilor culturale si artistice, urmarind cu
consecventa:
- realizarea unor stagiuni permanente de concerte si spectacole in domeniul
muzicii culte nationale si universale ;
- conservarea si transmiterea valorilor morale, estetice, artistice si tehnice ale
comunitatii precum si ale patrimoniului cultural national si universal ;
- elaborarea unor programe / proiecte culturale atractive si utile de educatie
permanenta si de informare-documentare ;
- stimularea creativitatii si talentului ;
- realizarea de programe / proiecte de divertisment Th domeniul muzical (pop,
rock, jazz ), teatral, cinematografic, etc.
- pastrarea si cultivarea specificului zonal sau local ;
- cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei contemporane si artei
interpretative profesioniste a muzicii culte nationale si universale;
- desfasurarea de programe adecvate intereselor si preocuparilor , de petrecere
a timpului liber al populatiei, de educatie muzicala si estetica a tineretului si
adultilor, valorificand creatia muzicala culta si traditionald ;
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- dezvoltarea parteneriatelor si a schimburilor culturale pe plan judetean,
national si international.

1.3. Misiunea institutiei
Promovarea valorilor culturale locale, nationale si universale, pentru cresterea
nivelului educativ si a coeziunii sociale in comunitate.

1. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE ALE
COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA iSI DESFASOARA ACTIVITATEA

Municipiul Focsani este situat in Regiunea de Dezvoltare Sud-Est a Romaniel,
strajuind partea sud-estica a Carpatilor de curbura, la contactul dintre Campia Siretului
inferior si dealurile subcarpatice, ce culmineaza cu Magura Odobestilor (1001 m).

Denumita Tn multe scrieri “Orasul de pe Milcov*, raul pe care voievodul Stefan
cel Mare a stabilit hotarul dintre Moldova si Tara Romaneasca in anul 1482,
localitatea a intrat in constiinta oamenilor drept “Orasul Unirii”.

Tn 1859 are loc unificarea Romaniei. Acesta este un moment cheie n istoria
Romaniei, sarbatorit si astazi. La Focsani a functionat, intre anii 1859 si 1862,
Comisia Centrald. Aceasta era insdrcinatd cu elaborarea legilor comune celor doud
Principate Unite, Curtea de Casatie pentru doud Prefecturi (Putna si Ramnicul Sarat),
doui tribunale, doui sectii de politie si doud municipalitati. In anul 1862 se realizeaza
unirea celor doud parti ale oragului - Focsaniul Munteni si Focsaniul Moldoveni,
Focsaniul devenind resedinta Judetului Putna.

Orasul a cunoscut o uriasa dezvoltare in perioada dintre Unire si Declaratia de
Independentd. Cladiri importante dateaza din acea perioadd, cum ar fi Gimnaziul,
cunoscut astdzi drept Colegiul National Unirea, construit in 1866, Spitalul Judetean in
1867 si Gradina Publica in 1873. Sfarsitul sec. al XI1X-lea si inceputul secolului al
XX-lea cunoaste aceeasi dezvoltare infloritoare, se Infiinteaza Societatea Filarmonica
denumitd simbolic “Doina Vrancei” (1907), Biblioteca Publica (1912), Teatrul “Mr.
Gh. Pastia” inaugurat in 1913, Palatul de Justitie. Intre cele doud rizboaie mondiale
se continuad procesul de dezvoltare a orasului Focsani prin construirea unei uzine
electrice, Ateneul Popular, cladirea Bancii Nationale, Palatul Telefoanelor; se
imbunatateste reteaua de alimentare cu apa si reteaua stradala.

Dupa anul 1950, se inregistreazd un rapid proces de industrializare, cu implicatii
directe in procesul de crestere economicd, In migrarea populatiei citre mediul urban
si, implicit, In structura urbana a localitatii.

In Municipiul Focsani 1si desfasoara activitatea o serie de institutii §i organizatii
nonguvernamentale, cu capital de stat sau privat, din domeniul cultural-educativ si
socioeconomic care se adreseazd comunitatii locale si contribuie la pastrarea,
conservarea si valorificarea mostenirii culturale traditionale.

Dintre acestea amintim:Biblioteca Judeteana”Duiliu Zamfirescu” Focsani,
Centrul Cultural Vrancea, Scoala de Arta si Meserii Focsani, Ateneul Popular”’Maior
Gheorghe Pastia” Focsani, Ansamblul Folcloric”’Tara Vrancei”, Teatru Municipal
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Focsani, Formatia Corala Traditionala ,,Pastorala” Focsani, Galeriile de Arta Focsani,
Casa de Culturd’Leopoldina Balanutd”, Casa Corpului Didactic”’Simion Mehedinti”,
Directia pentru Cultura, Culte si Patrimoniu Cultural National Vrancea, Inspectoratul
Scolar Judetean Vrancea.

I11. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Ateneul Popular “Mr. Gh. Pastia” este institutie publica de cultura din Municipiul
Focsani care are statut de centru cultural avind ca misiune declaratd promovarea
valorilor culturale locale, nationale si universale.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL
INSTITUTIEI

I11.1. Obiectul de activitate

Pentru realizarea scopului si obiectivelor propuse, Centrul organizeaza: stagiuni
de concerte de muzicd instrumentald/vocala, gale de balet, teatru, film, spectacole de
jazz, pop, rock, sau divertisment, festivaluri, etc. Centrul poate realiza editarea de
materiale informative, studii, prognoze, in sectorul culturii; organizeazd cursuri de
formare, seminarii, reuniuni, dezbateri pe teme culturale, saloane si lansari de carte,
achizitii de materiale si publicatii culturale, culegeri de date si informatii culturale
locale/regionale/nationale. Educatia continud este sustinutd prin organizarea de
activitdfi specifice de educatie artistica, stiintifica sau de interes general. Deasemenea
Centrul mai poate realiza si alte evenimente sau proiecte cultuale cu caracter local,
regional, national sau international.

Centrul are urmatoarele atributii principale:

-realizarea de prestatii cultural-artistice in beneficiul tuturor cetdtenilor fara
deosebire de nationalitate, categorie sociald, convingeri religioase sau optiuni politice;

-organizarea de concerte / spectacole / turnee artistice din diferite domenii ale
Creatiei si artei interpretative; inifiaza alte programe si proiecte culturale in functie de
necesitatile spirituale si de resursele de creativitate;

-sprijinirea, editarea si diseminarea de studii, prognoze, publicatii $i materiale
informative si documentare pentru animarea sectorului cultural;

-colaborarea cu Ministerul Culturii si Cultelor, Ministerul Educatiei, Cercetarii si
Tineretului, cu fundatii si asociatii, cu universitdti romane si strdine, cu centre
culturale romanesti si straine, in vederea cunoasterii si afirmarii valorilor culturii si
civilizatiei romanesti si universle;

-imbogatirea patrimoniului institutiei prin donatii, achizitii, organizarea de tabere si
expozitii de arta, scoli de vara, etc;

-promovarea schimbului de idei si a cooperarii artistice nationale/internationale in
toate genurile artei interpretative;

-cooperarea nationald/internationald in vederea realizarii unor proiecte in domeniul
informarii, documentarii §i cercetdrii aplicate in domeniul culturii.



Detalierea scopului si obiectului de activitate care sunt avute in vedere pentru o
institutie publicd de cultura precum, Ateneul Popular “Mr.Gh.Pastia” din Focsani este
prezentata in Regulamentul de organizare si functionare, aprobat prin Hotararea
Consiliului Local al Municipiului Focsani nr.67/2011.

I11.2. Structura existenta

111.2.1. Scurt istoric

In ianuarie 1963 autoritatile regionale (Focsaniul ficea parte din Regiunea Galati)
desfiinteaza Filarmonica de Stat UNIREA si in locul ei infiinteaza in luna februarie
Casa oraseneasca de cultura cu sediul administrativ in cladirea Teatrului. Cu misiunea
declaratd de indrumare si promovare a activitatii culturale la nivelul orasului, prin
diversele formatii artistice de amatori pe care, in anii urmatori, le va coordona i-au
nastere astfel formatii de teatru, de dansuri populare si chiar o micd orchestra
simfonicd. Dintre acestea Formatia Teatrului Popular devine cea mai reprezentativa.

In anul 1968, odati cu noua impartire administrativ-teritoriald, se infiinteaza
judetul Vrancea, Focsaniul devine municipiu, iar Casa orasenesca devine Casa
Municipald de Cultura. Sediul ei raimane in cladirea Teatrului pana in anul 1988, cand
se mutd in clidirea Ateneului Popular. Tn anul 1994 prin Decizia nr.77 a Consiliului
Judetean Vrancea, Casa Municipald isi schimba denumirea in Ateneul Popular “Maior
Gheorghe Pastia”. Tn anul 2006, odati cu aparitia OUG nr 118/2006 privind
infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale, Ateneul
Popular capitd statut de centru cultural de interes local. Tn prezent, datorita
activitatilor sale extinse si in judetele limitrofe, Ateneul Popualar este operator
cultural la nivelul Regiunii Sud-Est.

111.2.2. Prezent

Tn ultimii ani Ateneul Popular « Maior. Gh. Pastia » a dezvoltat raporturi de
colaborare cu toate institutiile si organizatiile care se adreseaza comunitatii locale si
judetene, Tn primul rénd cu cele culturale (Teatrul Municipal Focsani, Ansamblul
Folcloric TARA VRANCEI, Formatia Corala Traditionala”Pastorala” Focsani,
Centrul Judetean pentru Promovareca Culturii Traditionale Artelor si Meseriilor
Vrancea, Biblioteca Judeteand Vrancea, Muzeul Vrancei), dar si cu alte institutii
culturale sau de invatamant superior artistic din tara: Universitatea Nationala de
Muzica Bucuresti, Universitatea de Arte lasi, Filarmonica Bacadu, Filarmonica
Botosani, Filarmonica Ploiesti, Opera Nationald Bucuresti, Uniunea Compozitorilor si
Muzicologilor din Romania, Opera Comicd pentru Copii, UNITER, etc. Au fost
stabilite relatii de parteneriat §i cu majoritatea unitatilor scolare municipale si
judetene, cu asociatii si fundatii socio-cuturale (Centrul Regional pentru Inovare
Culturala (CRIC), Asociatia « Fii Cel ce esti »"CREAT, Asociatia Potpourri, Centrul
de Voluntariat Vrancea, Fundatia Europeana pentru Tineret), cu centrele culturale
straiine din Romania. De asemenea au fost consolidate si dezvoltate relatii cu multe
societati comerciale stabilindu-se astfel parteneriate de tip public — privat.
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I11.3. Personalul si conducerea
Personalul Ateneului Popular “Mr. Gh. Pastia” Focsani este impartit in personal

de conducere, personal de specialitate cultural-artistic, personal economic si personal
tehnic s1 administrativ.

Conducerea este asigurata de catre un manager (director), numit prin concurs, in
conditiile legii, pe baza competentelor sale profesionale si a unui plan managerial.

Activitatea Managerului este sprijinitd de un Consiliu de administratie, organ
colectiv de conducere cu caracter deliberativ.

111.3.1. Personalul
Structura organizatorica si numarul de posturi, sunt aprobate de Consiliul local al
municipiului Focsani.

Posturi Anul Anul Anul
2011 2012 2013
Total 11 11 11

Personal conducere

Personal de specialitate

Personal economic

Arowlw]r-
Arlwlw]r-
Arlowlw]l-

Personal tehnic si
administrativ

111.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2013
Activitatea Ateneului Popular este organizata pe compartimente, astfel:

a) compartimentul programe/proiecte culturale si organizare spectacole;

b) compartimentul contabilitate, financiar;

¢) compartimentul administrativ-tehnic;

d) compartimentul resurse umane.

Personalul de specialitate, personalul economic si personalul tehnic si
administrativ, este angajat prin concurs, pe duratd nedeterminata, in conditiile legii.
Personalul de specialitate este format din trei (3) referenti culturali, cu atributii Tn
realizarea si coordonareca de proiecte in sfera artelor spectacolului, al educatiei
permanente si al informarii si documentarii culturale.

Personalul economic este format din economist si referenti de specialitate cu
atributii in organizarea si coordonarea activitatilor financiar-contabile si de gestiune
economica si a activitatii de resurse umane.

Personalul tehnic i administrativ (1 post pompier, 1 post electrician, 1 post
portar, 1 post ingrijitor) au atributii in realizarea activitatilor tehnice si gospodaresti.
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Managerul are contract de management pe duratd determinata, pentru o perioada
de 5 ani.

I11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie
Ocuparea posturilor, eliberarea din functie precum si incetarea raporturilor de
munca ale personalului Ateneului Popular se realizeaza in conditiile legii.
Personalul colaborator al institutiei este angajat de catre manager(director), in
conditiile legii, pe baza de contract de colaborare sau de prestatie artisticd (pe durata
unui proiect / concert / recital / alt eveniment cultural, etc.)

111.3.2. Conducerea institutiei

In prezent conducerea este asigurati de citre Manager si consiliul de
administratie.

Managerul are urmatoarele atributii principale:
a) asigura conducerea curentd a institutiei;
b) gestioneaza si administreaza, in conditiile legii, patrimoniul institutiei;
C) selecteaza, angajeaza, promoveaza, elibereaza din functie personalul de executie in
concordanta cu reglementarile in vigoare;
d) hotaraste masuri disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine, in
conditiile legii;
e) este ordonator de credite;
f) elaboreaza programele de activitate anuale si de perspectiva si le inainteaza spre
aprobare Consiliului de administratie;
g) reprezinta si angajeaza institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din
tara si strainatate si in fata organelor jurisdictionale;
h) coordoneaza in mod direct toate compartimentele institutiei;
1) informeaza trimestrial consiliul de administratie asupra realizarii obiectivelor
stabilite si a prestatiei colectivului pe care il conduce, stabilind Impreuna cu acesta
masuri corespunzatoare pentru Tmbunatatirea activitatii;
J) conduce sedintele Consiliului de administratie si asigura indeplinirea hotararilor
adoptate de acesta;
k) stabileste colaboratorii institutiei (persoane fizice sau juridice), pe termen scurt §i
mediu, in vederea realizarii programelor §i proiectelor culturale, artistice, de educatie
permanentad propuse;
[) intocmeste fisele posturilor prevazute in structura organizatorica si urmareste
indeplinirea sarcinilor si respectarea atribugiilor concrete ale personalului din
subordine;
m) solutioneaza contestatiile in legatura cu acordarea sporurilor si a altor drepturi
salariale;
n) elaboreaza si aplica strategii specifice in masura sa asigure desfasurarea in conditii
performante a activitatii curente si de perspectiva a institutiei;
0) asigura conditiile ca fiecare salariat sa-si poata indeplini obligatiile de serviciu;
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p) organizeaza controlul financiar preventiv propriu;

r) convoaca Consiliul de administratie conform graficului sau ori de cate ori este
cazul;

S) stabileste masuri pentru asigurarea pazei institutiei i pentru asigurarea pazei contra
incendiilor in institutie;

t) stabileste masuri privind protectia muncii, pentru cunoasterea de catre salariati a
normelor de securitate a muncii;

u) informeaza anual consiliul local asupra realizarii obiectivelor stabilite si propune
masurile necesare pentru desfasurarea activitatii in conditii optime si asigurarea
calitatii proiectelor;

V) indeplineste orice alte atributii specifice functiei sale de conducere, potrivit legii.

Consiliul de administratie, organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ
are urmatoarele atribufii :
a) analizeazad si aproba programele de activitate ale institutiei, hotarand directiile de
dezvoltare ale Centrului;
b) aproba colaborarile Centrului cu alte institutii din tara si din strainatate;
c) avizeazd proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea
aprobarii acestuia de catre Consiliul Local Focsani;
d) supune aprobarii Consiliului local al municipiului Focsani, statul de functii al
institutiei, tinAnd seama de scopul, obiectivele si atributiile principale ale acestuia;
¢) avizeaza programele de investitii si reparatii curente necesare institutiei spre a fi
aprobate de autoritatea tutelara;
e) aproba Regulamentul de ordine interioara al institutiei;
f) analizeaza si aproba masuri pentru perfectionarea, incadrarea §i promovarea
salariatilor, potrivit legii;
g) analizeaza si propune modificari ale Regulamentului de organizare si functionare si
ale structurii organizatorice a institutiei;
h) hotaraste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante §i aproba
tematica de concurs;
1) urmareste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si financiare ale
institutiei luind masurile necesare pentru asigurarea integritatii patrimoniului din
administrare si, dupa caz, pentru recuperarea pagubelor pricinuite;
j) stabileste modul in care se utilizeaza bugetul si sunt orientate sumele realizate din
venituri extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare.



I11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei intre anii

2011 - 2013 :

Nr. | Denumirea criteriilor Anul Anul Anul 2013

Crt. | de performanta 2011 2012

@ 1@ (3) 4) )

1. Numar concerte 6 concerte 10 concerte 13 concerte
Orchestra UNIREA

2. Numir recitaluri 5 recitaluri 5 recitaluri 5 recitaluri
camerale

3. Galele Teatrale 3 evenimente | 3 evenimente 3 evenimente
Focsanene
(Tn parteneriat cu
Teatrul Municipal)

4, Festivalul 4 evenimente |4 evenimente 4 evenimente
FLORENTIN
DELMAR

5. Festivalul 3 evenimente | 3 evenimente 3 evenimente
FLORILE
DRAGOSTEI

S. Activititi de educatie 25 activitati 27 activitati 30 activitati
permanenta

6. Activititi de informare | 15 activitati 15 activitati 19 activitati
si documentare
culturala

1. Numar de beneficiari 8.760 9.880 9.930

8. Servicii oferite, altele 7 evenimente |7 evenimente 6 evenimente
decéat programul
minimal

Q. Venituri proprii 74.086 96.470 94.842




111.4. Bugetul

mii lei

Indicatori 2011 2012 2013

Previazuti in | Realizati Prevazuti Realizati | Prevazuti | Realizati

contract n contract n contract

Venituri 431,10 406,70 568,75 543,95 671,70 642,62
totale*, din
care:
Venituri 92,20 74,09 96,50 96,47 102,70 94,84
proprii
Subventii 338,90 332,61 472,25 447,48 569,00 547,78
Cheltuieli 431,10 406,70 568,75 543,95 671,70 637,93
totale, din
care:
Cheltuieli 162,00 161,22 180,25 179,84 205,00 203,61
de personal
inclusiv
colaboratori
Cheltuieli 168,70 148,65 146,50 122,22 192.70 160,90
de
Intretinere
Programe 100,40 96,83 242,00 241,89 274,00 273,42
minimale

REALIZAREA INDICATORILOR ECONOMICI

GRADUL DE ACOPERIRE DIN SURSE ATRASE/VENITURI PROPRII A CHELTUIELILOR

INSTITUTIEI
Gradul de acoperire din 2011 2012 2013
venituri proprii a cheltuielilor
Prevazut in contract 22,40% 17,00% 15,28%
Realizat 18,21% 17,73% 14,87%
Procent de realizare % 81,29% 104,31% 97,32%

GRADUL DE CRESTERE A VENITURILOR PROPRII IN ANUL CURENT FATA DE
REALIZARILE ANULUI PRECEDENT




Gradul de crestere a surselor 2011 2012 2013
atrase/ veniturilor proprii in
totalul veniturilor
Prevazut in contract 22,40% | cu 3% fata de | cu 16,5% fata
anul de anul
precedent precedent

Realizat 18,21% 130,20% *-1,72%
Procent de realizare % 81,29%

*Indicatorul nu a fost realizat. Veniturile proprii au scazut de la 96,47 mii lei in anul 2012 la 94,84

mii lei in anul 2013

PONDEREA CHELTUIELILOR DE PERSONAL DIN TOTALUL CHELTUIELILOR

Ponderea cheltuielilor de personal 2011 2012 2013
din total cheltuieli
Prevazut in contract 37,50% 31,70% 30,52%
Realizat 39,63% 33,06% 31,92%
Procent de realizare % 105,68% 104,30% 104,59%
GRADUL DE ACOPERIRE A SALARIILOR DIN SUBVENTIE
Gradul de acoperire a salariilor 2011 2012 2013
din subventie
Prevazut in contract 100% 100% 100%
Realizat 100% 100% 100%
Procent de realizare % 100% 100% 100%
CHELTUIELILE PE BENEFICIAR
Indicatori 2011 2012 2013
Subventie | Venituri | Subventie | Venituri | Subventie | Venituri
proprii proprii proprii
Prevazut in 39,10 10,70 47,79 9,77 57,59 10,39
contract
Realizat 37,97 8,45 45,29 9,76 55,16 9,95
Procent de 97,11 78,97 94,77 99,90 95,78 95,76
realizare %
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In rapoartele de activitate anuale, se constatd urmitoarele:
- In 2013 -numarul de beneficiari participanti la proiectele realizate este de 9.880 fata
de 9.930 planificati.
- 1n 2012 -numarul de beneficiari participanti la proiectele realizate este de 9.880 fata
de 9.800 planificati.
- 1n 2011 -numarul de beneficiari participanti la proiectele realizate este de 8.760 fata
de 8.665 estimati.

I11.5. Programele

Tn prezent Ateneul Popular “Mr. Gh. Pastia” deruleaza trei mari tipuri de
programe:
- programe de artele spectacolului — au un mare impact la public, majoritatea
veniturilor proprii se realizeaza prin desfasurarea acestora. Festivalul “Florentin
Delmar”, Galele Teatrale Focsanene, Stagiunea de Concerte a Orchestrei de Camera,
Stagiunea Camerald, Festivalul “Florile Dragostei” fac deja parte din agenda culturalda
anuald a municipiului Focsani.
- progame de educatie permanenta — se pliazd pe nevoia de invétare si ariile de interes
ale cetatenilor, avind 1n vedere ca strategia Europei este aceea de a crea o societate a
invatarii. Tiparele invatarii, muncii si cele ale vietii se schimba rapid. Cheia intelegerii
modului de abordare a acestor provocari a societatii actuale o constituie « Tnvatarea pe
toatd durata vietii ». Existd o paleta larga de activitati frecventate de un numar mare de
cetateni de toate varstele si din toate categoriile socio-profesionale.
- programe de informare si documentare — sunt concepute pe nevoia de informare
asupra valorilor culturale locale/nationale, de formare specializatd a operatorilor
culturali din regiune cat si pe nevoia de documentare a publicului interesat de sectorul
cultural. Parteneri constanti ai acestor programe sunt unitdfile scolare municipale si
judetene, furnizorii nationali de informare culturald, diversi operatori culturali, etc.

II1.6. Situatia programelor

TIPUL PROGRAMULUI/PROIECTULUI :

Nr. | PROGRAMUL/ LIMITE LIMITE LIMITE
crt. PROIECTUL VALORICE IN VALORICE IN VALORICE IN
PROGRAME 2011 PROGRAME 2012 | PROGRAME 2013

1. | PROIECTE MICI 0-1.500 0-1.500 0-1.500

2. | PROIECTE 1.501 - 15.000 1.501 - 15.000 1.501 - 15.000
MEDII

3. | PROIECTE 15.001 - 200.000 15.001 - 200.000 15.001 - 150.000
MARI
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Programele Ateneului Popular ,,Mr.Gh.Pastia” din Focsani in perioada 2011 —
2013 se prezintd conform tabelului de mai jos:

Nr. | Denumirea -Costuri totale Raportarea costurilor proiectelor
crt. | programului anul 2011 realizate la limitele valorice ale
investitiei in proiecte
Mici Medii Mari
(intre0 lei | (Intre 1.501 | (intre 15.001
si 1.500 lei) | lei si | ei si 200.000
15.000 lei) | lei)
D 1@ 3) () (6) (8)
Festivalul FLORENTIN mare
1. Programe de DELMAR
artele
spectacolului GALELE TEATRALE mare
FOCSANENE
Festivalul FLORILE mic
DRAGOSTE
Stagiunea camerala mare
2. Programe de Atelierele mic
educatie IntegrART
ta .
petmanenta Civilizatiile lumii mic

Festivalul Sanselor Tale | mic

Aniversari culturale mic

Colocvii si workshop-uri | mic

3. Programe de EU in UE mic

informare si

documentare Jurnal Cultural European | mic
Istorie si Patrimoniu mic
local
Sesiunile mic
INFO-CULT
Varstele muzicii mic

Costuri totale prevazute -100,40 mii lei
Costuri totale realizate - 96,83 mii lei
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Nr. | Denumirea Costuri totale Raportarea costurilor proiectelor
crt. | programului realizate la limitele valorice ale
investitiei in proiecte din perioada
(dela....la.....
anul 2012 Mici Medii Mari
(intre0 lei | (Intre 1.501 § (intre 15.001
si 1.500 lei) | lei si | ei si 200.000
15.000 lei) | lei)
D 12 ) ) (6) (8)
Festivalul FLORENTIN mare
1. Programe de DELMAR
artele
spectacolului GALELE TEATRALE mare
FOCSANENE
Festivalul FLORILE mic
DRAGOSTEI
Stagiunea camerala mediu
Orchestra de Camera
UNIREA
mare
2. Programe de Atelierele mic
educatie IntegrART
permanenta
Civilizatiile lumii mic
Festivalul Sanselor Tale | mic
Aniversari culturale mic
Colocvii si workshop-uri | mic
3. Programe de EU in UE mic

informare si
documentare
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Jurnal Cultural European | mic
Istorie si Patrimoniu mic
local

Sesiunile mic
INFO-CULT

Varstele muzicii mic

Costuri totale prevazute -242,00 mii lei

Costuri totale realizate

-241,89 mii lei

Nr. | Denumirea Costuri totale Raportarea costurilor proiectelor
crt. | programului realizate la limitele valorice ale
investitiei in proiecte din perioada
(dela....la.....
anul 2013 Mici Medii Mari
(intre0 lei § (Intre 1.501 | (intre 15.001
si 1.500 lei) | lei si | ei si 150.000
15.000 lei) | lei)
G 1@ ) () (6) (8)
Festivalul FLORENTIN mare
1. Programe de DELMAR
artele
spectacolului
GALELE TEATRALE mare
FOCSANENE
Festivalul FLORILE mediu
DRAGOSTEI
Stagiunea camerala mediu
Orchestra de Camera
UNIREA
mare
2. Programe de Atelierele mic
educatie IntegrART
permanenta
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Civilizatiile lumii mic

Festivalul Sanselor Tale mediu

Aniversari culturale mic

Colocvii si workshop-uri | mic

Varstele muzicii mic
3. Programe de EU in UE mediu
informare si
documentare

Jurnal Cultural European | mic

Istorie si Patrimoniu mic
cultural local
Sesiunile mic
INFO-CULT

Costuri totale prevazute -274,00 mii lei
Costuri totale realizate -273,42 mii lei

I11.7. Informatii despre sectii/filiale, etc. dupa caz
Nu este cazul
B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL
INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare si functionare al institutiei publice de cultura , este

aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 67 din
22.02.2011.
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V. Sarcini si obiective pentru management

IV.1. Sarcini
Pentru perioada 2014-2018, managementul va avea urmatoarele sarcini:

utilizarea eficientd a resurselor materiale, umane si financiare pentru
indeplinirea obiectivelor institutiei, prin cresterea veniturilor proprii $i
reducerea costurilor pe beneficiar;

eficientizarea demersului managerial, prin actualizarea Regulamentului de
ordine interioara si a structurii organizatorice

structurarea si planificarea clara a intregii activitati pe programe si proiecte
cresterea vizibilitatii institutiei prin organizarea de evenimente artistice §i
diversificarea programelor sub forma de recitaluri/concerte/spectacole;
atragerea de finantari si cofinantari nationale si/sau internationale, donatii si
sponsorizari pentru finantarea unor proiecte culturale;

refacerea website-ului institutiei si creearca de pagini blog sau de facebook
pentru proiectele culturale importante

demersuri pentru dotarea de catre Autoritate cu instrumente muzicale i
aparatura profesionala de sunet si lumini

actualizarea permanentd a studiilor care vizeaza cunoasterea categoriilor de
beneficiari

transmiterea la temenele stabilite de lege catre Primdria Municipiului Focsani a
rapoartelor de activitate si a oricaror informatii necesare solicitate de catre
aceasta.

1VV.2 Obiective

a) in domeniul managementului resurselor umane:
(1) conducerea

dimensionarea si utilizarea eficientd a personalului de conducere necesar
functionarii institutiei;

asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de management in
vederea certificarii diverselor competente individuale necesare in domeniul
managementului institutiilor publice de cultura.

(2) personalul

dimensionarea si utilizarea eficientd a personalului de executie necesar
functionarii institutiei;

actualizarea figselor postului pentru tot personalului institugtiei

elaborarea si punerea in practica a unui plan de formare profesionala continua a
personalului artistic, tehnic si administrativ, tinand cont si de necesitatea
actualizarii fiselor de post si de criteriile de evaluare anuald a performantelor
profesionale.
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b) in domeniul managementului economico-financiar

e cresterea ponderii veniturilor proprii in totalul veniturilor institutiei prin
cresterea numarului de spectatori gi atragerea unor alte surse de finantare pentru
diversificarea programelor institutiei

e corelarea pretului biletelor de intrare cu tipul 1 marimea proiectului cultural si
in stransd legdturd cu categoriile de public carora se adreseaza

e mai corectd previzionare a cheltuielilor institutiei in concordantd cu alocatiile
bugetare asigurate de catre autoritate.

¢) In domeniul managementului administrativ
e modificarea si completarea Regulamentului de organizare si functionare in
sensul armonizarii cu legislatia in vigoare si cu evolutia ulterioara a institutiei
e negocierea si completarea Contractului colectiv de muncd in functie de
evolutiile legislative si de dezvoltarea ulterioara a unitatii.

d) in domeniul managementului de proiect:

e prioritizarea programelor institutiei in functie de categoriile de public;

e folosirea subventiei §i1 a surselor proprii atrase si pentru dezvoltarea de proiecte
n afara programului minimal stabilit;

e cresterea numarului de proiecte pentru fiecare categorie de public in parte;

e folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea
previziunilor;

e optimizarea costurilor de realizare si de exploatare a productiilor artistice.

V. Perioada pentru care se intocmeste planul de management

Planul de management intocmit de candidat(autorul responsabil), in baza legii
romane, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie
trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei
Ateneului Popular ,,Mr.Gh.Pastia” din Focsani in perioada mai 2014 — mai 2018.

Tn intocmirea planului de management se cere utilizarea termenilor in intelesul
definitiilor prevazute la art. 2 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, astfel:

a) autoritate - organ al administratiei publice centrale sau al administratiei publice
locale, autoritatea deliberativa, reprezentatd prin ministru, conducator sau autoritate
executiva, in calitate de ordonator principal de credite pentru institutia publica de
culturd, dupa caz;

b) manager - persoana fizica ce a castigat concursul de management si a incheiat un
contract de management cu autoritatea, in conditiile prezentei ordonante de urgenta;
managerul nu este functionar public, nu este angajat cu contract individual de munca
si nu are statut de functie de autoritate publica;

C) management - organizarea, gestionarea si conducerea activitatii unei institutii
publice de cultura de catre o persoand fizica, pe baza setului de cerinte definite de
autoritate Tn caietul de obiective, in conditiile prezentei ordonante de urgenta;
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d) caiet de obiective - setul de cerinte formulate de catre autoritate, pe care
managerul trebuie sd le indeplineasca, prin intermediul institutiei publice de cultura, in
vederea satisfacerii nevoilor culturale ale comunitatii, intr-o perioada determinata de
timp;

e) plan de management - documentul elaborat de candidat, ca oferta, care cuprinde
descrierea solutiilor concrete, a rezultatelor preconizate, precum s$i estimarea
resurselor si mijloacelor necesare indeplinirii cerintelor stabilite de catre autoritate
prin caietul de obiective;

f) contract de management - contractul incheiat pe duratd determinata intre
ordonatorul principal de credite si manager, prin care managerul se obligd, in
schimbul unei remuneratii, sd asigure conducerea si buna administrare a activitatii
institutiei publice de culturd, in conformitate cu prevederile prezentei ordonante de
urgenta;

g) program - ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii
manageriale, cu caracter multianual, prin care se realizeaza setul de cerinte specifice,
stabilite de autoritate prin caietul de obiective, astfel cum au fost prevazute in
contractul de management;

h) proiect - ansamblul de actiuni sau activitati specifice fiecarei categorii de
institutii publice de culturd, realizat intr-o perioada de timp determinata, care nu
depaseste, de reguld, durata unui exercitiu bugetar;

I) program minimal - parte din programul de management, care cuprinde un numar
de proiecte realizabile in intervalul de timp si in conditiile negociate prin contractul de
management, costurile fiind acoperite integral de catre autoritate din subventii
acordate de la bugetul de stat sau de la bugetul local, dupa caz, sau din veniturile
proprii ale institutiilor.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12
alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008, cu modificarile si
completarile ulterioare, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta
totodata si criteriile generale de analiza si notare a planurilor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei §i propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institugiei i propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare,dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Planul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa
confina solutii manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei,
pe baza sarcinilor si obiectivelor.
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V1. Structura planului de management

A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitdti (prezentare succintd)
a.2.participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale (lista lor
daca este cazul);

a.4. actiuni intreprinse pentru imbundtitirea promovarii/activitati de PR/de strategii
media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate .Se vor atasa articole, cronici,
recenzii, reportaje, anchete etc;

a.6. profilul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei. Cele destinate publicului: de primire, de prezentare,
de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie.

a.10. propuneri de Tmbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari,
dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la
nivel national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institufia, cum este
perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale
beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor
de conducere (numarul intrunirilor, data acestora), dupa caz, ale celorlalte organe
colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii
institutiei;
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c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind
cursuri de perfectionare (lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de
conducere, cu mentionarea duratei si tipului cursului de perfectionare/formare
profesionala.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr.crt. | Programul | Tip program Denumire Deviz Deviz Observatii,
estimate(lei) | realizat(lei) | comentarii,
concluzii
1 2 3 4 5 6 7
Proiecte mici

Proiecte medii
Proiecte mari

Total Total Total Total

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:
- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitafi practicate;
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii n totalul
veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
- ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii.
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:
e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de
management;
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e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si
descrierea fiecdrui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificdri; fiecare
program sa poarte elemente de identificare distinctd (denumire), sd aibd o descriere
clara, inteligibila, scop si public-tinta definit/identificabil.

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor: detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.)
privind  proiectele/productiile  artistice  (spectacole, concerte) pe perioada
managementului;

e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management. Programe, proiecte, actiuni, evenimente ocazionale, care prin natura lor
nu fac parte din activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca
va putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5 ani,
corelatd cu resursele financiare necesare a fi alocate de catre Consiliul Local al
Municipiului Focsani:

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu
mentionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 1 a caietului de obiective
f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei,
pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 3 a caietului de obiective.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita informatii suplimentare
necesare elaborarii planului de management, Ateneului Popular ”Maior Gh.Pastia”
Focsani si de la Directia resurse umane si coordonare unitati subordonate din cadrul
Primariei Municipiului Focsani.

Candidatul va anexa un preambul al proiectului de manager in care va explica
viziunea manageriala si viziunea artistica pentru urmatorii 5 ani (maximum 4 pagini
text).

VIII. Anexele 1- 3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

Regulamentul de organizare si functionare al Ateneului Popular "Maior Gh.Pastia”
Focsani este aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani
nr.67/2011.
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Anexa nr.1
la caietul de obiective

oo . < 34 . . ege o
Tabelul valorii de referinta 3 ale costurilor aferente investitiei

Categorii de investitii in | Limite valorice ale investitiei in | Limite valorice ale investi’iei

proiecte *° proiecte din perioada | Jn proiecte propuse ¥ pentru
precedentd *° perioada de management
(dela...... la........ ) (dela....la......... )

1) () ©)

mici (dela...... lei pana la .....Iei) (dela...... lei pana la .....Ie1)

medii (dela...... lei pana la .....Iei) (dela...... lei pana la .....Ie1)

mari (de la...... lei pana la .....le1) (de la...... lei pana la .....le1)

*34) Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie
propuse de catre candidat in urma analizei datelor din subcap. 111.5 si I11.6 din caietul de obiective
(dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate
urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiara; si 2. limite superioare de
cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage raspunderea managerului.

*35) Impartirea pe 3 categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioada de management a costurilor legate de proiecte.

*36) In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. 111.5 si 111.6 din caietul de obiective
(dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

*37) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitici in proiect reprezinta dimensionarea
financiara a proiectului ca unitate de referinta pentru un interval de timp prestabilit (perioada

de management).
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Tabelul investitiilor in programe 38

Anexa nr.2
la caietul de obiective

Nr.cri. | Programe/Surse de Categorii de Nr.de proiecte Investi{ie*0)in | Nr.de proiecte | Investifie in Total*42)investifie
finantare investitii *39) | in primul primul inanul”x”*41) | proiecte in n program
n proiecte an(anul....) an(anul...) anul”’x” Primul Anulrx”
an
© @ @ (€] @) ® ® @) ®
1. (mici)...Tel
Programul
a)....*43) (medi)...Tei
(mari)...Tei
2. TOTAL*44) Total Total investifie Total Total
din care: nr.proiecte in n proiecte in nr.proiecte in investitie In
primul an primul an(lei), anul”x” proiecte in
din care: anul “x”(lei).
din care:
3. Surse atrase*45)
4. Bugetul
autoritatii*46)

*38) Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de
negociere a contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor
propuse, pentru intreaga perioada a managementului.

*39) Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat
in tabelul valorilor de referinta (anexa nr. 2.).

*40) Candidatul trebuic sa precizeze valoarea cumulatd a investitiei, in raport cu numarul de
proiecte, din respectiva subcategorie.

*41) Anul "Xx" reprezintd al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de
management, in functie de perioada de management stabilita de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor
multiplica in functie de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In
coloana (5) candidatul trebuie sa precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze
in fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea estimatd a investitiei in realizarea
proiectului.

*42) Se calculeaza valoarea totala pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele
7) si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de
management.

*43) Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesara mentionarea
denumirii programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.

*44) Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

*45) Randul 3 reprezintd asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de
fonduri din alte surse decat bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeaza a dobandi importanta
sporitd cu ocazia evaludrilor anuale ale activitatii manageriale.

*46) Finantarea care se solicitd a fi asiguratd din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata
institutiei de catre autoritate.
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Anexa nr.3
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea institutiei

Perioada Nr.de Nr.de Nr.de bilete*49) | Venituri
proiecte*47)proprii | benificiari*48) propuse(mii lei)

1) (2) 3) (4) )

Anul de
referinga*50)

Primul an

Anul x

TOTAL*51):

*47) Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse
proiecte gazduite, evenimente ocazionale etc.

*48) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va
contine estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete
onorifice/invitatii.

*49) Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru
care se inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret
intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

*50) Randul "Anul de referinta" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de
obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

*51) Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de
baza.

PRIMAR,
Ing. Decebal Bacinschi
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