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INTRODUCERE

Raportul este elaborat in baza prevederilor alin. (1) al art. 58 din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si are ca scop prezentarea performantelor financiare ale
intreprinderilor publice de subordonare locala, asigurdnd transparenta activitatii
desfasurate de acestea, in concordantd cu obligatiile ce le revin potrivit legislatiei in
vigoare.

Raportul cuprinde o prezentare a principalilor indicatori economico- financiari
inregistrafi de cele 4 intreprinderi publice pentru care U.A.T. Municipiul Focsani este
autoritate tutelara si la care ponderea cumulata a capitalului detinut este de peste 50%
inclusiv.

Indicatorii economico- financiari prezentati au la bazd datele cuprinse in
situatiile financiare anuale si datele raportate de catre intreprinderile publice in cauza

conform Ordinului nr. 2873/16.12.2016.

Definitii:

Conform art. 2 din O.U.G. nr. 109/2011, guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice reprezintd ansamblul de reguli care guverneaza sistemul de
administrare $i control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea
publica tutelard si organele intreprinderii publice, dintre consiliul de administratie sau

de supraveghere, directori sau directorat, actionari $i alte persoane interesate.
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intreprinderi publice/operatori economici de subordonare locala:

-regii autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ- teritoriala;
-companii si societati comerciale, societéti la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriala este actionar unic, majoritar sau detine controlul;

-societdti comerciale la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o
participatie ce le asigura controlul;

Autoritate publica tutelara- institutia care:

-coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi
publice;

-exercita, in numele statului/ unitatii administrativ- teritoriale, calitatea de actionar
la intreprinderile publice;

-coordoneaza exercitarea de cdtre una sau mai multe intreprinderi publice a calitatii
de actionar sau asociat la o societate comerciala controlata;

Control- raportul dintre stat sau unitatea adminstrativ- teritoriala actionar sau o
intreprindere publica, pe de o parte si societatea la care:

-detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;

-poate sd numeasca sau sa revoce majoritatatea membrilor organelor de administrare
si de control;

-poate exercita in calitate de actionar, o influientd determinantd, in virtutea unor
clauze de naturd a stabili strategia de management a intreprinderii publice, cuprinse

in contracte incheiate cu intreprinderea publica sau in actul constitutiv al acesteia.
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CADRUL LEGISLATIV GENERAL APLICAT

-Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

-Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ- teritoriale
sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
cu modificarile si completarile ulterioare:

-Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Ordinul ministrului finantelor nr. 2873/2016 privind reglementarea procedurii
de raportare a unor indicatori economico- financiari de catre operatorii economici cu
capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut direct sau indirect de autoritatile
publice centrale ori locale;

-Ordinul ministrului finantelor nr. 2874/2016 privind reglementarea procedurii
de monitorizare a implementarii prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice. cu modificéarile si completarile ulterioare:

-Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile

ulterioare.
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CIFRE CHEIE INREGISTRATE DE INTREPRINDERILE PUBLICE
iN ANUL 2017

pentru care U.AT. Focsani este autoritate tutelari iar ponderea cumulati a
capitalului social detinut de U.A.T. Focsani este de peste 50%

¢ intreprinderi publice incluse in raport: 4;

e capital social detinut de U.A.T. Municipiul Focsani: 64.985.290 lei;
¢ cifra neta de afaceri: 72.909.657 lei;
e total active: 55.735.220 lei.

¢ persoane angajate in intreprinderile publice: 490.

POLITICA DE ACTIONARIAT A AUTORITATII TUTELARE -
-U.A.T. MUNICIPIUL FOCSANI

A. Obiectivele politicii de actionariat

Obiectivul actual al politicii de actionariat a Municipiului Focsani este mentinerea
participatiei detinute la societatile la care este acfionar unic sau majoritar. Se urmareste
de asemenea, continuitatea activitatii operatorilor economici subordonati, prin
consolidarea obiectivelor strategice fundamentale pe care acestia si le-au asumat prin

contractele de mandat, precum:

RAPORT pentru anul 2017 privind activitatea societatilor comerciale pentru care U A.T. Municipiul Focsani este
autorifate tutelara i la detine o participatie integrala sau majoritara



ROMANIA
JUDETUL VRANCEA
MUNICIPIUL FOCSANI

- gestionarea optima a tuturor bunurilor concesionate operatorilor economici de catre
autoritatea publica tutelara;
- cresterea competitivitatii in realizarea unor servicii si lucrari de inalt nivel calitativ
pentru consumatori, in conditiile unui echilibru financiar stabil;
- monitorizarea permanenta a costurilor de operare si efectuarea demersurilor in
vederea reducerii acestora;
- cresterea profitului, a cifrei de afaceri, dimensionarea optima a fondurilor de investitii
in functie de obiectivele de dezvoltare a fiecdrui agent economic;
- obtinerea unor marje optimale de profit care sa permita atat dezvoltarea operatorilor
economici cét si stimularea salariatilor;
- dezvoltarea resurselor umane, prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a
salariatilor;
- aplicarea politicilor de management durabil prin monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor:
- elaborarea si implementarea politicilor economice si de responsabilitate sociala;
- asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor operatorilor economici;
- implementarea standardelor de buna practica in domeniul guvernantei corporative;
- optimizarea structurii de capital si diversificarea surselor de finantare a investitiilor,
- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor in
serviciile oferite si asigurarea transparentei legata de actiunile intreprinse,
A.l1.Politica de actionariat a Municipiului Focsani

Municipiul Focsani este autoritate tutelara si detine capital social integral la un

numar de patru intreprinderi publice, fapt care ii asigura controlul, dupa cum urmeaza:
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- ENET S.A. FOCSANI - operator al serviciului public de producere, transport,
distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat pe raza Municipiului
Focsani;

- TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. Focsani — operator al serviciului public de
transport urban de calatori;

- ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A. — operator al serviciului public de
administrare, Intretinere si exploatare a pietelor agroalimentare, bazarelor, targurilor si

oboarelor din Municipiul Focsani;

. PARKING FOCSANI S.A.- operator al serviciului public de administrare,
intretinere s1 exploatare a parcarilor ce apartin domeniului public si privat al

Municipiului Focsani.

Referitor la C.U.P. SALUBRITATE S.A. Focsani. Municipiul Focsani detine
99,97% din capitalul social si a mandatat Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
pentru serviciul de salubrizare a localitdtilor Focsani si Golesti sa exercite si sa
realizeze competentele Consiliului Local Focsani referitoare la furnizarea si prestarea
serviciului de salubrizare, aceasta devenind astfel, autoritate tutelara pentru operatorul

serviciului public de salubritate in Municipiul Focsani si Comuna Golesti.

in luna aprilie 2017, prin H.C.L. nr. 89, Consiliul Local al Municipiului Focsani
a aprobat schimbarea formei juridice a Parking Focsani din societate cu raspundere
limitatd infiintatd prin H.C.L. a Municipiului Focsani nr. 420/2016, in societate pe
actiuni, obiectul principal de activitate al acestei societiti fiind operarea serviciului de

administrare parcari.
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De asemenea, Municipiul Focsani detine capital social in procent de 36,21% la
C.U.P. S.A. Focsani — operator regional al serviciilor publice de alimentare cu apa si

canalizare.

A.2. Evolutia participatiei la intreprinderile publice

*  La Parking Focsani S.A, in baza Hotararii Consiliului Local al Municipiului
Focsani nr. 89/23.02.2017 privind aprobarea schimbarii formei juridice a Parking
Focsani din societate cu raspundere limitata in societate pe actiuni, partile sociale
detinute de U.A.T. Focsani in suma de 300.000 lei au fost transformate in actiuni, cu
valoare de 10,00 lei.

La sfarsitul anului 2017, valoarea capitalului social detinut de Municipiul Focsani,
direct si indirect, la intreprinderi publice este in suma de 64.985.290 lei, in crestere cu
suma de 5.139.000 lei fata de anul 2016 datorita:

- majorarii capitalului social la Administratia Pietelor Focsani S.A. cu 160.000 lei,
prin H.C.L. nr. 462/26.10.2017;

- majorarii capitalului social la C.U.P. Salubritate S.A. Focsani cu 3.176.000 lei, prin
H.C.L. nr. 300/17.08.2017- 2.000.000 lei si H.C.L. nr. 446/26.10.2017- 1.176.000 lei.
-* majordrii capitalului social la Parking Focsani S.A. cu 1.800.000 lei, prin H.C.L. nr,
196/30.05.2017 si 3.000 lei- aport Societatea Transport Public S.A. Focsani, prin
H.C.L. 89/23.02.2017.
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Situatia actiunilor/partilor sociale detinute direct/indirect de Municipiul Focsani
la operatorii economici in anul 2017

1 2 3 4 5 6 7=5/4
8123890 3530 SC ENET SA 44.941.950 | 44.941.950 100,00
1443170 3600 SC CUP SA 29.552.300 | 10.700.000 36,20
SC TRANSPORT

10099760 4931 PUBLIC SA 2.314.340 2.314.340 100,00
5.C.CUP

25616767 3811 SALUBRITATE S.A. 4.676.500 4.676.000 99,98
S.C.
ADMINISTRATIA

27430581 6832 PIETELOR 250.000 249.100 9200 100,00
FOCSANI S.A.
PARKING

36849806 5221 FOCSANI S.R.L. 2.103.000 2.100.000 3.000 100,00
TOTAL GENERAL B3.838.090 | 64.981.390 3.900
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Structura capitalului social al operatorilor economici definut de Municipiul Focsani

in anul 2017
Denumire | Valoarea Valoarea Diferenta | Nr.actiuni/parti | Valoare
operator capitalului | capitalului sociale detinute | nominala/actiune/
social social de parte
detinut de detinut de U.A.T.Focsani | sociala/lei/actiune
U.A.T. U.A.T. in anul 2017
Focsaniin | Focsaniin
anul 2017 anul 2016
-lei- -lei- -lei- -buc.- - lei/actiune-
ENET
S.A.Focsant | 44.941.950 | 44.941.950 - 17.976.780 2,5
C.U.P.
S.A.Focsani | 10.700.000 | 10.700.000 = 107.000 100
Transport
Public 2.314.340 | 2.314.340 - 231.434 10
S.A.Focsani
CUP;
Salubritate 4.676.000 | 1.500.000 | 3.176.000 467.600 10
S.A. Focsani ?
Adminstratia
Pietelor S.A. 250.000 90.000 160.000 25.000 10
Focsani
Parking
Focsani S.A. | 2.103.000 300.000 1.803.000 210.300 10
Total
general 64.985.290 | 59.846.290 | 5.139.000 19.018.114

A.3. Indicatorii economici de realizare a obiectivelor politicii de actionariat
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Adunarea Generald a Actionarilor urmareste indeplinirea obiectivelor societatii
prin intermediul indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat ale
membrilor consiliilor de administratie si directorilor intreprinderilor publice.

Prin Ordonanta Guvernului nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale
sunt actionari unici sau majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
au fost instituite o serie de reguli privind fundamentarea bugetelor de venituri $i
cheltuieli astfel:

- respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor adminstrativ teritoriale
privind imbunatétirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;
- respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuala a bugetului de
stat;
- criteriile de performanta specific si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor
si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri,
precum si cresterea productivitatii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite
in corelatie cu strategia de management al directorilor operatorilor economici.
programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii,
fundamentate pe baza posibilitatilor reale de plata a acestora;
- programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantare
a acestora;
- programele de reducere a platilor/creantelor restante.
A.4. Valoarea dividendelor repartizate actionarului majoritar
Dividendele cuvenite Municipiului Focsani, corespunzatoare exercitiului financiar al

anului 2016 si repartizate in anul 2017 sunt prezentate astfel:
=10-
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Denumire intreprindere publica Dividente repartizate in 2017

lei

1 ENET S.A. FOCSANI 0

2 TRANSPORT PUBLIC S.A, FOCSANI 0
3 ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A. 8.559,00

- PARKING FOCSANI S.A. 0
TOTAL 8.559,00

A.S. Selectia administratorilor si directorilor, executia mandatului acestora

Avénd in vedere ca actualul context economic impune luarea masurilor rapide
care s conduca la cresterea eficienter operatorilor economici, i1ar eficienta unui
operator depinde, in mod determinant, de performanta managementului acestuia, de
corecta implementare in functionarea societatii a mecanismelor de buna guvernare.
urmare a aparitiel Ordonantel de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, selectia administratrorilor si
directorilor trebuie sa se realizeze in conformitate cu prevederile acestui act normativ,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, in anul 2017, din punct de vedere al organelor de administrare si
conducere ale intreprinderilor publice la care autoritatea tutelard este U.A.T.
Municipiul Focsani mentionam ca:

1. La Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A., conducerea administrativa
a fost asiguratd de un consiliu de administratie format din cinci membri, ale céror

contracte de mandat au expirat la 02.08.2017. Prin H.C.L. Focsani nr.252/29.06.2017
au fost adoptate unele masuri privind demararea procedurii de selectie pentru functiile
de membri ai consiliului de administratie, procedura declansati la data de 10.07.2017

prin hotararea A.G.A. nr.11/10.07.2017.
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Pentru buna administrare a societatii pana la finalizarea procedurii de selectie a
membrilor consiliului de adminstratie, prin H.C.L. Focsani nr.373/26.09.2017,
reprezentantul consiliului local a fost mandatat sa precedeze la numirea unor membri
provizorii in consiliul de administratie. Astfel, prin hotararea A.G.A. nr.
12/16.10.2017, au fost numiti cinci membri provizorii, ale caror contracte de mandat s-
au derulat pe perioada 16.10.2017- 5.12.2017.

in baza Hotararii Consiliului Local Focsani nr.450/26.10.2017, care a aprobat
raportul de evaluare final al membrilor consiliului de administratie, prin Hotararea
Adunarii Generale a Actionarilor nr.14/ 06.12.2017, au fost numiti cei cinci membri ai
consiliului de administratie pentru un mandat de 4 ani.

Conducerea executiva a fost asiguratd de un director numit prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 44/09.12.2016 si are la baza un contract de mandat ce
se deruleaza pe o perioada de patru ani.

2. La Societatea ENET S.A. Focsani, in data de 17.06.2017 au incetat contractele
de mandat ale membrilor consiliului de administratie, motiv pentru care, in baza
Hotararii Adunarii Generale Actionarilor nr.7/13.06.2017, au fost numiti cinci
administratori provizorii. Declansarea procedurii de selectie a noilor membri s-a
realizat prin hotardrea A.G.A. nr.5/17.05.2017, in baza H.C.L. 495/24.11.2016,
hotarare modificata si completata prin H.C.L. a Municipiului Focsani nr.
157/27.04.2017. Prin Hotéararea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr,503/
28.11.2017, a fost aprobat raportul de evaluare final al membrilor consiliului de
admmistratie la ENET S.A. Focsani, intocmit de comisia de selectie numitd prin
aceeasi hotdrare a C.L. Focsani nr. 495/24.11.2016. In urma H.C.L. Focsani nr. 503/

28.11.2017, Adunarea Generala a Actionarilor a numit 3 (trei) membri in consiliul de
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administratie prin hotararea nr.1/06.03.2018, continuandu-se procedura de selectie, in
baza H.C.L. nr. 156/29.03.2018 privind adoptarea unor masuri pentru declansarea
procedurii de selectie pentru doi membri in consiliul de administratie la ENET S.A.
Focsani.

Conducerea executiva a fost asigurata de un director general, in baza contractului
de mandat inceput la data de 19.07.2013 si incheiat la data de 19.07.2017. Prin decizia
consiliului de administratie nr.3/25.05.2017, a fost declansata procedura de selectie
pentru functia de director general si director economic la ENET S.A. Focsani, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare. In urma finalizarii procedurii de selectie, prin decizia consiliului de
administratie nr. 5/22.08.2017, incepand cu data de 1.09.2017, conducerea executiva a
fost incredintata aceluiasi director general pentru un mandat de patru ani.

3. La Societatea Transport Public S.A. Focsani, conducerea administrativa a fost
asiguratd de un consiliu de administratie format din 5 (cinci) membri, ale caror
contracte de mandat au incetat la data de 31.10.2017, Consiliul Local al Municipiului
Focsani, prin hotararea nr. 406/26.09.2017 aproband declansarea procedurii de selectie
pentru membrii consiliului de administratie, finalizata in 2018. Prin hotararea C. L.
Focsani nr. 175/19.04.2018 a fost aprobat raportul de evaluare final al membrilor
consiliului de administratie, urmand ca acestia sa fie numiti prin hotdrare a Adunarii
Generale a Actionarilor.

Pe perioada deruldrii procedurii de selectie a membrilor consiliului de
administratie, conducerea administrativd a societatii a fost asiguratd de cinci (5)
membri provizorii, numiti prin hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor nr.

2/19.12.2017.
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Conducerea executiva a societatii a fost asigurata in anul 2017 de un director a
carui contract de mandat a inceput la 16.02.2009.

4. La Societatea Parking Focsani S.A,, in anul 2017, conducerea administrativa a
fost asigurata initial, prin hotararea C.L. Focsani nr. 89/23.02.2017, de un consiliu de
administratie format din cinci membri, pana la parcurgerea procedurii de selectie
organizata conform O.U.G. 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare.
Avand In vedere prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Focsani
nr.134/28.03.2017 privind adoptarea unor masuri privind demararea procedurii de
selectie pentru functille de membri a1 consiliului de administratie la Parking Focsani
S.A., prin HC.L. nr.317/31.08.2017, a fost aprobat raportul de evaluare final al
membrilor consiliulut de administratie.

Astfel, prin hotararea A.G.A nr.007/09.10.2017, au fost numiti 3 (trei) membri in
consiliul de administratie pentru un mandat de patru ani. Pentru completarea
consiliului de administratie, prin hotararea A.G.A. nr.008/06.11.2017, au fost numiti
doi membri provizorii, pana la finalizarea intregului proces de selectie. Prin H.C.L.
Focsani nr. 468/26.10.2017 au fost adoptate unele masuri in vederea declansarii
procedurii de selectie pentru doi membri in consiliul de administratie. Procedura de
selectie a fost finalizata in anul 2018, prin hotararea C.L. Focsani nr.99/07.03.2018
aprobandu-se raportul de evaluare final pentru numirile celor doi membri in consiliul
de administratie. Acestia au fost numiti in functiile respective prin hotararea A.G.A.
nr.004/30.03.2018.

In anul 2017, la Societatea Parking Focsani S.A. conducerea executivd a fost
asiguratd de un director provizoriu numit prin decizia consiliului de administratie

nr.2/01.03.2017. Mandatul acestuia s-a derulat pana la 01.11.2017.
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Prin decizia consiliului de adminstratie nr.8/25.10.2017, conducerea executivd a
Societatii Parking Focsani S.A. a fost incredinfatd unui alt director provizoriu, in baza
unui contract de mandat ce s-a derulat incepand de la 01.11.2017 pana la 01.04.2018.

Mandatarii Consiliului Local al Municipiului Focsani in Adunarea Generala a
Actionarilor au aprobat odata cu situatiile financiare anuale ale societatilor si rapoartele
administratorilor. Rapoartele contin informatii legate de:

- structura actionariatului;

executia bugetului de venituri si cheltuieli;

situatia patrimoniului societatii;
- situatia creantelor si datoriilor;
- evolutia principalilor indicatori economico- financiari.

Municipiul Focsani in calitate de actionar unic sau majoritar, prin intermediul
reprezentantilor sai si administratilor numiti, este in permanenta informat de evolutia
fiecarui operator, in conformitate cu strategia, obiectivele, eficacitatea si eficienta
activitatilor derulate de catre acestia si de realizarea indicatorilor de performanta.

B. Modificari strategice in functionarea intreprinderilor publice: fuziuni, divizari,
transformari, modificari ale structurii de capital.

Strategia operatorilor economici are la baza viziunea echipei manageriale asupra
perspectivelor de evolutie, fiind fundamentata pe consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare si retehnologizare. Directiile de dezvoltare ale operatorilor
sunt construite tindnd cont de principiile guvernantei corporative, care statueaza o
atitudine responsabil si profesionala. In cursul anului 2017, la intreprinderile publice
aflate in coordonarea Municipiului Focsani nu au fost inregistrate fuziuni, divizari,
transformari, iar modificarile de capital sunt cele mentionate mai sus.

-15-
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Operatorii economici aflati sub tutela Municipiului Focsani la 31. dec. 2017, nu detin
filiale, sucursale, intreprinderi.

C. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a intreprinderilor publice la
care autoritatea tutelara este U.A.T. Municipiul Focsani
Performanta financiard si nefinanciard a operatorilor economici subordonati

Muncipiului Focsani se realizeazd prin prisma evaluarii indicatorilor financiari si
nefinanciari. Acestia sunt reflectati de situatiile financiare anuale, dar si de contractele
de mandat ale directorilor, dupé aprobarea planului de adminstrare.

Indicatorii de performantd nefinanciari reprezinta instrumente de maisurare a
performantei, care determina cat de bine utilizeaza intreprinderea publica resursele, in
principal pentru:

a) eficientizarea activitatii interne;
b) furnizarea de servicii de calitate pentru client;

Indicatorii de performantd nefinanciari sunt, de obicei, derivati din politica
intreprinderii, nivelul de satisfactie a clientilor, cota de piatd a intreprinderii publice,
fiind prin natura lor operationali si de guvernanta corporativa.

Indicatorii nefinanciari privesc dezvoltarea activitatii (realizarea programelor de
investitii pentru modernizare §i dezvoltare, identificarea si participarea la programe de
finantare nerambursabild), cresterea performantei tehnice (scdderea numarului de
deficiente, reducerea timpilor de raspuns la sesizari, gradul de solutionare a
reclamatiilor, gradul de indeplinire a sarcinilor trasate de catre autoritatea publici
tutelard), cresterea performantei personalului prin participarea la cursuri de
perfectionare, stabilirea de indicatori de performantd pentru personalul angajat,
implementarea in termen a masurilor aferente strategiei de resurse umane,

Ll6e
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Operatorii economici la care U.A.T. Focsani este autoritate publica tutelara, sunt
preocupati de implementarea politicilor sociale guvernamentale, cresterea calitatii
serviciilor prestate, utilizarea in conditii de eficienta si eficacitate a activelor detinute,
precum si de imbunatétirea permanenta a politicilor de transparenta si comunicare catre

comunitatea pe care o deservesc.

C.l1. Situatia comparativi 2016/2017 a unor indicatori economico-financiari
principalilor indicatori economico-financiari ai operatorilor economici cu
patrimoniu/capital integral/majoritar de stat aflati sub autoritatea U.A.T.

Municipiul Focsani activi la 31 dec.2017

Indicatori 2016- lei 2017- lei
Cifra neta de afaceri 69.801.458 72.909.657
Total venituri 71.191.748 74.683.923
Total cheltuieli 72.629.680 74.246.904
Datorii 118.740.900 117.504.606
Active imobilizate 30.393.697 29.654.559
Active circulante 24.925.057 26.080.661
Capitaluri proprii - 71.333.958 -70.101.519
Nr. salariati 471 490
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publice in anul 2017, comparativ cu anul 2016:
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2.

a.Venituri totale realizate de operatorii
integral/majoritar de stat aflati sub autoritatea U.A.T. Focsani, la 31 dec. 2017,

Cifra netade afacerd

B 2016 W 2017

comparativ cu anul 2016

economici

cu patrimoniu/capital

Operatori | Venituri totale 2016 | Venituri totale-2017 | Diferenta
economici _ lei o ef; lei
ENET S.A Focsani 57.702.481 60.432.122 2.729.641
Transport Public S.A 9.127.282 9.333.282 206.000
Focsani
Administratia 4.361.985 4.659.469 297.484
Pietelor S.A. Focsani
Parking Focsani S.A 0 259.050 - 259.050
TOTAL 71.191.748 74.683.923 3.492.175
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Reprezentarea grafica a veniturilor-mii lei totale realizate de operatorii economici la
31 dec. 2017, comparativ cu anul 2016
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Din analiza veniturilor realizate la sfarsitul anului 2017, constatam ca, in afara de

Societatea Parking Focsani S.A. care inregistreazd o pierdere la sfarsitul anului 2017

de 475.010 lei, celelalte 3 (trei) intreprinderi publice, inregistreaza venituri superioare

anului 2016.

b. Cheltuieli totale inregistrate de operatorii economici cu patrimoniu/capital

integral/majoritar de stat aflati sub autoritatea U.A.T. Focsani, la 31 dec. 2107

Operatori Cheltuieli totale -2016 | Cheltuieli totale- 2017 Diferenta
‘economici lei lei lei
ENET S.A Focsani 59,394,802 59.561.664 166.862
Transport Public S.A. 8.895.675 9.316.086 420.411
Focsani -
Administratia 4.336.686 4.635.094 208.408
Pietelor S.A. Focsani
Parking Focsani S.A 2.517 734,060 731.543
TOTAL 72.629.680 74.246.904 1.617.224
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Reprezentarea grafica a cheltuielilor-mii lei totale realizate de operatorii economici
la 31 dec. 2017, comparativ cu anul 2016
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¢. Rezultat net inregistrat de operatorii economici cu patrimoniu/capital
integral/majoritar de stat, aflati sub autoritatea U.A.T. Focsani, la 31 dec. 2107

Operatori Venituri totale-2017 | Cheltuieli totale-2017 | Profit net/pierdere-2017
economici lei lei lei

ENET S.A Focsani 60.432.122 59.561.664 870.458

Transport Public S.A. 9.333.282 9.316.086 14.063

Focsani

Administratia 4.659.469 4.635.094 18.539

Pietelor S.A. Focsani

Parking Focsani S.A 259.050 734.060 -475.010

=20-
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Reprezentare grafici a rezultatului net-mii lei inregistrat de operatorii economici

la 31 dec. 2107
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d. Situatia numarului mediu de salariati la sfarsitul anului 2017, comparativ cu

anul 2016 la operatorii economici cu patrimoniu/capital integral/majoritar de
stat, aflati sub autoritatea U.A.T. Focsani, la 31 dec. 2107

(Iperalory N medin slavian | Ne mredin sabariat Nilerenta
vdanantio 2016 Rl A
ENET S.A Foesani 273 269 -4
Transport Public S.A. 107 106 -1
Focsani
Administratia 93 91 -2
Pietelor S.A.Focsani
Parking Focsani §.A 1 24 +23
Total 474 490 16
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Reprezentarea grafici a numarului mediu de salariati la sfarsitul anului 2017,
comparativ cu anul 2016
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Situatia cheltuielilor de personal in anul 2017, comparativ cu 2016

Operator Cheltuieli cu personalul | Cheltuieli cu personalul | Diferenta 2017-2016
economic 2016- lei 2017-lex lei
ENET S.A Focsani 9.991.934 10,834,179 + 842.245
Transport Public S.A. 4.546.193 5.003.105 +456.912
Foesani
Administratia Pietelor 2.674.107 3.117.873 +443.766
S.A.Focsani
Parking Focsani S.A 2.447 614.653 +612.206
Total 17.214.681 19.569.810 2.355.129
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Reprezentarea grafica cheltuielilor de personal-mii lei in anul 2017, comparativ cu

2016
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Analizand situatia numarului mediu de salariati la sfarsitul anului 2017, comparativ
cu anul 2016 la operatorii economici cu patrimoniu/capital integral/majoritar de stat,
aflati sub autoritatea U.A.T. Focsani, la 31 dec. 2107, constatdm cd, daca Societatile
ENET S.A. Focsani, Administratia Pietelor Focsani S.A. si Transport Public S.A.
Focsani inregistreazd un numar aproximativ egal de salariati in 2017 ca in 2016,
Societatea Parking Focsani S.A., infiintata initial ca societate cu raspundere limitata
prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 420/27.10.2016 si care,
prin H.C.L. a Municipiului Focsani nr. 89/23.02.2017 si-a schimbat statutul juridic
devenind societate pe actiuni, la care U.A.T. Municipiul detine capitalul social 100%
direct si indirect, inregistreaza o crestere a numarului de salariati in 2017, fireasca de

altfel, societatea nou infiintata efectuand angajari pentru desfasurarea activitatii.
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Din punct de vedere al cheltuielilor de personal, in anul 2017, salariul minim pe
economie marindu-se la 1.450 lei, implicit cheltuielile cu salariile la cele patru
intreprinderi publice au crescut. Amintim de asemenea, cd Societatea Parking S.A.

Focsani a efectuat angajari, ceea ce a dus la cresterea semnificativa a cheltuielilor cu

personalul.

D.Politicile economice si sociale implementate de intreprinderile publice aflate in
subordinea autoritatii publice tutelare Municipiul Focsani

Politicile economice si sociale stabilite de catre operatorii economici urméresc,
in principal:
-executarea, dezvoltarea si comercializarea de servicii la un inalt nivel calitativ, la
termene cat mai scurte, la un raport optim calitate/pret. in conditiile unui echilibru
financiar stabil $i cu respectarea tuturor cerintelor legale;
-activitatea economicid desfasuratd in mod liber, autonom si rational, corespunzator
cerintelor pietei in scopul satisfacerii nevoilor populatiel, cu resurse economi-ce
limitate;
-gestionarea optima a bunurilor concesionate societdtilor de catre autoritatea tutelara;
-obtinerea unei eficiente maxime prin intermediul mecanismului preturilor;
-fundamentarea preturilor serviciilor oferite pe baza cunoasterii cererii si ofertei;
-implicarea salariatilor in realizarea obiectivelor societétii;
-cooperarea cu autoritatile;
-satisfacerea cerintelor clientilor prin calitatea, durabilitatea, flexibilitatea si

pretul serviciilor oferite.

4.
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Activitatea intreprinderilor publice a fost permanent monitorizatd de consiliile de
administratie care au participat activ la elaborarea de strategii menite sd ducé la bunul
mers al societatilor, a cresterii veniturilor din orice surse, a monitorizat permanent
nivelul cheltuielilor lunare, prin sedinte de analiza, concretizate prin recomandari
facute echipelor manageriale. de incadrare in nivelul cheltuielilor din bugetul aprobat,
reducerea acestora si maximizarea veniturilor, astfel incat, la finele perioadei,
societdtile sa se inscrie cu profit pe activititile specifice desfasurate, respectdnd cadrul

legal in vigoare si tindnd cont de conditiile specifice ale fiecdrei intreprinderi publice.

E. Opiniile cu rezerve ale auditorilor externi si preocuparile de inliturare a

acestora
Nu au existat opinii cu rezerve formulate de auditorii externi la auditarea

situatiilor financiare anuale ale operatorilor economici subordonati Municipiului
Focsani. Acestia au mentionat faptul cé situatiile financiare anexate sunt intocmite sub
toate aspectele semnificative si prezintd pozitia financiara a entitatii auditate la 31
decembrie 2017, precum si situatia financiard, fluxurile de trezorerie, pentru anul
incheiat, in conformitate cu OMFP. nr. [1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
[financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare.
E. Transparenta informatiilor publice

in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberal acces la
informatiile publice, intreprinderile publice sunt asimilate categoriei institutiilor
publice si au obligatia de a asigura transparenta activitatii desfasurate, prin
comunicarea din oficiu a anumitor informatii de interes public, dar si de a rdspunde

solicitarilor, prin furnizarea informatiilor de interes public. De asemenea, in baza
25
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art.58 din OQ.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, autoritatea tutelara,

respectiv. U.A.T. Municipiul Focsani, elaboreaza si publica prezentul raport anual
privind activitatea intreprinderilor publice pentru a oferi o imagine asupra activitatii

operatorilor economici subordonati municipalitatii intr-o anumita perioada de timp.

PRIMAR,
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