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INTRODUCERE

Raportul este elaborat in baza prevederilor alin. (1) al art. 58 din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completérile ulterioare si are ca scop prezentarea performantelor financiare ale
intreprinderilor publice de subordonare locald, asigurdnd transparenta activitatii
desfasurate de acestea, in concordantd cu obligatiile ce le revin potrivit legislatiei in
vigoare.

Raportul cuprinde o prezentare a principalilor indicatori economico- financiari
inregistrati de cele 4 intreprinderi publice la care ponderea cumulatd a capitalului
detinut de U.A.T. Municipiul Focsani este de peste 50% inclusiv.

Indicatorii economico- financiari prezentati au la baza datele cuprinse in
situatiile financiare anuale si datele raportate de catre intreprinderile publice in cauzi
conform machetei elaborate de Ministerul Finantelor Publice in baza art. 8 din Ordinul

nr. 41/2014, republicat.

CADRUL LEGISLATIV GENERAL APLICAT

o Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;
e Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la

nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-
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teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului finantelor nr. 41/2014 privind reglementarea procedurii de
raportare a unor indicatori economico- financiari de cétre operatorii economici cu
capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut direct sau indirect de autoritatile
publice central ori locale, precum si a procedurii de transmitere a datelor in
vederea Intocmirii raportului anual conform art. 58 din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau

majoritar de stat, precum si la regiile autonome

POLITICA DE ACTIONARIAT A AUTORITATII TUTELARE —
UAT MUNICIPIUL FOCSANI

A. Politica de actionariat a Municipiului Focsani

Municipiul Focsani detine capital social integral la un numar de patru

intreprinderi publice, fapt care 1i asigura controlul, dupa cum urmeaza:

- S.C. ENET S.A. Focsani — operator al serviciului public de producere,
transport, distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat pe
raza Municipiului Focsani;

- S.C. TRANSPORT PUBLIC LOCAL S.A. Focsani — operator al serviciului

public de transport urban de célatori;
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- S.C. ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A. — operator al

serviciului public de administrare, intretinere si exploatare a pietelor

agroalimentare, bazarelor, targurilor si oboarelor din Municipiul Focsani;

- S.C. CUP SALUBRITATE S.R.L. Focsani — operator al serviciului public de

salubritate menajerd In Municipiul Focsani si Comuna Golesti.

De asemenea, detine capital social in in procent de 36,21% la S.C. CUP

S.A. Focsani — operator regional al serviciilor publice de alimentare cu apa si

canalizare.

Situatia actiunilor/partilor sociale detinute direct/indirect de Municipiul Focsani
la operatorii economici in anul 2014

Codul unic Codul CAEN Denumirea Capitalul Valoarea Ponderea
de al activitafii | operatorului economic social al actiunilor/partilor Tn capitalul
identificare al | principale a la care unitatea operatorului sociale din capitalul social
operatorului | operatorului | administrativ-teritoriald | economic la | social al operatorului
economic la | economic la este actionar direct care economic detinute de
care unitatea | care unitatea sau indirect unitatea catre unitatea
administrativ- | administrativ- administrativ | administrativ-teritoriala
teritoriala teritoriald -teritoriald Direct Indirect
este actionar | este actionar este
direct sau direct sau actionar -lei- -lei-
indirect indirect direct sau
indirect
-lei-
7=5/4
1 2 3 4 5 6 8=6/4
8123890 3530 SC ENET SA 39,141,950 | 39,141,950 100.00
1443170 3600 SC CUP SA 29,552,300 | 10,700,000 36.207
10099760 4931 s TrahapattPllc 1,414,340 | 1,414,340 100.00
25616767 3811 1 300,500 300,000 99.8336
S.C. Administratia
27430581 6832 Bietelor Eccaante A, 90,000 89,100 900 100.00
TOTAL GENERAL 70,499,090 | 51,645,390 900
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Structura capitalului social al operatorilor economici detinut de Municipiul Focsani

in anul 2014
Denumire operator Valoarea Valoarea | Diferentd | Nr.actiuni/ | Valoarea
capitalului | capitalului parti nominald/a
social social sociale ctiune/
detinut de | detinut de detinute de parte
UAT UAT UAT sociala
Municipiul | Municipiul Municipiul
Focsani in | Focsani In Focsani in
anul 2014 | anul 2013 anul 2014
-lei- -lei- -lei/actiune-
SC ENET SA 39,141,950 | 27,056,200 15,656,780 2,50
SC CUP SA 10,700,000 10,700,000 107,000 100,00
gg\ TRANSPORT PUBLIC 1,414,340 1,414,340 141,434 10,00
S C. CUP SALUBRITATE 300,000 100,000 30,000 10,00
" oo wm
TOTAL GENERAL 51,646,290 39,360,540 15,944,214

A.1. Obiectivele politicii de actionariat

In principal, obiectivul politicii de actionariat a Municipiului Focsani este de a-si

pastra sau majora participatia detinutd la societdtile la care este actionar unic sau

majoritar. De asemenea, se doreste consolidarea obiectivelor strategice ale societétilor

si prestarea unor servicii publice de calitate.

Se urmdreste in permanentd, implementarea principiilor de guvernanta

corporativd in activitatea curentd prin utilizarea unor criterii transparente in alegerea

administratorilor si conducerii executive.
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A.2. Indicatorii economici de realizare a obiectivelor politicii de actionariat

Adunarea Generald a Actionarilor urméareste indeplinirea obiectivelor societatii
prin intermediul indicatorilor de performantd stabiliti prin contractele de mandat ale

membrilor consiliilor de administratie si directorilor intreprinderilor publice.

A.3. Evolutia participatiei la intreprinderile publice

La sfarsitul anului 2014, valoarea capitalului social detinut de Municipiul
Focsani, direct si indirect, la intreprinderi publice este in suma de 51,646,290 lei, in
crestere cu suma de 12,285,750 lei fata de anul 2013 datoritd urmétoarelor:

- majorarea capitalului social la S.C. ENET S.A. Focsani cu suma de
12,085,750 lei;
- majorarea capitalului social la S.C. CUP SALUBRITATE S.R.L.

Focgani cu suma de 200,000 lei.

A.4. Valoarea dividendelor repartizate actionarului majoritar

Dividendele cuvenite Municipiului Focsani, corespunzéitoare exercitiului

financiar al anului 2013 si repartizate in anul 2014 sunt prezentate astfel:

A Denumire intreprindere publici D1v1dende"re1?artlzate

crt. mii lei

L S.C. ENET S.A. FOCSANI 0,00

2 S.C. TRANSPORT PUBLIC S.A. FOCSANI 0,00

3 S.C. CUP SALUBRITATE S.R.L. FOCSANI 0,00

4. S.C. ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A. 44,00
TOTAL 44,00

RAPORT pentru anul 2014 privind activitatea societatilor comerciale la care Municipiul Focsani detine o participatie
integrald sau majoritara
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A.S. Selectia administratorilor si directorilor, executia mandatului acestora

Selectia membrilor consiliilor de administratie a fost realizatd cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa.

Mandatarii Consiliului Local al Municipiului Focsani in Adunarea Generald a
Actionarilor au aprobat, in anul 2014 pentru exercitiul financiar 2013, odatd cu
situatiile financiare anuale ale societétilor, si rapoartele administratorilor. Rapoartele

contin informatii legate de:

structura actionariatului,

executia bugetului de venituri si cheltuieli

situatia patrimoniului societatii

situatia creantelor si datoriilor

evolutia principalilor indicatori economico- financiari.

B. Modificari strategice in functionarea intreprinderilor publice: fuziuni,

divizari, transformari, modificiri ale structurii de capital.

In cursul anului 2014, prin H.CL. nr. 104/27.03.2014, a fost aprobata
participarea UAT Comuna Golesti, la majorarea capitalului social al S.C. CUP
Salubritate S.R.L. Focsani, in numerar cu suma de 500 lei, astfel incéat, la finele anului
2014, Municipiul Focsani detine 99,8336% din pértile sociale ale operatorului.

La celelalte intreprinderi publice nu au fost inregistrate modificari ale structurii

de capital.
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C. Evolutia performantei economice a intreprinderilor publice aflate sub
coordonarea UAT Municipiul Focsani

C.1. Indicatori economico- financiari ai intreprinderilor publice la care
ponderea cumulati a capitalului detinut de U.A.T. Municipiul Focsani
este de peste 50% inclusiv

Situatia unor indicatori economico- financiari in anii 2013-2014

Anul 2013 2014
Indicatori economico-financiari E ¥ Miilei | Mii lei
CIFRA DE AFACERI NETA 60,035 70,113
Total venituri din exploatare 62,728 75,900
Total cheltuieli din exploatare 82,876 85,463
Rezultat din exploatare -20,148 -9,563
Venituri financiare 93 79
Cheltuieli financiare 113 83
Rezultat financiar net -20 -4
Venituri totale 62,820 75,978
Cheltuieli totale 82,986 85,546
Profit brut 869 1,078
Pierdere bruta 21,035 10,646
Rezultat brut -20,166 -9,568
Cheltuiala cu impozitul pe profit 231 168
Profit net 638 910
Pierdere neta 21,035 10,646
Rezultat net -20,397 -9,736
Dividende de repartizat la bugetul local 44 3
Dividende din profitul anului precedent virate la bugetul local in anul curent 51 44
Capitaluri proprii -76,824 -76,517
Total active imoblizate 30,985 31,148
Stocuri 4,342 1,193
Casa si conturi la banci 2,760 3,186
Creante 30,266 27,899
Total active circulante 37,370 32,278
Cheltuieli in avans 87 140
Total active = Active imobilizate +Active circulante+Cheltuieli in avans 68,442 63,566
Datorii:sumele ce trebuie platite intr-o perioada de panala 1 an 129,451 114,862
Datorii:sumele ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de 1 an 8,074 17,149
Datorii totale 137,525 132,011
Plati restante catre bugete 7,764 4,944
Plati restante alti creditori 97,947 89,808
Total plati restante 105,711 94,752

7
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Reprezentarea graficd a principalilor indicatori
economico- financiari in anii 2013 - 2014
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Cifra de afaceri netd Inregistratd de intreprinderi publice pe
principalele activitdti comparativ anii 2013-2014

piete, targuri si oboare
transport urban de 2013
calatori
32014
colectare deseuri
(salubritate)

productia si furnizarea
de energie termica

T

T t y T T T T T 4
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Cifra de afaceri neta inregistrata de Intreprinderile
publice pe principalele activitéti in anul 2014

B productia si furnizarea de energie termici M colectare deseuri (salubritate)

O transport public urban de cilatori O piete, targuri si oboare
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C.2. Indicatori de performanta in anul 2014 la care ponderea cumulata a
capitalului detinut de U.A.T. Municipiul Focsani este de peste 50%

inclusiv
Diferente
2013 2014
Indicatori Formula utilizata 2014-2013
% % %
PRODUCEREA S| FURNIZAREA ENERGIEI TERMICE
Lichiditate
Lichiditate curenta Active circulante /Datorii pe termen scurt 24 .58 2310 Vv -1.48
Lichiditate imediata Astercirsulants - stoganbatanipe 2178 2271 A 0.93
termen scurt
Rata solvabilitatii globale Active totale/Datorii totale 39.83 3598 V -3.84
Risc
Gradul de indatorare Datorii totale / Active totale 251.08 27790 A 26.82
Activitate(gestiune)
Viteza de rotatie a . . L o
whabilizarlEE Cifra de afaceri / Active imobilizate 167.59 23055 A 62.96
Viteza de rotatie a . . ,
SEHvalor toEts Cifra de afaceri / Active totale 69.68 101.47 31.79
COLECTARE DESEURILOR (SALUBRITATE)
Profitabilitate
Marja operationala Rezultat din exploatare/Cifra de afaceri 6.66 937 A 2.72
Rata rentabilitatii A
capitalului Profit net/Capitaluri proprii 16.15 21.16 5.01
Rata profitului brut Profit brut /\Venituri totale 6.17 9.02 A 2.85
Rata profitului brut in total "
vanzari Profit brut / Cifra de afaceri 6.49 9.35 2.86
Lichiditate
Lichiditate curenta Active circulante /Datorii pe termen scurt  128.42 157.36 A 28.93
Lichiditate imediata Auhive eirenlante~StosurREtei pe 12459 15209 A 27.50
termen scurt
Rata solvabilitatii globale  Active totale/Datorii totale 199.52 298.85 A 99.33
Risc
Gradul de indatorare Datorii totale / Active totale 50.12 3346 V -16.66
Activitate(gestiune)
Viteza de rotatiea . . - -
T Cifra de afaceri / Active imobilizate 346.98 343.81 v -3.16
Viteza de rotatie a . . .
e P Cifra de afaceri / Active totale 171.41 174.22 A 2.81
11
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Profitabilitate

Marja operationala Rezultat din exploatare/Cifra de afaceri
Rata rentabilitatii
capitalului Profit net/Capitaluri proprii
Rata profitului brut Profit brut /Venituri totale
Rata profitului brut in total
vanzari Profit brut / Cifra de afaceri
Lichiditate
Lichiditate curenta Active circulante /Datorii pe termen scurt

Active circulante - Stocuri/Datorii pe
termen scurt

Rata solvabilitatii globale  Active totale/Datorii totale
Risc

Gradul de indatorare Datorii totale / Active totale
Activitate(gestiune)

Viteza de rotatiea
imobilizarilor
Viteza de rotatie a
activelor totale

Lichiditate imediata

Cifra de afaceri / Active imobilizate

Cifra de afaceri / Active totale

PIETE, TARGURI S| OBOARE
Profitabilitate
Marja operationala Rezultat din exploatare/Cifra de afaceri
Rata rentabilitatii
capitalului Profit net/Capitaluri proprii
Rata profitului brut Profit brut /Venituri totale
Rata profitului brut in total
vanzari Profit brut / Cifra de afaceri
Lichiditate
Lichiditate curenta Active circulante /Datorii pe termen scurt

Active circulante - Stocuri/Datorii pe
termen scurt

Rata solvabilitatii globale  Active totale/Datorii totale
Risc

Gradul de indatorare Datorii totale / Active totale
Activitate(gestiune)

Viteza de rotatiea
imobilizarilor
Viteza de rotatie a
activelor totale

Lichiditate imediata

Cifra de afaceri / Active imobilizate

Cifra de afaceri / Active totale

1.64

1.79
0.76

0.77

201.50

170.79
362.06

27.62

262.89

139.22

2.18

2.84
243

2.61

218.76
111.81

1,177.43

8.49

149.80

121.97

1.23

1.48
0.61

0.61

238.94

211.06
351.40

28.46

257.80

132.29

0.17

0.07
0.18

0.20

165.03
60.49

1,723.78

5.80

91.80

83.10

4 4 4 <

<

4 4 4 4

4 4

-0.41

-0.32
-0.15

-0.16

37.44

40.27
-10.66

0.84

-5.09

-6.93

-2.01

-2.77
-2.25

-2.42

-563.72
-61.32
546.35

-2.69

-57.90

-38.87
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JOTAL ACTIVITATI
Lichiditate

Lichiditate curenta Active circulante /Datorii pe termen scurt 28.87 2810 V -0.77

Lichiditate imediata Active cirelitants - StaclDatori| pe 2551 2354 V 1.97

termen scurt

Rata sclvabilitatii globale Active totale/Datorii totale 49.76 4815 V¥V -1.61
Risc

Gradul de indatorare Datorii totale / Active totale 200.93 20767 A B6.74

Activitate(gestiune)

Viteza de rotatiea
imobilizarilor
Viteza de rotatie a
activelor totale

Cifra de afaceri / Active imobilizate 31.34

193.756 225.09

Cifra de afaceri / Active totale 87 71 110.30 A 22.59

>

C.3. Evolutia platilor restante

Din cei patru operatori economici, doi inregistreaza plati restante si anume: S.C.
ENET S.A si S.C. CUP Salubritate S.R.L.

Se constatd cd platile restante s- au redus la finele anului 2014 cu suma de
10,959 mii lei. Aceastd reducere de 10.40% a aparut ca urmare a cresterii incasarilor

din energia termica si din energia electricé.

mii lei
3 Din care:
Anul int:la::.i':;eri Total plati restante
publice citre bugete | catre alti creditori
2013 2 105,711 7,764 97,947
2014 2 94,752 4,944 89,808

13
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Structura platilor restante Inregistrate
in anii 2013-2014

150000+
D Total plati
1000004 restante
M Pliti restante
500001 citre bugete
ol O PIati restante
catre alti
2013 2014 creditori

Structura platilor restante pe activitati
in anii 2013-2014

O productia si
furnizarea de
energie termicd

@ colectare deseuri
(salubritate)

2014

Pe parcursul anului 2014 s- a urmaérit in permanentd reducerea platilor restante,
principalele mésuri intreprinse in anul 2014 pentru reducerea acestora fiind:
- mentinerea in continuare a intelegerilor privind esalonarea platii datoriilor
catre creditori;
- intensificarea actiunilor de incasare a creantelor operatorilor astfel incat
acestia sa- si poatd pléti datoriile (actionare in instanta a rau platnicilor,

diversificarea instrumentelor de platd, etc).
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C.4. Personal si cheltuieli cu personalul

Situatia numarului de personal si a cheltuielilor cu personalul 2013-2014

Anul Numar Numar efectiv | Cheltuieli cu personalul
intreprinderi publice de personal
nr. pers. mii lei
2013 4 766 22,108
2014 4 721 22,352

Evolutia numérului de personal angajat in intreprinderile publice pe parcursul
anilor 2013- 2014 inregistreazi un trend descrescitor. In incercarea de a mentine sub
control cheltuielile precum si platile restante, intreprinderile publice coordonate de
Municipiul Focgani si- au redus numarul de personal in anul 2014 cu un total de 45 de

persoane, urmarind eficientizarea activitatii.

Distributia reducerii de personal in anul 2014
pe categorii de activitati

@ productia si
furnizarea de energie

termica )
B colectare degeuri

(salubritate)

O transport public
urban de cilatori

O piete, thrguri si
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Cheltuielile cu personalul au Inregistrat in anul 2014 o crestere cu 1.10%,

respectiv cu suma de 244 mii lei.

Cheltuielile cu personalul pe activitati

piete, targuri si oboare

W 2014
transport urban de

célatori

colectare deseuri
(salubritate)

productia si furnizarea
de energie termica

2013

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

D. Politicile economice si sociale implementate de intreprinderile publice aflate

sub coordonarea U.A. T Municipiul Focsani

Se urmaéreste, in principal competitivitatea, respectiv realizarea de catre societati

a unor servicii superioare dintr- un punct de vedere semnificativ pentru consumatori,

comparative cu ofertele de servicii similare. Acesta se realizeazd prin urmaétoarele
deziderate:

- executarea, dezvoltarea si comercializarea de servicii la un inalt nivel

calitativ, la termene cat mai scurte, la un raport optim calitate/pret, In

conditiile unui echilibru financiar stabil si cu respectarea tuturor cerintelor

legale;



ROMANIA
JUDETUL VRANCEA
MUNICIPIUL FOCSANI

- activitatea economicd desfisuratdi in mod liber, autonom si rational,
corespunzitor cerintelor pietei in scopul satisfacerii nevoilor populatiei, cu
resurse economice limitate;

- gestionarea optimd a bunurilor concesionate societdtilor de cétre autoritatea
tutelara;

- obtinerea unei eficiente maxime prin intermediul mecanismului preturilor;

- fundamentarea preturilor serviciilor oferite pe baza cunoasterii cererii si
ofertei;

- implicarea salariatilor in realizarea obiectivelor societtii;

- cooperarea cu autoritatile;

- satisfacerea cerintelor clientilor prin calitatea, durabilitatea, flexibilitatea si

pretul serviciilor oferite.

SITUATIA CENTRALIZATA A  PRINCIPALILOR INDICATORI
ECONOMICO- FINANCIARI AI OPERATORILOR ECONOMICI DIN
SUBORDINEA MUNICIPIULUI FOCSANI PRECUM SI MACHETELE PENTRU
FIECARE SOCIETATE IN PARTE SUNT ANEXATE LA PREZENTUL RAPORT.

DIRECTOR/EXECUTIY,
¥ Gro
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