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RAPORT
pentru anul 2019

privind activitatea societitilor comerciale pentru care
U.A.T. Municipiul Focsani este autoritate publici tutelari sila
care detine o participatie integrali sau majoritari
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INTRODUCERE

Raportul este intocmit in baza prevederilor alin. (1) al art. 58 din 0.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare si are ca scop prezentarea performantelor
financiare ale Intreprinderilor publice de subordonare locald, asigurand transparenta
activitatii desfasurate de acestea, in concordant cu obligatiile ce le revin potrivit
legislatiei 1n vigoare.

Raportul cuprinde o prezentare a principalilor indicatori economico- financiari
inregistrati de cele 2 ntreprinderi publice pentru care U.A.T. Municipiul Focsani este
autoritate publicd tutelard, conform O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare si la
care ponderea cumulatd a capitalului detinut este de peste 50%.

Indicatorii economico-financiari prezentati au la bazi datele cuprinse in
situatiile financiare anuale si datele raportate de catre intreprinderile publice in cauzi
conform Ordinului (MF) nr. 2873/2016, cu modificarile si completirile ulterioare,
privind reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori economico-financiari
de cétre operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut
direct sau indirect de autorititile publice centrale ori locale si pentru prelungirea
termenului de depunere a unor raportari.

Definitii:

Conform art. 2 din O.U.G. nr. 109/2011, guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice reprezintd ansamblul de reguli care guverneazi sistemul de

administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre
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autoritatea publicd tutelard si organele Intreprinderii publice, dintre consiliul de

administrafie sau de supraveghere, directori sau directorat, actionari si alte persoane

interesate.

intreprinderi publice/operatori economici de subordonare locali:

- regii autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ- teritoriala;

- companii §i societdti comerciale, societati la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriald este actionar unic, majoritar sau detine controlul;

- societdti comerciale la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o
participatie ce le asigurd controlul;
Autoritate publica tutelara- institutia care:

- coordoneazd, are In subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi
publice;

- exercitd, in numele statului/ unitétii administrativ- teritoriale, calitatea de actionar
la intreprinderile publice;

- coordoneaza exercitarea de cétre una sau mai multe Intreprinderi publice a calititii
de actionar sau asociat la o societate comerciala controlata;
Control - raportul dintre stat sau unitatea adminstrativ- teritoriald actionar sau o
intreprindere publicd, pe de o parte si societatea la care:

- detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;

- poate sd numeascd sau sa revoce majoritatatea membrilor organelor de administrare
si de control;

- poate exercita in calitate de actionar, o influientd determinanti, in virtutea unor
clauze de naturd a stabili strategia de management a intreprinderii publice, cuprinse

in contracte incheiate cu iIntreprinderea publicd sau in actul constitutiv al acesteia
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Autoritatea publici tutelard are urmitoarele competente la companii si
societati nationale, societéiti la care statul sau o unitate administrativ-teritoriali
este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul:

a) sd numeascd reprezentantii statului sau, dupd caz, ai unititii administrativ-
teritoriale in adunarea generala a actionarilor sau asociatilor si si aprobe mandatul
acestora;

b) sd propund, In numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale actionar,
candidati pentru functiile de membri ai consiliului de administratie sau, dupi caz, de
supraveghere, cu respectarea conditiilor de calificare §i experientd profesionald si
selectie previzute de prezenta ordonanti de urgent;

¢) s@ intocmeasca scrisoarea de asteptdri si s3 o publice pe pagina proprie de internet
pentru a fi luatd la cunostinta de candidatii la postul de administrator sau director
inscrigi pe lista scurta;

d) s monitorizeze si sd evalueze prin reprezentantii sii in adunarea generald a
actionarilor performanta consiliului de administratie, pentru a se asigura, in numele
statului sau al unitatii administrativ-teritoriale actionar, ci sunt respectate principiile
de eficientd economica si profitabilitate in functionarea societitii;

e) sd asigure transparenta politicii de actionariat a statului in cadrul societatilor fata
de care exercitd competentele de autoritate publici tutelars;

f) s& mandateze reprezentantii sai in adunarea generald a actionarilor si negocieze si
sd aprobe indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru consiliul de
administratie;

g) sa monitorizeze si sd evalueze prin structurile de guvernantd corporativi proprii
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat;

h) alte atributii previzute de lege;
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Unul din principiile esentiale in guvernanta corporativd a Intreprinderilor
publice este conferirea de responsabilitati, prerogative si instrumente adecvate
fiecdrui nivel decizional, astfel incét si existe un lant decizional clar, bine delimitat,
formal, trasabil, delegirile de atributii si competente ficandu-se proportional cu
structura de raspundere si control existentd. Astfel, Ministerul Finantelor Publice si
autoritétile publice tutelare au roluri distincte fatd de organele de administrare si de
cele de conducere ale intreprinderii publice, trebuind si existe o delimitare clard si
intre acestea doua.

In toate actiunile intreprinse In entitati care exercitd rolul de actionar al
statului In intreprinderile publice, de la formularea scrisorii de asteptiri, pani la
organizarea selectiei membrilor Consiliului de Administratie si pand la evaluarea
activitatii si performantei acestora, autoritatile publice tutelare trebuie si demonstreze
maximd transparentd a actiunilor si deciziilor pe care le iau cu privire la
intreprinderile publice pe care le au in coordonare, subordonare sau asupra cirora
exercita controlul, inclusiv printr-o bund comunicare, la nivel de conducere, dar si de
lucru, intre reprezentantii acestora §i reprezentantii altor entititi cu responsabilititi in
domeniul guvernantei corporative (Ministerul Finantelor Publice, etc.).

Recomanddri specifice referitor la intreprinderile publice care trebuie sa
aplice prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice:

Conform prevederilor art. 9, alin. (3) din Legea nr.359/2004: “Pe parcursul existentei
persoanei juridice dovada privind starea acesteia, referitoare la functionare,
dizolvare, reorganizare, lichidare, insolventd, reorganizare judiciard, faliment sau
suspendare temporard a activitatii, se face cu extrasul de registru emis de oficiul

registrului comerfului de pe langa tribunal, valabil 30 de zile de la data emiterii.”
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Astfel, P sunt obligate sa aplice prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, atat timp ct sunt active, conform mentiunii

inregistrate la Oficiul National al Registrului Comertului.

CADRUL LEGISLATIV GENERAL APLICAT
-Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare;
-Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completiirile

ulterioare;

-Ordinul ministrului finantelor nr. 2873/2016, cu modificarile si completirile
ulterioare, privind reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori
economico- financiari de cdtre operatorii economici cu capital / patrimoniu
integral ori majoritar detinut direct sau indirect de autorititile publice centrale
ori locale;

-Ordinul ministrului finantelor nr. 1952/2018 pentru reglementarea procedurii
de monitorizare a implementirii prevederilor Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice;

-Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile

nationale, companiile nationale si societiitile comerciale cu capital integral sau
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majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificirile si completirile

ulterioare.

CIFRE CHEIE INREGISTRATE DE INTREPRINDERILE PUBLICE
IN ANUL 2019
pentru care U.AT. Focsani este autoritate publici tutelard conform Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, republicata, iar ponderea cumulati a capitalului social
detinut de U.A.T. Focsani este de peste 50%

-intreprinderi publice incluse in raport: 2;
(Societatea Administratia Pietelor Focsani si
Societatea Parking Focsani S.A.)

-capital social al U.A.T. Municipiul Focsani la cele 6
intreprinderi publice la care este actionar direct si mdlrect 75 585.290 lei

-cifra neta de afaceri: 6.933.501 lei;
(Societatea Administratia Pietelor Focsani si
Societatea Parking Focsani S.A.)

-total active: 4.291.532 lei;
(Societatea Administratia Pietelor Focsani si
Societatea Parking Focsani S.A.)

-persoane angajate la toate cele 6 intreprinderi
publice la care este actionar direct si indirect: 1.253
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-persoane angajate in intreprinderile publice: 118
(Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. si
Societatea Parking Focsani S.A.)

Functia/scopul principal al unei intreprinderi publice este definit ca fiind acea
functie/scop pentru care se alocd cel putin 60% din veniturile sau activele sau
costurile sale.

Scopurile pot fi:

a. Comerciale (intreprinderea publicd actioneaza ca o companie comerciali);

b. Operarea si mentenanta unor infrastructuri de monopol natural reglementat;

c. Furnizarea de servicii universale prin implementarea unor obligatii de serviciu
public;

d. Alte obiective de politicd public, clar specificate.

POLITICA DE ACTIONARIAT A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE —
U.A.T. MUNICIPIUL FOCSANI

A. Obiectivele politicii de actionariat

Obiectivul actual al politicii de actionariat al Municipiului Focsani este
mentinerea participatiei detinute la societitile la care este actionar unic sau majoritar.
Se urmdreste de asemenea, continuitatea activittii operatorilor economici
subordonati, prin consolidarea obiectivelor strategice fundamentale pe care acestia si
le-au asumat prin contractele de mandat, precum:
- gestionarea optima a tuturor bunurilor concesionate operatorilor economici de citre

autoritatea publica tutelar;
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- cresterea competitivitatii n realizarea unor servicii si lucriri de Tnalt nivel calitativ
pentru consumatori, in conditiile unui echilibru financiar stabil;

- monitorizarea permanentd a costurilor de operare si efectuarea demersurilor in
vederea reducerii acestora;

- cresterea profitului, a cifrei de afaceri, eficientizarea activitatii operatorilor
economici, dimensionarea optima a fondurilor de investitii in functie de obiectivele
de dezvoltare a fiecarui agent economic;

- obtinerea unor marje optimale de profit care si permita atit dezvoltarea operatorilor
economici cat si stimularea salariatilor;

- dezvoltarea resurselor umane, prin instruirea permanentd si evaluarea atenti a
salariatilor;

- aplicarea politicilor de management durabil prin monitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor;

- elaborarea si implementarea politicilor economice si de responsabilitate social;

- asigurarea securitdtii si sénatitii angajatilor operatorilor economici;

- implementarea standardelor de bund practicd in domeniul guvernantei corporative;

- optimizarea structurii de capital si diversificarea surselor de finantare a investitiilor;
- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor in

serviciile oferite si asigurarea transparentei legata de actiunile intreprinse.
A.l. Politica de actionariat a Municipiului Focsani
Municipiul Focsani este autoritate publica tutelard, conform Ordonantei de

Urgentéd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor

publice, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare, la un numir de doui
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intreprinderi publice si detine capital social direct sau indirect la un numir de sase

intreprinderi publice, dupa cum urmeazi:

-Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A.
operator al serviciului public de administrare, intretinere si exploatare a pietelor

agroalimentare, bazarelor, targurilor si oboarelor din Municipiul Focsani;

-Societatea PARKING FOCSANI S.A. - operator al
serviciului public de administrare, intretinere si exploatare a parcirilor ce apartin

domeniului public si privat al Municipiului Focsani.

N '!/

Referitor la ENET S.A. FOCSANI

il ;},-_;',__

operator al serviciului public de producere, transport, distributie si furnizare a
energiei termice n sistem centralizat pe raza Municipiului Focsani, la care UAT-
Municipiul Focsani este actionar unic, prin Sentinta Civildi Nr. 260/2019 a
Tribunalului Vrancea, a fost deschisd procedura de insolventd in formi generald
incepénd cu data de 3 octombrie 2019.

Prin aceeasi Sentintd Civild a fost desemnat administratorul judiciar al
Societatii ENET S.A. Focsani, care indeplineste atributiile art. 58 din Legea 85/2014

privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvent3.
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Referitor la  Societatea TRANSPORT PUBLIC S.A. FOCSANI

| - operator al serviciului public de transport local
de calatori in Municipiul Focsani, la care UAT Municipiul Focsani este actionar unic,
facem urmatoarele precizari: prin Hotdrdrea Consiliului Local al Municipiului
Focsani nr. 31/2019, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard de Utilititi publice
pentru Serviciul de transport public local prin curse regulate ,,ASOCIATIA
METROPOLITAN TRANS”, a fost mandatatd sa realizeze si si exercite
competentele C.L. Focsani referitoare la furnizarea si prestarea serviciului de
transport public local in Municipiul Focsani.

In acest sens, a fost incheiat Contractul de delegare a gestiunii Serviciului de
transport public local prin curse regulate, conform cu cerintele Regulamentului CE
NR. 1370/2007 actualizat si modificat prin Regulamentul UE 2338/2016, contract
care a intrat in vigoare la 01 sept. 2019 si se deruleazi pentru o perioadi de zece ani.

In conformitate cu art. 27 alin. (3), din Legea 51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitdti publice, republicatd, ....”pentru operatorii cdirora li s-a
delegat gestiunea serviciului de utilitdfi publice, in baza unui contract de delegare a
gestiunii incheiat cu o asociafie de dezvoltare intercomunitard, atributiile de
autoriate publicd tutelard se exercitd de cdtre asociatia de dezvoltare
intercomunitard, in numele si pe seama unitdtilor administrativ- teritoriale”

membre.

Referitor 1a Societatea CUP
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Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru serviciul de salubrizare a localitatilor
Focsani si Golesti sd exercite si sd realizeze competentele Consiliului Local al
Municipiului Focsani referitoare la furnizarea si prestarea serviciului de salubrizare,
incheindu-se Contractul unic de delegare a gestiunii serviciului public de salubrizare
a localitatilor Focsani si Golesti pentru perioada 3 dec. 2014- 3 dec. 2018. Acesta a
fost prel

e 5

ungit prin Act aditional pentru perioada 3 dec. 2018 - 3 dec. 2020.

L

Asadar, la data de 3 dec. 2014 Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru
serviciul de salubrizare a localitatilor Focsani si Golesti a devenit autoritate publici
tutelara pentru operatorul serviciului public de salubritate In Municipiul Focsani in
sensul O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

De asemenea, UAT Municipiul Focsani detine capital social in procent de

36,20 % la Societatea C.U.P. S.A. FOCSANI " - operator
regional al serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare. Municipiul Focsani
prin Consiliul Local a mandatat Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari
“VRANCEAQUA” sa exercite si sa realizeze competentele Consiliului Local al
Municipiului Focsani referitoare la furnizarea si prestarea serviciilor de alimentare cu
apd si de canalizare In Municipiul Focsani, aceasta devenind astfel, autoritate publici
tutelard pentru operatorul serviciului public de alimentare cu api si canalizare in

Municipiul Focsani, in sensul O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a

Intreprinderilor publice, republicatd cu modificarile si completirile ulterioare .
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A.2. Evolutia participatiei la intreprinderile publice

La sférgitul anului 2019, valoarea capitalului social detinut de Municipiul

Focsani, direct si indirect, la intreprinderi publice este in sumi de 75.585.290 lei, in

crestere cu suma de 7.250.000 lei fatd de anul 2018 datorita:

- majorarii capitalului social la Socictatea ENET S.A. Focsani cu 7.250.000 lei,
prin H.C.L. 563/28.11.2019.

Situatia actiunilor/partilor sociale detinute direct/indirect de Municipiul

Focsani la operatorii economici la 31 dec. 2019:

Codul unic Codul Denumirea Capitalul Valoarea
de CAEN al operatorului social al actiunilor/partilor | Ponderea
identificar | activifitii | economic la care | operatorului sociale din in
e al principale a unitatea economic la | capitalul social al | capitalul
operatorul | operatorulu | administrativ- care U.A.T. operatorului social
ui i economic teritoriald este | este actionar | economic detinute
economic la care actionar direct direct sau de citre U.A.T.
la care U.A.T. este sau indirect indirect Focsani
U.A.T. este | actionar -lei- Direct Indirect
actionar direct sau -lei- -lei-
direct sau indirect
indirect
1 2 3 4 5 6 7=5/4
8123890 3530 ENET S.A. 54.191.950 | 54.191.950 100,00
1443170 3600 CUP S.A. 29.552.300 | 10.700.000 36,20
Transport
10099760 4931 Public S.A. 3.314.340 3.314.340 100,00
25616767 3811 inP Salubritate 5.026.500 5.026.000 99,99
Administratia
27430581 6832 Pietelor Focsani 250.000 249.100 900 | 100,00
S.A.
36849806 | 5221 | CAMEROSSANT |9 103000 | 2.100.000 | 3.000 | 100,00
TOTAL
GENERAL 94.438.090 | 75.581.390 | 3.900

FOCSANI
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Structura capitalului social al operatorilor economici detinut de Municipiul Focsani

la 31 dec. 2019, comparativ cu 31 dec. 2018 se prezinti astfel:

Denumire | Valoarea | Valoarea | Diferenta | Nr.actiuni/parti Valoare
operator | capitalului | capitalului sociale detinute | nominali/actiune/
social social de parte
detinut detinut U.A.T. Focsani | sociald/lei/actiune
directsi | direct si in anul 2019
indirect indirect
de U.A.T. |de U.A.T.
Focsgani in | Focsani in
anul 2019 | anul 2018
-lei- -lei- -lei- -bue- -lei/actiune-
ENET
S.A.Focsani | 54.191.950 | 46.941.950 | 7.250.000 21.676.780 2.5
CLLLR,
S.A.Focsani | 10.700.000 | 10.700.000 - 107.000 100
Transport
Public 3.314.340 | 3.314.340 - 331.434 10
S.A.Focsani
C.U.P.
Salubritate 5.026.000 | 5.026.000 - 502.600 10
S.A. Focsani
Adminstratia
Pietelor S.A. | 250.000 250.000 - 25.000 10
Focsani
Parking
Focsani S.A. | 2.103.000 | 2.103.000 - 210.300 10
Total 75.585.290 | 68.335.290 | 7.250.000 22.753.114
general
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A.3. Indicatorii economici de realizare a obiectivelor politicii de actionariat

Adunarea Generald a Actionarilor urmareste indeplinirea obiectivelor
societdtii prin intermediul indicatorilor de performantd stabiliti prin contractele de
mandat ale membrilor consiliilor de administratie si directorilor intreprinderilor
publice.

De asemenea, Adunarea Generald a Actionarilor indeplineste urmitoarele
atributii:
- discutd, aprobd sau modifica situatiile financiare, pe baza raportului Consiliului
de Administratie;
- hotaraste cu privire la alocarea profitului net prin reinvestirea sau alocarea sa la
fondul IID, conform prevederilor OUG nr. 198/2005;
- alege si revocd membrrii Consiliului de Administratie;
-  stabileste, respectiv modificd remuneratia cuveniti membrilor Consiliului de
Administratie care, va fi sub forma unei indemnizatii lunare, stabilitdi conform
prevederilor legale;
- analizeaza si se pronuntd asupra gestiunii Consiliului de Adminstratie;
- stabileste bugetul de venituri si cheltuieli, hotdriste asupra programului de
activitate si asupra strategiei propuse de Consiliul de Administratie pentru exercitiul
financiar urmator;
- hotaraste in legaturd cu introducerea unei actiuni in justitie impotriva membrilor
Consiliului de Admnistratie pentru prejudiciile aduse Societitii, daca este cazul;
- delibereaza asupra hotérérilor care i sunt supuse spre aprobare de Consiliul de
Administratie, cu exceptia situatiei in care aceste hotardri sunt de competenta

Adunérii Generale Extraordinare;
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- avizeazd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societitii.

Prin Ordonanta Guvernului nr.26/2013 privind intrirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ- teritoriale
sunt actionari unici sau majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara, au fost instituite o serie de reguli privind fundamentarea bugetelor de
venituri si cheltuieli astfel:

- respectarea politicii Guvernului si respectiv a unititilor adminstrativ teritoriale
privind Tmbunitatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor
€economici;
- respectarea obiectivelor de politica salariald stabilitd prin legea anuald a bugetului
de stat;
- criteriile de performantd specific si obiectivele cuantificate privind reducerea
platilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de
afaceri, precum si cresterea productivittii muncii, previzute in contractele de
mandat, stabilite In corelatie cu strategia de management al directorilor operatorilor
economici.
- programele de reducere a platilor/creantelor restante.
A.4. Valoarea dividendelor repartizate actionarului majoritar

Dividendele platite Municipiului Focsani, corespunzitoare exercitiului

financiar al anului 2018 si repartizate in anul 2019 sunt prezentate astfel:

Nr.ert. | Denumire intreprindere publici Dividente repartizate in 2019 pentru 2018 (lei)
1 ENET S.A. FOCSANI 0
2 TRANSPORT PUBLIC S.A. FOCSANI 0
3 ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A 8.129,00
4 PARKING FOCSANI S.A. 0
TOTAL 8.129,00
Sh
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Facem mentiunea cd, decizia de a distribui dividende este de competenta
adundrii generale a actionarilor, fiind o componenti a atributiei acesteia de a decide
cu privire la distribuirea profitului realizat. Adunarea generald a actionarilor,
inspiratid si de politica manageriald a organelor societdtii, poate decide fie si
reinvesteascd profitul in societate, pentru acoperirea nevoilor de dezvoltare si marire

a capitalului de lucru, fie sd distribuie dividende.

A.S. Selectia administratorilor si directorilor, executia mandatului acestora

Avand in vedere cd actualul context economic impune luarea masurilor rapide
care sd conducd la cresterea eficientei operatorilor economici, iar eficienta unui
operator depinde, in mod determinant, de performanta managementului acestuia, de
corecta implementare in functionarea societitii a mecanismelor de buni guvernare,
urmare a intrdrii in vigoare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si
completdri prin Legea 111/2016 si a H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG/ 109/2011 privind guvernanata
corporativa a intreprinderilor publice, selectia administratrorilor si directorilor trebuie
sa se realizeze In conformitate cu prevederile acestor acte normative.

Astfel, in anul 2019, din punct de vedere al organelor de administrare si
conducere ale intreprinderilor publice la care autoritatea publica tutelard este U.A.T.
Municipiul Focsani prin Consiliul Local, mentiondm ca:

1. La Societatea Parking Focsani S.A., in anul 2019, conducerea administrativi a
fost asiguratd pana la data de 8.05.2019 de un Consiliu de administratie format din

patru membri, numiti definitiv si un membru numit provizoriu.
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La data de 18 aprilie 2019 a fost adoptatd H.C.L. al municipiului Focsani nr.
187 prin care a fost aprobat Raportul pentru numirea finald a celui de-al cincilea
membru in Consiliul de administratie la Societatea Parking Focsani S.A.

Prin Hotérarea nr. 001/10.05.2019 a AGA la Parking Focsani S.A., incepand cu
data de 10.05.2019 a fost numit al cincilea membru in Consiliul de administratie.

Contractele de mandat ale celor cinci membri ai Consiliului de administratie
expira la data de 9.05.2021.

In baza Planului de adminstrare si Management al societatii aprobat prin
decizia C.A. nr. 13/23.11.2017, prin decizia Consiliului de Administratie nr.
005/30.03.2018, au fost aprobati indicatorii de performanti financiari si nefinanciari.
Pe cale de consecintd a fost aprobat actul aditional la contractele de mandat incheiate
cu membrii consiliului de adminstratie, act ce contine indicatorii de performanti
financiari si nefinanciari.

Atributiile membrilor Consiliului de administratie sunt stabilite prin contractele
de mandat, in temeiul OUG 109/2011 privind guvernanta corporativdi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea 111/2016, a
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG/ 109/2011 privind guvernanata corporativd a intreprinderilor
publice, a Legii 31/1990, republicati si a Codului Civil.

Prin decizia Consiliului de Administratie nr. 25/23.03.2018 conducerea
societatii a fost incredintatd unui director, in baza unui contract de mandat cu durata
de patru ani si in urma procedurii de selectie desfasuratd conform prevederilor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri si completdri prin Legea 111/2016 si a H.G. nr. 722/2016 pentru

aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din QUG/ 109/2011
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privind guvernanata corporativa a intreprinderilor publice. Contractul de mandat al
Directorul Societitii Parking Focsani S.A. expiri la data de 1 aprilie 2022.

Atributiile Directorului sunt stabilite prin Actul Constitutiv de organizare s

functionare a Societdtii Parking Focsani S.A. si sunt mentionate in contractul de
mandat.
2.  La Societatea Administratia Pietelor Foesani S.A., in anul 2019 conducerea
administrativd a fost asiguratd de un consiliu de administratie format din cinci
membri, numiti prin Hotararea Adunérii Generale a Actionarilor nr. 14/6 dec. 2017,
in baza Hotérarii Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 450/26.10.2017,
privind aprobarea raportului de evaluare final al membrilor consiliului de
administratie la Societatea Adminstratia Pietelor Focsani S.A.

Contractele de mandat cu administratorii au fost incheiate pentru o perioadd de
patru ani, incepand cu data de 06.12.2017 péni la data de 06.12.2021.

Conducerea executivd a fost asiguratd de un director numit prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 44/09.12.2016 si are la baza un contract de mandat
ce se deruleazd pe o perioadd de patru ani, incepand cu data de 09.12.2016 péni la
data de 09.12.2020.

In aplicarea prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si completari prin Legea 111/2016 si
a H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG/ 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, au fost incheiate acte aditionale la contractele de mandat, ce cuprind
Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, care au fost aprobati prin

Hotérirea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 17/28 feb. 2018.
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3. La Societatea Transport Public S.A. Focsani, prin Hotirdrea C.L. al
municipiului Focsani nr. 175/19.04.2018 a fost aprobat raportul de evaluare final al
membrilor consiliului de administratie, in urma deruldrii procedurii de selectie
declansatd prin HCL nr. 406/26.09.2017 si finalizati in anul 2018.

Prin Hotarérea Adunérii Generale a Actionarilor la Societatea Transport Public
S.A. Focsani nr. 8/28.06.2018, au fost numiti cei cinci adminstratori in Consiliul de
Administratie, incheindu-se contracte de mandat pentru o durata de patru ani.

Deci, in anul 2019, conducerea administrativa a fost asiguratid de un Consiliu
de administratie format din cinci membri a ciror contracte de mandat se deruleazi pe
o perioadd de la 1. 07.2018 la 1.07. 2022.

In aplicarea prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completiri prin Legea 111/2016 si
a H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG/ 109/2011 privind guvernanata corpoartivd a intreprinderilor
publice, au fost incheiate acte aditionale la contractele de mandat, ce cuprind
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, care au fost aprobati prin
Hotérarea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 17/28 feb. 2018.

Conducerea executiva a societitii a fost asigurati in anul 2019 de un director a
cdrui contract de mandat a inceput la 16.02.2009.

Prin Hotérdrea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 161/2017, a fost
aprobatd asocierea Municipiului Focsani cu alte 5 (cinci) UAT-uri din judetul
Vrancea in vederea constituirii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de utilitati
publice pentru serviciul de transport public local prin curse regulate.

Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 358/2017, a fost

aprobatd constituirea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de utilititi publice
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pentru serviciul de transport public local prin curse regulate ,,Asociatia Metropolitan
Trans”.

Prin Hotérarea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de utilititi publice
pentru serviciul de transport public local prin curse regulate, ,,Asociatia Metropolitan
Trans”, nr. 12/28.08. 2019, a fost aprobati delegarea gestiunii serviciului de transport
public local de célatori prin curse regulate in modalitatea gestiunii delegate, prin
atribuire directd. Astfel, a fost incheiat la data 01.09.2019, Contractul de delegare a
gestiunii serviciului de transport local de calatori, in numele si pe seama UAT-urilor
membre si Societatea Transport Public Local S.A. Focsani. Contractul este incheiat
pe o perioadad de 10 ani si este conform cu cerintele Regulamentului UE 1370/2007,
actualizat si modificat prin Regulamentul UE 2338/2016.

Asadar, In conformitate cu art. 27 alin. (3), din Legea 51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitati publice, republicatd, .....”pentru operatorii cdrora li s-a
delegat gestiunea serviciului de utilitdti publice, in baza unui contract de delegare a
gestiunii incheiat cu o asociafie de dezvoltare intercomunitard, atributiile de
autoriate publica tutelard se exercitd de cdtre asociatia de dezvoltare
intercomunitard, in numele si pe seama unitdtilor administrativ- teritoriale”
membre.

Primaria Municipiului Focsani a transmis solicitare citre Ministerul
Finantelor Publice la care a atasat documentele necesare efectudrii modificarii
autoritdtii publice tutelare la Societatea Transport Public Local S.A. Focsani,
modificare ce trebuie efectuatd In LISTA UNICA a autoritatilor si intreprinderilor
publice care sunt obligate la aplicarea prevederilor OUG 109/2011 respectiv, a
Ordinului nr. 1952/2018 pentru reglementarea procedurilor de monitorizare a

implementérii prevederilor OUG 109/2011.
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In urma adoptarii H.CL. al Municipiului Focsani nr. 223/2019 privind
mandatarea reprezentantului Consiliului Local al Municipiului Focsani in Adunarea
Generala a Actionarilor la ENET S.A. si numeascd un membru provizoriu,
administrator neexecutiv in consiliul de administratie, pana la finalizarea procedurii
de selectic pentru functia rdmasd vacantd, a fost adoptati Hotirdrea AGA nr.
5/06.05.2019 la ENET S.A. prin care a fost numit un membru provizoriu in consiliul
de administratie.

La data de 03.10.2019, prin Sentinta Civild nr. 260 pronuntati in Dosarul nr.
1588/91/2019, Tribunalul Vrancea a admis cererea de insolventd a debitoarei ENET
S.A. Focsani, fard ridicarea dreptului de administrare. Prin aceeasi sentinti a fost
numit un administrator judiciar provizoriu.

In temeiul art. 53 alin. 1 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa, prin Hotaradrea AGA nr. 8/18.10.2019 a fost desemnat un
administrator special, prin aceeasi hotérére stabilindu-se drepturile si obligatiile
acestuia.

Conform art. 54-55 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventd, prin HotirArea AGA nr. 9/18.10.2019 au incetat
mandatele membrilor consiliului de administratie (procedura de selectie incetand), iar
prin Incheierea din 18.11.2019 pronuntatd In Dosarul nr. 1588/91/2019 al
Tribunalului Vrancea, s-a constatat incetarea mandatului fostului director general al
ENET S.A. Focsani, desemnat in baza OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, republicata.

Astfel, atdt fostii administratori statutari cit si fostul director general au

procedat la predarea gestiunii cétre administratorul special.
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Hotardrea AGA nr. 9/18.10.2019 a aprobat de asemenea, suspendarea
activitatii Adunérii Generale a Actionarilor, care va putea fi convocati doar de
administratorul judiciar, in cazurile prevazute de Legea 85/ 2014, republicati.

Conducerea executivé a fost asigurata de la inceputul anului 2019 pani la data
de 18.11.2019 (data Incheierii pronuntatd in Dosarul nr.1588/91/2019 al Tribunalului
Vrancea care a constatat incetarea mandatului fostului director general), de un
director general in baza deciziei Consiliului de Administratie nr. 5/22.08.2017,
contractul de mandat incepand la data de 01.09.2017. Decizia de numire a fost dati in
urma deruldrii procedurii de selectie declansati prin decizia consiliului de
adminstratie nr. 3/25.05.2017, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011, cu
modificérile si completarile ulterioare.

Mandatarii Consiliului Local al Municipiului Focsani in Adunarea Generali a
Actionarilor au aprobat odatd cu situatiile financiare anuale ale societatilor si
rapoartele administratorilor. Rapoartele contin informatii legate de:

- Structura actionariatului;
- executia bugetului de venituri si cheltuieli;

- situatia patrimoniului societatii;
- situatia creantelor si datoriilor;
- evolutia principalilor indicatori economico- financiari.

Municipiul Focsani in calitate de actionar unic sau majoritar, prin intermediul
reprezentantilor sai in Adunarea Generald a Actionarilor, este in permanenta informat
de evolutia fiecarui operator, in conformitate cu strategia, obiectivele, eficacitatea si
eficienta activitdtilor derulate de citre acestia si de realizarea indicatorilor de

performanta.
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B. Modificdri strategice in functionarea intreprinderilor publice: fuziuni,
divizari, transforméri, modificiri ale structurii de capital.

Strategia operatorilor economici are la bazd viziunea echipei manageriale
asupra perspectivelor de evolutie, fiind fundamentata pe consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare si retehnologizare. Directiile de dezvoltare ale operatorilor
sunt construite tindnd cont de principiile guvernantei corporative, care statueazi o

atitudine responsabila si profesionala.

In cursul anului 2019, la intreprinderile publice aflate in coordonarea
Municipiului Focsani nu au fost inregistrate fuziuni, divizari, transformari, iar

modificarile de capital sunt cele mentionate mai sus.

Operatorii economici aflati sub tutela Municipiului Focsani la 31. dec. 2019,

nu detin filiale, sucursale, intreprinderi.

C. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a intreprinderilor publice la

care autoritatea tutelari este U.A.T. Municipiul Focsani

Performanta financiard si nefinanciard a operatorilor economici pentru care
U.A.T. Municipiul Focsani este autoritate publica tutelar se realizeaza prin prisma
evaludrii indicatorilor financiari si nefinanciari. Acestia sunt reflectati de situatiile
financiare anuale, dar si de contractele de mandat ale directorilor, dupa aprobarea
planului de adminstrare.

Indicatorii de performantd nefinanciari reprezinti instrumente de miasurare a
performantei, care determina cat de bine utilizeazi intreprinderea publica resursele,
in principal pentru:

a) eficientizarea activitatii interne;

SRS .\
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b) furnizarea de servicii de calitate pentru client;

Indicatorii de performantd nefinanciari sunt, de obicei, derivati din politica
intreprinderii, nivelul de satisfactie a clientilor, cota de piati a intreprinderii publice,
fiind prin natura lor operationali si de guvernanti corporativa.

Indicatorii nefinanciari privesc dezvoltarea activititii (realizarea programelor
de investitii pentru modernizare si dezvoltare, identificarea si participarea la
programe de finantare nerambursabild), cresterea performantei tehnice (sciderea
numarului de deficiente, reducerea timpilor de rispuns la sesizdri, gradul de
solutionare a reclamatiilor, gradul de indeplinire a sarcinilor trasate de catre
autoritatea publicd tutelard), cresterea performantei personalului prin participarea la
cursuri de perfectionare, stabilirea de indicatori de performanti pentru personalul
angajat, implementarea in termen a masurilor aferente strategiei de resurse umane.

Trebuie mentionat c&, monitorizarea indicatorilor de performanti a consiliilor
de administratie nu este un mod in sine pentru penalizarea sau stimularea
performantei individuale in consilii de administratie sau o evaluare a indicatorilor de
performanta inscrisi In planurile de administrare ale companiilor.

Monitorizarea indicatorilor de performantd nu se face in ciuda vointei
consiliului de administratie sau la indicatia exclusivd a adunirii generale a
actionarilor sau a autoritétii publice tutelare, ci cu sprijinul activ al consiliului. Este
un mod menit s duca la auto-imbunatitirea consiliului, astfel incat de cele mai multe
ori initiativa este comandati de consiliu insugi. Nu se bazeazi pe aceiasi indicatori (in
special cei de performanta si cei strategici) care sunt folositi in evalurea conducerii
executive/directorilor a intreprinderii publice. Nu este meniti si rezolve probleme
operationale imediate, ci s asigure cd existd procese solide, pe termen lung, de

imbunatatire a performantei intreprinderii publice.
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Exista doud tipuri de monitoriziri efectuate de autorititile publice tutelare,
ambele derulate de departamentele de guvernanti corporativd din cadrul acestora:
monitorizarea indicatorilor de performantd, financiari si nefinanciari, si a
remuneratiei administratorilor, monitorizarea implementirii legislatiei privind
guvernanta corporativd de citre intreprinderile publice.

Schema de mai jos reda vizual un posibil cadru de monitorizare a performantei:

’ incfizstor de oamiormanta 2% ind Aunctione tates consii

lr "‘h\ b . x"f\”., 1|
 nesxeeutivi \\ y M“W‘\\
Wi . A : %,
Politici Decizii de
administrative management

Date de intrarg Activititi |
operationale ton
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Operatorii economici la care U.A.T. Municipiul Focsani este autoritate publica
tutelard, sunt preocupati de implementarea politicilor sociale guvernamentale,
cresterea calitdtii serviciilor prestate, utilizarea in conditii de eficienti si eficacitate a
activelor definute, precum si de Imbunititirea permanenti a politicilor de
transparentd si comunicare catre comunitatea pe care o deservesc.

Este necesar si mentiondm faptul c&, in comparatie cu anul 2018 cand, la 31
decembrie U.A.T. Municipiul Focsani, prin Consiliul Local a fost autoritate publica
tutelard pentru un numér de patru intreprinderi publice conform prevederilor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice aprobatd cu
modificdri si completdri prin Legea 111/2016 si anume: ENET S.A Focsani,
Transport Public S.A. Focsani, Administratia Pietelor Focsani S.A., respectiv Parking
Focsani S.A., la 31 decembrie 2019, U.A.T Municipiul Focsani era autoritate publici
tutelard pentru Societatea Parking Focsani S.A. si Societatea Administratia Pietelor
Focsani S.A., ENET S.A intrdnd in insolventd, iar pentru Transport Public S.A.
Focsani autoritate publica tutelard a devenit Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
de utilitati publice pentru serviciul de transport public local prin curse regulate,
»Asociatia Metropolitan Trans”, considerentele fiind cele mentionate mai sus in acest

raport.

C.1. Situatia comparativd 2019/2018 a unor indicatori economico-financiari ai
operatorilor economici cu patrimoniu/capital integral/majoritar de stat aflati
sub autoritatea publicd tutelard a U.A.T. Municipiul Focsani, activi la 31
dec.2019
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Societatea Parking Focsani S.A. a fost infiintatd in anul 2017, are sediul social
in Municipiul Focsani, str. Stefan cel Mare nr. 21, judetul Vrancea si este
subordonati Consiliului Local Focsani.

Domeniul principal de activitate al societdtii este administrarea parcarilor
din Municipiul Focsani.

Obiectul de activitate al Societatii Parking Focsani S.A. constd in:

- exploatarea serviciului public de administrare, intretinere si exploatare a parcarilor
ce apartin domeniului public si privat al Municipiului Focsani;

- blocarea, ridicarea, transportul, depozitarea si eliberarea autovehiculelor care sunt
stationate sau parcate neregulamentar, conform prevederilor stipulate 1n
Regulamentul de organizare si functionare a serviciului public de administrare,
intretinere §i exploatare a parcérilor ce apartin domeniului public si privat al
Municipiului Focsani;

- obtinerea dreptului de utilizare si exploatare a infrastructurii publice s1 a instalatiilor
auxiliare aferente acesteia, in conformitate cu obiectivele autoritatii publice locale.

Numarul de salariati la 31 dec. 2019 a fost de 40 de angajati, la 31 dec. 2018
numarul salariatilor fiind de 39.

Elemente bilantiere 1a 31.12.2019, comparativ cu anul 2018

lei 2018 lei 2019
1. Active imobilizate:
1.1. Situatia activelor imobilizate:
Instalatii tehnice si masini 536.009 769.283
Alte instalatii, utilaje si mobilier 14.707 14.707
1.2. Imobilizéri financiare: 5.300 5.700
Total imobilizari financiare: 5.300 5.700
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1.3. Imobiliziri necorporale

Cheltuieli de constituire 763 763
Concesiuni, brevete, licente, marci 3.341 25.035
Total imobiliziri necorporale 4.104 25.798
Total active imobilizate 656.604 815.999,73

2. Active circulante-stocuri

Materiale consumabile 13.044 43.781,96
Obiecte de inventar 5.889 2.475
Piese de schimb - 1.560
Total: 18.933 47.816,96

2.2. Creante

La 31.12.2019, Societatea Parking Focsani S.A. fnregistra creante Tn suma de
80.211 lei, reprezentdnd clienti neincasati, comparativ cu anul 2018 cand, la 31
decembrie 2018 inregistra creante in suma de 142,80 lei.

2.3. Mijloace banesti

La data de 31.12.2019, Parking Focsani S.A. inregistra disponibilitéti binesti in
bancd si casierie in suma de 1.942.795,20 lei, comparativ cu anul 2018 cind, la 31
decembrie inregistra disponibilitdti binesti in banca s§i casierie in sumi de
1.671.890,02 lei.

3. Capitaluri proprii
In ceea ce priveste capitalul propriu al Societatii Parking Focsani S.A, la 31

dec. 2019 acesta era in sumi de 1.454.204, fatsi de suma inregistrati a capitalului
propriu la 31 dec. 2018 care era de 1.269.939 lei.

Din punct de vedere al capitalului social subscris si varsat, numarul si valoarea
actiunilor si modul de repartizare a acestora intre actionari s-a ficut referire anterior,

in acest raport.
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4. Situatia datoriilor (credite, furnizori, buget)
La data intocmirii bilantului pe anul 2019, situatia datoriilor se prezinti,

comparativ cu anul 2018, astfel:

lei- 2018 lei-2019

- datorii curente furnizori: 108.201 25.487
-salarii si alte datorii: 180.205 241.064
Total: 288.406 266.551

In ceea ce priveste cifra neti de afaceri la 31 dec. 2019 comparativ cu 31 dec.

2018, situatia se prezinti conform tabelului de mai jos.

La data de 31 dec. 2019, veniturile incasate de Parking Focsani S.A. comparativ

cu data de 31 dec. 2018, se prezinti astfel:

Parking Focsani S.A 1535507 2.371.615 +836.218

Reprezentarea graficd a veniturilor Incasate de Parking Focsani S.A. in anul 2019

3

comparativ cu anul 2018:
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Parking FocsaniS.A.

B Venituri 2018- lei

Venituri 2019- lei

Diferenta lei

La data de 31 dec. 2019, cheltuielile inregistrate de Parking Focsani S.A.

comparativ cu data de 31 dec. 2018, se prezinti astfel:

Operator Cheltuieli totale Cheltuieli totale Diferenta
economic 2018 2019
lei lei lei
Parking Focsani S.A. 1.890.031 2.187.351 + 297.320

Rezultatul brut realizat de Societatea Parking Focsani S.A. la 31 dec. 2019

este reflectat in tabelul de mai jos:

Operator Venituri totale | Cheltuieli totale | Profit brut/pierdere
economic 2019 2019 2019
lei lei lei
Parking Focsani S.A 2.371.615 2.187.351 + 184.264
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Se constati ca la 31 dec. 2019, rezultatul brut este unul pozitiv: 184.264 lei.
Mentionim ci, la 31 dec. 2018, Societatea Parking Focsani S.A. inregistrase un

rezultat brut negativ de: — 355.534 lei.

Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. a fost infiintatdi in baza
Hotarérilor Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 201/2010 si nr. 250/2010
care au aprobat reorganizarea Administratiei Pietelor Focsani in societate comerciala
pe actiuni.

Societatea desfasoard activitéti de utilitate si interes public si are ca obiect de
activitate construirea, modernizarea, intretinerea, administrarea si exploatarea
pietelor agroalimentare, a bazarurilor, targurilor si oboarelor din Municipiul Focsani.

Obiectul principal de activitate al Societétii Administratia Pietelor Focsani S.A.
este conform CAEN “adminstrarea imobilelor pe bazi de tarife sau contract”, cod
6832.

Numarul salariatilor la 31 dec. 2019 era de 80, comparativ cu 31 dec. 2018

cand acesta era de 84.

Elemente bilantiere la 31.12.2019, comparativ cu anul 2018

1. Capitaluri proprii
1.1 Capitalul social
Din punct de vedere al capitalului social subscris si vérsat al Societitii
Administratia Pietelor Focsani S.A., numérul si valoarea actiunilor si modul de

repartizare a acestora intre actionari, s-a ficut referire anterior, in acest raport.
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1.2 Active imobilizate

lei 2018 lei 2019

Imobilizari necorporale

-Cheltuieli de constituire,

cheltuieli de dezvoltare 699 699
- Alte imobilizari necorporale 87.584 87.818

Total 88.283 88.517
Imobilizari corporale
-Bunuri domeniu public 6.005.876 6.005.876
-Bunuri domeniu privat 284.110 284.110
Total bunuri 6.289.986 6.289.986
-Constructii 3.947.853 3.966.071
-Instalatii tehnice si masini 550.914 546.687
-Alte instalatii, utilaje, mobilier 66.284 168.177
-Imobilizéri In curs de executie 287.262 287.262
Total 4.852.313 4.968.197

1.3 Active circulante

Stocurile

Achizitiile de active circulante, de natura stocurilor, in anul 2019 au fost de
236.941 lei, comparativ cu anul 2018 ¢ind au fost in sumi de 228.407 lei.

Consumurile au fost de 244.365 lei, fatd de anul 2018 cind au fost in sumi de
239.999 lei.

Creante comerciale

Creantele comerciale, in sold la data inchiderii bilantului, erau de 54.926 lei,
comparativ cu anul 2018 cénd au fost in suma de 80.503 lei.

Trezoreria

Valoarea neta a trezoreriei la inchiderea exercitiului financiar 2019, comparativ cu

2018 se prezinta astfel:
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lei 2018 lei 2019
-sold cont curent Banca Transilvania 763.680 5777192
-sold cont curent garantii materiale 64.953 57.106
-sold cont curent Banca Tarnsilvania-capital 421.698 160.447
-sold cont curent trezorerie 11 11
-sold casa 3.377 4.122
Total 1.253.899 799.478

Obligatii curente de plata

Obligatiile curente de plata la data incheierii exercitiului financiar 2019, erau de
312.445 lei, comparativ cu anul 2018, cand erau in suma de 357.348 lei.

Structura lor se prezinti astfel:

lei 2018 lei 2019
Obligatii fata de personal si bugete: 260.248 2543.464
-obligatii fatd de angajati- salariul curent 88.829 85.986
-concedii medicale de platit din ultima luna 2111 383
-retineri din salariu pentru terti 7.477 7.303
-garantii materiale ale angajatilor 63.490 55.874
-impozitul pe salarii din luna curent3 13215 14.999
-datorii la bugete legate de salarii 85.126 89.919

Alte obligatii cu termene de achitare sub un la data inchiderii exercitiului
financiar 2019 au fost In suma de 57.981 lei, comparativ cu anul 2018, cand erau in

sumd de 103.096 lei. Acestea sunt compuse din:

lei 2018 lei 2019
-furnizori de plata 26.535 -
-impozitul pe profit 5.176 2.977
-T.V.A. de plata 68.801 50.511
-Fonduri speciale 2.584 4.493
Total 103.096 57.981
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In ceea ce priveste cifra netid de afaceri la 31 dec. 2019 comparativ cu 31 dec.

2018, situatia se prezinti conform tabelului de mai jos.

La data de 31 dec. 2019, veniturile incasate de Administratia Pietelor Focsani S.A.

comparativ cu data de 31 dec. 2018, se prezinti astfel:

Administratia Pietelor Focsani S.A. 4.826.049 5.016.981 +190.932

Reprezentarea graficd a veniturilor incasate de Administratia Pietelor Focsani S.A. in

anul 2019, comparativ cu anul 2018:
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La data de 31 dec. 2019, cheltuielile inregistrate de Administratia Pietelor Focsani

S.A. comparativ cu data de 31 dec. 2018, se prezinti astfel:

Operator Cheltuieli Cheltuieli Diferenta
economic totale totale
2018-lei 2019-lei -lei-
Administratia Pietelor Focsani S.A. 4.803.742 4.780.292 -23.450

Rezultatul brut realizat de Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A la 31 dec.

2019 este reflectat in tabelul de mai jos:

Operator Venituri | Cheltuieli | Profit brut/pierdere
economic totale totale
2019 2019 2019
lei lei lei
Administratia Pietelor Focsani S.A | 5.016.981 | 4.780.292 +236.689

D. Politicile economice si sociale implementate de fntreprinderile publice aflate

in subordinea autorititii publice tutelare Municipiul Focsani

Politicile economice si sociale stabilite de citre operatorii economici urmaresc,
in principal:

-executarea, dezvoltarea si comercializarea de servicii la un inalt nivel calitativ, la
termene cat mai scurte, la un raport optim calitate/pret, in conditiile unui echilibru
financiar stabil si cu respectarea tuturor cerintelor legale;

-activitatea economicd desfdsurati in mod liber, autonom si rational, corespunzitor
cerintelor pietei in scopul satisfacerii nevoilor populatiei, cu resurse economice

limitate;
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-gestionarea optima a bunurilor concesionate societitilor de citre autoritatea tutelara;
-obtinerea unei eficiente maxime prin intermediul mecanismului preturilor;
-fundamentarea preturilor serviciilor oferite pe baza cunoasterii cererii si ofertei;
-implicarea salariatilor in realizarea obiectivelor societatii;

-cooperarea cu autorititile;

-satisfacerea cerintelor clientilor prin calitatea, durabilitatea, flexibilitatea si pretul
serviciilor oferite.

Activitatea intreprinderilor publice a fost permanent monitorizati de consiliile
de administratie care au participat activ la elaborarea de strategii menite sd duci la
bunul mers al societatilor, a cresterii veniturilor din orice surse, a monitorizat
permanent nivelul cheltuielilor lunare, prin sedinte de analizd, concretizate prin
recomandari facute echipelor manageriale, de incadrare in nivelul cheltuielilor din
bugetul aprobat, reducerea acestora si maximizarea veniturilor, astfel incat, la finele
perioadei, societdtile si se inscrie cu profit pe activititile specifice desfasurate,
respectdnd cadrul legal in vigoare si tinind cont de conditiile specifice ale fiecirei
intreprinderi publice.

E. Opiniile cu rezerve ale auditorilor externi si preocupiirile de inliturare a
acestora

Nu au existat opinii cu rezerve formulate de auditorii externi la auditarea
situatiilor financiare anuale ale operatorilor economici subordonati Municipiului
Focsani. Acestia au mentionat faptul ci situatiile financiare anexate sunt intocmite
sub toate aspectele semnificative si prezintd pozitia financiard a entitdtii auditate la
31 decembrie 2019, precum si situatia financiara, fluxurile de trezorerie, pentru anul
incheiat, in conformitate cu O.M.F.P. nr. 1802/2014, cu modificarile si completérile

ulterioare, pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
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anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificirile si
completarile ulterioare.

Principiile de guvernantd corporativd la intreprinderile publice au fost
implementate in conformitate cu bunele practici internationale si cu Ghidul
Organizatiei de Dezvoltare si Cooperare Economici (O.C.D.E).

O.C.D.E. reprezintd un forum international de dezbatere prin intermediul ciruia
statele membre coopereazd pentru identificarea celor mai adecvate solutii la
provocdrile economice si sociale ale globalizirii.

Potrivit acestui ghid, principiile de guvernanti corporativd sunt aplicabile
operatorilor economici aflai sub “control public (stat sau unititi administrativ-
teritoriale), fie prin faptul c# statul este detinitorul participatiei de control, fie prin
exercitarea In alt mod a controlului” .

Avand In vedere principiile enuntate mai sus, este pe deplin justificat ca
standardele de guvernantd corporativa si fie aplicate si entitdtilor in care mai multe
unitati administrativ-teritoriale detin controlul, care, chiar partajat, riméne un control
public.

Prin delegarea gestiunii serviciilor comunitare de utilitate publicd, respectiv a
unor servicii de administrare a domeniului public si privat apeldnd la societati
comerciale, autoritatea publica tutelard isi pistreaza deplina responsabilitate publica,
pentru realizarea serviciului, pe bazi contractuala.

Tinénd cont de faptul c&, in conformitate cu legislatia actuald in domeniul
guvernantei corporative, autoritatea publica tutelard si Ministerul Finantelor Publice
nu pot interveni In activitatea de administrare si conducere a intreprinderilor publice,
competenta decizionald revenind managementului acestora, autoritatea publici

tutelard se asteaptd in primul rdnd ca organele de administrare si conducere ale
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intreprinderilor publice si depuni toate diligentele pentru indeplinirea atributiilor si

responsabilitatilor alocate.

Cu alte cuvinte, actionarii nu interfereazi cu administrarea s1 conducerea
operationald a intreprinderilor publice (art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice si Anexa nr. lc la H.G. nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
O.U.G. nr. 109/2011).

Pentru eficientizarea actului de administrare si conducere, se impune:

- corelarea componentelor strategice si manageriale/operationale intr-un plan de
administrare coerent;

- promovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relatii pozitive si de durata cu toti
colaboratorii interni §i externi ai societitilor;

- dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;

- cresterea si protejarea valorii societatilor prin eficienta economici:

- gestionarea responsabild si optimi a patrimoniului societétilor;

- implementarea unui sistem de benchmark pentru principalii indicatori economico-
financiari care sd permita societatilor monitorizarea si mentinerea acestora in limite
ponderate, prin comparatie cu alte societiti de profil;

- imbunétatirea sistemului de recuperare a creantelor si de incasare a facturilor;

- realizarea unei profitabilitati rationale, in limitele suportabilititii sociale, dar fira
erodarea perspectivelor de dezvoltare tehnica, tehnologica si manageriala ale
societatilor;

- aplicarea principiilor de guvernantd corporativd, in special si fard a se limita la
transparenta decizionali;

- auditarea principalelor functiuni si activitati ale societatilor;
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F. Transparenta informatiilor publice

In conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberal acces la
informatiile publice, intreprinderile publice sunt asimilate categoriei institutiilor
publice si au obligatia de a asigura transparenta activititii desfasurate, prin
comunicarea din oficiu a anumitor informatii de interes public, dar si de a rdspunde
solicitérilor, prin furnizarea informatiilor de interes public. De asemenea, in baza art.
58 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completarile ulterioare, autoritatea publica tutelard, respectiv
U.A.T. Municipiul Focsani, elaboreazi si publicd prezentul raport anual privind
activitatea fintreprinderilor publice pentru a oferi o imagine asupra activititii
operatorilor economici de subordonare/coordonare/control al U,A,T., prin consiliul

local, intr-o anumiti perioads de timp.
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