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INTRODUCERE

Raportul este intocmit in baza prevederilor art. 58 alin. (1) din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare si are ca scop
prezentarea performantelor financiare ale intreprinderilor publice de subordonare
locala, asigurand transparenta activititii desfasurate de acestea, in concordantd cu
obligatiile ce le revin potrivit legislatiei in vigoare.

Raportul cuprinde o prezentare a principalilor indicatori economico- financiari
inregistrati de intreprinderea publicé la care U.A.T. Municipiul Focsani este autoritate
publicd tutelard, conform O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare si la care ponderea
cumulatd a capitalului detinut este de peste 50%.

Indicatorii economico-financiari prezentati au la bazi datele cuprinse in situatia
financiara anuala si datele raportate de catre intreprinderea publici in cauza, conform
Ordinului (MF) nr. 2873/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, privind
reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori economico-financiari de citre
operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut direct sau
indirect de autoritatile publice centrale ori locale si pentru prelungirea termenului de
depunere a unor raportari.

Definitii:

Conform art. 2 din O.U.G. nr. 109/2011, guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice reprezintd ansamblul de reguli care guverneaza sistemul de administrare si
control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea publici
tutelard si organele intreprinderii publice, dintre consiliul de administratie sau de
supraveghere, directori sau directorat, actionari si alte persoane interesate,
intreprinderi publice/operatori economici de subordonare locali:

- regii autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ- teritoriala;

- companii §i societdti comerciale, societati la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriald este actionar unic, majoritar sau detine controlul;

- societdti comerciale la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o

participatie ce le asigurd controlul;



Autoritate publica tutelara- institutia care:

- coordoneazd, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi
publice;

- exercitd, in numele statului/ unititii administrativ- teritoriale, calitatea de actionar
la intreprinderile publice;

- coordoneaza exercitarea de catre una sau mai multe intreprinderi publice a calitatii
de actionar sau asociat la o societate comerciald controlati;

Control - raportul dintre stat sau unitatea adminstrativ- teritorial actionar sau o
intreprindere publicd, pe de o parte si societatea la care:

- detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;

- poate sa numeascd sau sa revoce majoritatatea membrilor organelor de administrare
si de control;

- poate exercita in calitate de actionar, o influientd determinant3, in virtutea unor
clauze de naturd a stabili strategia de management a intreprinderii publice, cuprinse
in contracte incheiate cu intreprinderea publici sau in actul constitutiv al acesteia.

Autoritatea publicii tutelard are urmitoarele competente la companii §i
societdti nationale, societiti la care statul sau o unitate administrativ-teritoriali
este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul:

a) sa numeascd reprezentantii statului sau, dupa caz, ai unitatii administrativ-teritoriale

In adunarea generald a actionarilor sau asociatilor si sa aprobe mandatul acestora;

b) sd propund, in numele statului sau al unititii administrativ-teritoriale actionar,

candidati pentru functiile de membri ai consiliului de administratie sau, dupi caz, de

supraveghere, cu respectarea conditiilor de calificare si experientd profesionali si
selectie previzute de prezenta ordonanti de urgents;

c) sa intocmeasca scrisoarea de asteptiri si sa o publice pe pagina proprie de internet

pentru a fi luata la cunostintd de candidatii la postul de administrator sau director

inscrigi pe lista scurta;

d) s& monitorizeze si sd evalueze prin reprezentantii sii in adunarea generald a

actionarilor performanta consiliului de administratie, pentru a se asigura, in numele

statului sau al unitétii administrativ-teritoriale actionar, ci sunt respectate principiile
de eficientd economica si profitabilitate in functionarea societitii;

e) sa asigure transparenta politicii de actionariat a statului in cadrul societatilor fatd de

care exercita competentele de autoritate publici tutelar;



f) s& mandateze reprezentantii sai in adunarea generald a actionarilor si negocieze si
sd aprobe indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru consiliul de
administratie;

g) s& monitorizeze si si evalueze prin structurile de guvernanti corporativi proprii
indicatorii de performant3 financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat;
h) alte atributii previzute de lege;

Unul din principiile esentiale in guvernanta corporativi a intreprinderilor publice
este conferirea de responsabilitéti, prerogative si instrumente adecvate fiecarui nivel
decizional, astfel incat sd existe un lant decizional clar, bine delimitat, formal, trasabil,
delegdrile de atributii si competente facandu-se proportional cu structura de raspundere
s1 control existentd. Astfel, Ministerul Finantelor Publice si autoritatile publice tutelare
au roluri distincte fatd de organele de administrare si de cele de conducere ale
intreprinderii publice, trebuind si existe o delimitare clar si intre acestea doua.

In toate actiunile intreprinse In entitati, autoritatile publice tutelare care exerciti
rolul de actionar al statului in intreprinderile publice, de la formularea scrisorii de
asteptdri, pand la organizarea selectiei membrilor Consiliului de Administratie si pana
la evaluarea activitatii si performantei acestora, trebuie si demonstreze maximai
transparentd a actiunilor si deciziilor pe care le iau cu privire la intreprinderile publice
pe care le au In coordonare, subordonare sau asupra cirora exercitd controlul, inclusiv
printr-o bund comunicare, la nivel de conducere, dar si de lucru, intre reprezentantii
acestora si reprezentantii altor entitdti cu responsabilititi in domeniul guvernantei
corporative (Ministerul Finantelor, etc.).

Recomandéri specifice referitoare la intreprinderile publice care trebuie si aplice
prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice:

Conform prevederilor art. 9, alin. (3) din Legea nr. 359/2004 privind simplificarea
formalitatilor la Inregistrarea In registrul comertului a persoanelor fizice autorizate,
intreprinderilor individuale, 1intreprinderilor familiale si persoanelor juridice,
inregistrarea fiscald a acestora, precum si la autorizarea functiondrii persoanelor
Juridice “Pe parcursul existentei persoanei juridice dovada privind starea acesteia,
referitoare la functionare, dizolvare, reorganizare, lichidare, insolvenid, reorganizare
Judiciard, faliment sau suspendare temporard a activitditii, se face cu extrasul de

registru emis de oficiul registrului comerfului de pe langi tribunal, valabil 30 de zile



de la data emiterii.” Astfel, I.P. sunt obligate s& aplice prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, atit timp cét sunt active,

conform mentiunii inregistrate la Oficiul National al Registrului Comertului.

CADRUL LEGISLATIV GENERAL APLICAT
-Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicati, cu modificirile si completirile
ulterioare;
-Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara, cu modificirile si completirile ulterioare;
-Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare;
-Ordinul ministrului finantelor nr. 2873/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare, privind reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori
economico-financiari de citre operatorii economici cu capital /patrimoniu
integral ori majoritar detinut direct sau indirect de autorititile publice centrale
ori locale;
-Ordinul ministrului finantelor nr. 1952/2018 pentru reglementarea procedurii de
monitorizare a implementirii prevederilor Ordonantei de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;
-Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificirile si completirile

ulterioare.

CIFRE CHEIE INREGISTRATE DE INTREPRINDERILE PUBLICE
IN ANUL 2022,
pentru care U.AT. Focsani este autoritate publica tutelard conform Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare, iar ponderea
cumulata a capitalului social detinut de U.A.T. Focsani este de peste 50%:



-intreprinderi publice incluse 1n raport: 2 (la care UAT — municipiul Focsani este

autoritate publici tutelard si la care detine peste 50% din capitalul social): Societatea

Administratia Pietelor Focsani si Societatea ENET S.A. Focsani); Aceste intreprinderi

au fost active la 31 dec. 2022, incheind situatii financiare;

~capital social al UAT- municipiul Focsani la cele 6 intreprinderi publice la care este

actionar direct si indirect: 78.755.290 lei;

-cifra netd de afaceri: 128.045.664 lei (Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A.

s1i ENET S.A. Focsani), Societatea Parking Focsani S.A. este in dizolvare- fird obiect

de activitate);

-numadrul persoanelor angajate la cele 3 intreprinderi publice la care este autoritate

publica tutelard: (Societatea Administratia Pietelor Focsani, Societatea ENET S.A.

Focsani si Societatea Parking Focsani S.A.) la 31 dec. 2022 a fost de 256;
Functia/scopul principal al unei intreprinderi publice este definit ca fiind acea

functie/scop pentru care se alocé cel putin 60% din veniturile sau activele sau costurile

sale.

Scopurile pot fi:

a. Comerciale (intreprinderea publicd actioneaza ca o companie comercial);

b. Operarea si mentenanta unor infrastructuri de monopol natural reglementat;

c. Furnizarea de servicii universale prin implementarea unor obligatii de serviciu

public;

d. Alte obiective de politica publici, clar specificate.

POLITICA DE ACTIONARIAT A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE —
U.A.T. -MUNICIPIUL FOCSANI

A. Obiectivele politicii de actionariat

UAT- Municipiul Focsani prin Consiliul local, ca actionar, creazi si
implementeazad un cadru complex si complet de gestionare a performantei, atit a
performantei propriilor structure responsabile cu guvernanta corporativd cat si a
performantei organelor de administrare ale intreprinderilor publice. Cele mai
importante caracteristici ale acestui cadru sunt: obiectivitatea, transparenta, caracterul
formal si caracterul sistematic.

Prin OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

cu modificérile si completérile ulterioare au fost instituite: mecanismul de garantare



a obiectivitatii si transparentei selectiei membrilor organelor de administrare si a
managementului societatilor; mecanismele de protectie a drepturilor actionarilor si
necesitatea de a asigura o transparenti accentuati fatd de public.

In exercitarea rolului siu de actionar la o Intreprindere publicd, de la formularea
scrisorii de asteptdri pand la organizarea selectiei membrilor consiliului de
administratie si pand la evaluarea activitdtii si performantei acestora, autoritatea
publica tutelard trebuie s demonstreze maxima claritate, predictibilitate si transparents
cu privire la politica sa de actionariat.

Pentru anul 2022 obiectivele autorititii publice tutelare - Municipiul Focsani, in
domeniul guvernanfei corporative au vizat asigurarea exercitdrii atributiilor si
competentelor previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare, la intreprinderile publice.

Atributiile Municipiului Focsani privind exercitarea calititii de actionar:

e sd ofere claritate, predictibilitate si transparentd cu privire la politica sa de
actionariat si la motivatia detinerii controlului in intreprinderile publice;

® satrateze adecvat orice obligatie de serviciu public atribuita Intreprinderii publice;
® sa monitorizeze sistematic performanta si obiectivele intreprinderilor publice;

® sa urmareascd, in raporturile sale cu fintreprinderile publice, eficacitatea si
profitabilitatea economici;

e sd nu interfereze in managementul de zi cu zi al intreprinderilor publice;

® sd monitorizeze felul in care Intreprinderile publice respectd legislatia privind
guvernanta corporativa dar si ghidurile de bune practici publicate de M.F.

Obiectivul actual al politicii de actionariat al Municipiului Focsani este
mentinerea participatiei detinute la societétile la care este actionar unic sau majoritar.

Se urmdreste de asemenea, continuitatea activitdtii operatorilor economici
subordonati, prin consolidarea obiectivelor strategice fundamentale pe care acestia si
le-au asumat prin contractele de mandat, precum:

- gestionarea optima a tuturor bunurilor concesionate operatorilor economici de citre
autoritatea publica tutelara;
- cresterea competitivittii in realizarea unor servicii si lucrdri de inalt nivel calitativ

pentru consumatori, In conditiile unui echilibru financiar stabil;



- monitorizarea permanentd a costurilor de operare si efectuarea demersurilor in
vederea reducerii acestora;
- cresterea profitului, a cifrei de afaceri, eficientizarea activitatii operatorilor
economici, dimensionarea optimé a fondurilor de investitii in functie de obiectivele de
dezvoltare a fiecdrui agent economic;
- obtinerea unor marje optimale de profit care sd permitd atdt dezvoltarea operatorilor
economici cét si stimularea salariatilor;
- dezvoltarea resurselor umane, prin instruirea permanentd si evaluarea atenti a
salariatilor;
- aplicarea politicilor de management durabil prin monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor;
- implementarea standardelor de buni practicd In domeniul guvernantei corporative;
- optimizarea structurii de capital si diversificarea surselor de finantare a investitiilor;
- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor in
serviciile oferite si asigurarea transparentei legata de actiunile intreprinse.

A.l. Politica de actionariat a Municipiului Focsani

Municipiul Focsani a fost in anul 2022 autoritate publicad tutelard, conform
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, la un numar de trei
intreprinderi publice, respectiv, ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A,,
ENET S.A. Focsani si PARKING FOCSANI S.A., si detine capital social direct sau
indirect la un numar de sase intreprinderi publice, dupd cum urmeazi:

o Soci‘etatea ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A. operator al
serviciului public de administrare, Intretinere si exploatare a pietelor
agroalimentare, bazarelor, tirgurilor si oboarelor din Municipiul Focsani;

e Societatea PARKING FOCSANI S.A., aflatd In procedura de dizolvare, fard
obiect de activitate si fira organ de administrare (Consiliu de administratie);

e Referitor la ENET S.A. FOCSANI, operator al serviciului public de
producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice in sistem
centralizat pe raza Municipiului Focsani, la care UAT-Municipiul Focsani este
actionar unic, prin Sentinta Civila Nr. 260/2019 a Tribunalului Vrancea, a fost
deschisd procedura de insolventd in formd generald incepand cu data de 3

octombrie 2019.



Prin aceeasi Sentinta Civild a fost desemnat administratorul judiciar al Societtii
ENET S.A. Focsani, care indeplineste atributiile art. 58 din Legea 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

Referitor la Societatea TRANSPORT PUBLIC S.A. FOCSANI - operator
al serviciului public de transport local de célatori in Municipiul Focsani, la care
UAT Municipiul Focsani este actionar unic, facem urmétoarele preciziri: prin
Hotérérea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 31/2019, Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard de Utilitdti publice pentru Serviciul de transport
public local prin curse regulate ,, ASOCIATIA METROPOLITAN TRANS”, a
fost mandatata sa realizeze si s exercite competentele C.L. Focsani referitoare
la furnizarea si prestarea serviciului de transport public local in Municipiul
Focsani. In acest sens, a fost incheiat Contractul de delegare a gestiunii
Serviciului de transport public local prin curse regulate, conform cu cerintele
Regulamentului CE NR. 1370/2007 actualizat si modificat prin Regulamentul
UE 2338/2016, contract care a intrat in vigoare la 01 sept. 2019 si se deruleazi
pentru o perioada de zece ani.

in conformitate cu art. 27 alin. (3), din Legea 51/2006 a serviciilor comunitare
de utilitati publice, republicata, .....”pentru operatorii cdrora li s-a delegat
gestiunea serviciului de utilitdti publice, in baza unui contract de delegare a
gestiunii incheiat cu o asociatie de dezvoltare intercomunitard, atributiile de
autoriate publicd tutelard se exercitd de cdtre asociafia de dezvoltare
intercomunitard, in numele §i pe seama unmitdfilor administrativ- teritoriale”
membre.

Referitor la Societatea Salubrizare si Servicii Publice Focsani S.A.,
Municipiul Focsani detine 99,99 % din capitalul social si a mandatat Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitard pentru serviciul de salubrizare a localititilor
Focsani si Golesgti s exercite si s realizeze competentele Consiliului Local al
Municipiului Focsani referitoare la furnizarea si prestarea serviciului de
salubrizare.

In baza Hotararii Consiliului Local al municipiului Focsani nr. 160/2020
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru serviciul de salubrizare a
localitatilor Focsani si Golesti, judetul Vrancea, a fost mandatata si delege

gestiunea serviciului de salubrizare a localitatilor membre ale asociatiei, precum



si exercitarea atributiilor, drepturilor si obligatiilor Consiliului Local al
Muncipiului Focsani in acest sens.

Astfel, fost incheiat Contractul Unic de delegare a gestiunii serviciului public
de salubrizare a localitatilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intrercomunitard pentru Serviciul de Salubrizare a localitdtilor Focsani si
Golesti, judetul Vrancea, pe perioada 3 dec. 2020- 3 dec. 2025, cu mentiunea,
conform contractului, a incetérii acestuia la data implementarii Sistemului de
Management Integrat al Deseurilor in judetul Vrancea.

Asadar, odati cu delegarea serviciului, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari
pentru serviciul de salubrizare a localitatilor Focsani si Golesti a devenit
autoritate publicd tutelard pentru operatorul serviciului public de salubritate in
Municipiul Focsaniin sensul O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

e UAT - Municipiul Focsani detine capital social in procent de 36,20 % la
Societatea C.U.P. S.A. Focsani, operator regional al serviciilor publice de
alimentare cu apé si canalizare.

Municipiul Focsani prin Consiliul Local, a mandatat Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara “VRANCEAQUA” si exercite si sa realizeze competentele
Consiliului Local al Municipiului Focsani referitoare la furnizarea si prestarea
serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare in Municipiul Focsani, aceasta
devenind astfel, autoritate publicd tutelard pentru operatorul serviciului public
de alimentare cu apd si canalizare in Municipiul Focsani, in sensul O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare.
A.2. Evolutia participatiei la intreprinderile publice
La sférsitul anului 2022, valoarea capitalului social detinut de Municipiul Focsani,
direct si indirect, la Intreprinderi publice nu a suferit modificari comparativ cu anul
2021, acesta fiind In sumi de 78.755.290 lei.
Situatia actiunilor/piartilor sociale detinute direct/indirect de Municipiul Focsani

la operatorii economici la 31 dec. 2022:



I 2 3 4 5 6 7=5/4
8123890 3530 | ENET S.A. 57.361.950 | 57.361.950 100,00
1443170 3600 | CUP S.A. 20552.300 | 10.700.000 36,20
10099760 4931 g‘:‘“p“r tPublic | 3314340 | 3.314.340 100,00
Salubrizare si

25616767 3811 Servicii Publice RaRbiadl ==26:000 99,99
Focsani S.A.
Administratia

27430581 6832 | Pietelor Focsani 250.000 249.100 900 | 100,00
S.A.

36849806 5221 g‘:;’ki“g Focgani 2.103.000 | 2.100.000 | 3.000| 100,00
TOTAL
ot 97.608.000 | 78751390 | 3.900

Structura capitalului social al operatorilor economici detinut de Municipiul Focsani

la31 dec. 2022, comparativ cu 31 dec. 2021 nu a suferit modificari si se prezinta astfel:

ENET S.A Focsani 57.361.950 57.361.950 22.944.780 255
C.U.P. S.A Focsani

10.700.000 10.700.000 107.000 100
Transport Public
S.A.Focsani 3.314.340 3.314.340 331.434 10
Salubrizare si Servicii
Publice BEctiS.A, 5.026.000 5.026.000 502.600 10
Adminstratia Pietelor S.A.
Focsani 250.000 250.000 25.000 10
Parking Focsani S.A.

2.103.000 2.103.000 210.300 10
Total general 78.755.290 78.755.290 24.121.114

A.3. Indicatorii economici de realizare a obiectivelor politicii de actionariat

Adunarea Generala a Actionarilor urmireste indeplinirea obiectivelor societitii




prin intermediul indicatorilor de performanti stabiliti prin contractele de mandat ale
membrilor consiliilor de administratie si directorilor intreprinderilor publice precum gi
promovarea unui management performant al acestora.

De asemenea, Adunarea Generald a Actionarilor indeplineste urmitoarele
atributii:

- discutd, aprobd sau modifica situatiile financiare, pe baza raportului Consiliului de
Administratie;

- hotéaragte cu privire la alocarea profitului net prin reinvestirea sau alocarea sa la
fondul IID, conform prevederilor OUG nr. 198/2005;

- alege si revocd membrrii Consiliului de Administratie;

- stabileste, respectiv modificd remuneratia cuveniti membrilor Consiliului de
Administratie care, va fi sub forma unei indemnizatii lunare, stabiliti conform
prevederilor legale;

- analizeaza si se pronunté asupra gestiunii Consiliului de Adminstratie;

- stabileste bugetul de venituri si cheltuieli, hotiraste asupra programului de activitate
si asupra strategiei propuse de Consiliul de Administratie pentru exercitiul financiar
urmator;

- hotéraste in legéturd cu introducerea unei actiuni in justitie Impotriva membrilor
Consiliului de Admnistratie pentru prejudiciile aduse Societitii, daci este cazul;

- delibereaza asupra hotérarilor care 1i sunt supuse spre aprobare de Consiliul de
Administratie, cu exceptia situatiei in care aceste hotarari sunt de competenta Adunarii
Generale Extraordinare;

- avizeazd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societitii.

Prin Ordonanta de Guvern nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ- teritoriale
sunt actionari unici sau majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
au fost instituite o serie de reguli privind fundamentarea bugetelor de venituri si
cheltuieli astfel:

- respectarea politicii Guvernului si respectiv a unititilor adminstrativ teritoriale
privind imbunititirea performantelor economico - financiare ale operatorilor
economici;

- respectarea obiectivelor de politica salariala stabilitd prin legea anuali a bugetului de

stat;



- criteriile de performant3 specific si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor
si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri,
precum si cresterea productivitatii muncii, prevézute in contractele de mandat, stabilite
In corelatie cu strategia de management al directorilor operatorilor economici.
- programele de reducere a platilor/creantelor restante.
A. 4. Valoarea dividendelor repartizate actionarului majoritar

Ordonanta de Guvern nr. 64/2001 din 30 august 2001 stabileste modul de
repartizare a profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Situatia dividendelor platite Municipiului Focsani, corespunzitoare exercitiului

financiar al anului 2021 si repartizate in anul 2022 este cea din tabelul de mai jos:

Nr.crt. Denumire intreprindere publici Dividente repartizate in 2022 pentru 2021 (lei)
1 ENET S.A. FOCSANI 0
2 TRANSPORT PUBLIC S.A. FOCSANI 0
3 ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A 109.355
4 PARKING FOCSANI S.A. 0
5. CUP S.A. FOCSANI 0
SALUBRIZARE SI SERVICII PUBLICE 0
6. FOCSANI S.A.
TOTAL 109.355

Facem mentiunea ca, decizia de a distribui dividende este de competenta adundrii
generale a actionarilor, fiind o componenti a atributiei acesteia de a decide cu privire
la distribuirea profitului realizat. Adunarea generald a actionarilor, inspirata si de
politica manageriala a organelor societitii, poate decide fie si reinvesteasca profitul in
societate, pentru acoperirea nevoilor de dezvoltare si marire a capitalului de lucru, fie
sd distribuie dividende.

A. 5. Selectia administratorilor si directorilor, executia mandatului acestora
Avénd in vedere contextul economic post COVID, au fost necesare luarea
masurilor care sd conduci la cresterea eficientei operatorilor economici, iar eficienta
unui operator depinde, in mod determinant, de performanta managementului acestuia,
de corecta implementare in functionarea societitii a mecanismelor de buni guvernare,
urmare a intrdrii in vigoare a Ordonantei de Urgents a Guvernului nr. 109/201 1 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completéri
prin Legea 111/2016 si a H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice

de aplicare a unor prevederi din OUG/ 109/2011 privind guvernanata corporativa a



intreprinderilor publice, selectia administratrorilor si directorilor trebuie si se realizeze
in conformitate cu prevederile acestor acte normative.

Astfel, in anul 2022, din punct de vedere al organelor de administrare si
conducere ale intreprinderilor publice la care autoritatea publici tutelari este
U.A.T. Municipiul Focsani prin Consiliul Local, mentiondm:

1. Societatea Parking Focsani S.A.

Desi, societatea in anul 2022 nu a avut obiect de activitate fiind in proceduri
de dizolvare, este necesari precizarea unor date si informatii, astfel:

Conducerea administrativd a fost asigurati pani la data de 9.10.2021 de un
Consiliu de administratie format din patru membri, numirul initial al organului de
administrare fiind de cinci membri, unul dintre membrui decedand in luna aprilie 2020.

Contractele de mandat ale celor cinci membri ai Consiliului de administratie au
expirat la data de 9.10.2021.

in baza Planului de administrare si Management al societatii aprobat prin Decizia
C.A. nr. 13/23.11.2017, prin decizia Consiliului de Administratie nr. 005/30.03.2018,
au fost aprobati indicatorii de performanti financiari si nefinanciari. Pe cale de
consecintd a fost aprobat actul aditional la contractele de mandat incheiate cu membrii
consiliului de adminstratie, act ce contine indicatorii de performanti financiari si
nefinanciari.

Atributiile membrilor Consiliului de administratie au fost stabilite prin contractele
de mandat, in temeiul OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completiri prin Legea 111/2016, a H.G. nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG/
109/2011 privind guvernanata corporativa a intreprinderilor publice, a Legii 31/1990,
a societétilor, republicata si a Codului Civil.

Prin decizia Consiliului de Administratie nr. 25/23.03.2018 conducerea societatii
a fost Incredintata unui director, in baza unui contract de mandat cu durata de patru ani
si In urma procedurii de selectie desfdsuratd conform prevederilor OUG 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si
completéri prin Legea 111/2016 si a H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG/ 109/2011 privind guvernanata
corporativd a intreprinderilor publice. Contractul de mandat al Directorul Societatii

Parking Focsani S.A. urma s expire drept la data de 1 aprilie 2022.



Atributiile Directorului au fost stabilite prin Actul Constitutiv de organizare si
functionare a Societatii Parking Focsani S.A. si au fost mentionate in contractul de
mandat.

Hotarérea Consiliului Local al Municipiului Focgani nr. 376/2020 a aprobat
initierea procedurilor pentru incetarea Contractului de delegare de gestiune prin
concesiune a Serviciului public de administrare, Intretinere si exploatare a parcarilor
ce apartin domeniului public si privat a municipiului Focsani, nr. 30235/28.04.2017,
prin denuntare unilaterala.

Prin Hotérérea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 381/2021 a fost
aprobatd alegerea formei de gestiune a serviciului public de administrare, intretinere si
exploatare a parcérilor ce apartin domeniului public si privat al municipiului Focsani.

Aceasta hotdrére a aprobat delegarea serviciului public de administrare, intretinere
s1 exploatare a parcarilor ce apartin domeniului public si privat al municipiului Focsani
catre Directia de Dezvoltare Servicii Publice Focsani.

Prin Hotérarea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 382/2021 a fost
aprobatd alegerea formei de gestiune a serviciului public de blocare, ridicare, transport
si depozitare a vehiculelor stationate/parcate neregulamentar pe raza teritoriald a
municipiului Focsani, Societatea PARKING Focsani S.A. urmand si opereze
activitatile de blocare, ridicare, transport si depozitare a vehiculelor stationate/parcate
neregulamentar pe raza teritoriald a municipiului Focsani.

Hotararea Consiliului local al Municipiului Focsani nr. 277/2021 a aprobat ca
activitatea serviciului sd se desfasoare in conformitate cu prevederile Regulamentului
de organizare si functionare a activititilor de blocare, ridicare, transport si depozitare
a vehiculelor stationate/parcate neregulamentar pe raza teritoriald a municipiului
Focsani, a Caietul de sarcini si Contractul de delegare de gestiune prin concesiune a
serviciului public de blocare, ridicare, transport si depozitare a vehiculelor
stationate/parcate neregulamentar pe raza teritoriald a municipiului Focsani.

Prin Hotérarea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 14/31.01.2022 a fost
aprobatd initierea procedurilor de dizolvare, lichidare si radiere a Parking Focsani S.A.,
la propunerea Adunarii Generale a Actionarilor societitii.

Prin urmare, Hotérarea AGA a Societitii Parking Focsani S.A. nr. 3/16.02.2022 a

aprobat dizolvarea, lichidarea si radierea societatii si a fost numit un lichidator.



La data de 14.03.2022 a fost publicati in Monitorul Oficial al Romaniei nr.
1061/14.03.2022, partea a IV-a, Hotararea AGA a Societitii Parking Focsani S.A. nr.
3/16.02.2022 prin care a fost aprobata dizolvarea, lichidarea si radierea societatii.

Prin Sentinta Tribunalului Vrancea nr. 58/2 noiembrie 2022, rimasi definitiva, a
fost dispusd dizolvarea societdtii PARKING Focsani S.A.

Dizolvarea societatii Parking Focsani S.A. a avut ca efect deschiderea procedurii
lichiddrii. Din momentul dizolvarii, directorii, administratorii, nu mai pot intreprinde
noi operatiuni. In caz contrar, acestia sunt personal si solidar raspunzitori pentru
actiunile Intreprinse.

In urma renuntarii la mandat a Directorului societaii, a fost numit prin Decizia
nr. 5/07.01.2022 a Consiliului de Admisintratie un director provizoriu, in baza unui
unui Contract de mandat cu incepere de la 13.01.2022, pentru o perioadi de 30 de zile,
cu posibilitatea prelungirii.

Prin Actul aditional nr. 1/11.02.2022, a fost prelungit Contractul de mandat al
Directorului provizoriu, pana la preluarea de citre lichidator a prerogativelor legale in
cazul dizolvarii societatii.

Prin Hotararea AGA a societatii nr. 2/17.01.2023 a fost numit un alt director al
societatii, Contractul de mandat incheiat avand ca termen pana la preluarea de catre
lichidatorul judiciar a prerogativelor legale aferente procedurii dizolvarii.

Avand in vedere ci, la data de 9 octombrie 2021 au expirat contractele de mandat
ale membrilor consiliului de administratie, prin Hotirarea AGA nr. 005/25.10.2021
s-a constatat Incetarea de drept a mandatului consiliului de administratie si au fost
numiti un numar de cinci membri provizorii pentru o perioadd de patru luni cu
posibilitatea prelungirii cu incd doud luni, conform prevederilor OUG nr. 109/2011
privind guvernanata corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare. Deoarece, la data de 16.02.2022 a fost adoptati Hotirérea nr.
3 a AGA care a aprobat dizolvarea, lichidarea si radierea societitii si a fost numit un
lichidator, nu a mai fost necesara prelungirea mandatelor membrilor consiliului de
administratie.

Pentru anul 2022 societatea a achitat catre UAT- Municipiul Focsani o redevents
in suma 5.598,84 lei.

2. La Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A., in anul 2022 conducerea

administrativa a fost asiguratd de un consiliu de administratie format din cinci membri



provizorii, numiti prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 34/27.12.2021.

Contractele de mandat cu administratorii au fost incheiate pentru o perioada de
patru luni, incepénd cu data de 27. dec. 2022, cu posibilitatea prelungirii cu inci dous
luni pentru motive temeinice.

Prin Hotdrarea AGA nr. 37/2022 au fost prelungite cu dou3 luni contractele de
mandat ale membrilor provizorii ai C.A., prin act aditional, dar nu mai mult de data
finalizarii procedurii de selectie a noilor membri ai C.A.

Prin Hotérarea AGA nr. 6/ 11.04.2022 a fost aprobati declansarea procedurii de
selectie a noilor membri ai C.A. al Societatii Administratia Pietelor Focsani S.A.

S-a hotdrdt de asemenea, ca aceasti procedurd si se realizeze de un expert
independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Prin Hotararea AGA nr. 39/16.06.2022 a fost aprobat profilul noului Consiliu de
Administratie, al candidatului pentru pozitia de membru in C.A. si matricea profilului
C.A,

Prin Hotararea AGA nr. 40/16.06.2022 s-a luat act de incetarea prin ajungere la
termen a contractelor de mandat ale membrilor provizorii ai C.A., numindu-se un nou
consiliu de administratie format tot din membri provizorii, a ciror contracte de mandat
au fost Incheiate pe o perioada de patru luni, cu posibilitatea prelungirii cu inca dous
Iuni pentru motive temeinice, dar nu mai mult de data finalizarii procedurii de selectie
a noilor membri ai C.A.

In urma finalizarii procedurii de selectie, prin Hotardrea AGA nr. 40/16.06.2022
au Incetat contractele de mandat ale membrilor provizorii. De asemenea, prin aceasti
hotérére a fost numit un nou consiliu de administratie, pe o perioada de patru ani, a fost
aprobatd forma contractului de mandat al membrilor C.A., a fost stabilit cuantumul
indemnizatiei fixe brute lunare i a fost desemnat presedintele C.A.

Prin Hotdrirea AGA nr. 42/01.11.2022 au fost aprobati indicatorii cheie de
performanta financiari si nefinanciari pentru membrii C.A. numiti definitiv in urma
procedurii de selectie, rezultati din Planul de administrare. Conform prevederilor
Hotararii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016,

indicatorii de performantd performantd financiari si nefinanciari vor sta la baza



determindrii si acorddrii componentei variabile a remuneratiei administratorilor si
constituie anexa la contractele de mandat ale membrilor C.A.

In anul 2022 conducerea executivd a Societdtii Administratia Pietelor Focsani
S.A. fost asigurata de un director numit prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
44/25.05.2021, incheindu-se un contract de mandat pentru o perioadd de patru ani,
incepédnd cu data de 25.05.2021 pana la data de 25.05.2025.

Aceastd numire a avut la bazd Raportul final nr. 1771/20.05.2021 privind
finalizarea procedurii de selectie a candidatilor si propunerea de numire in vederea
ocupdrii postului de director al Societatii Administratia Pietelor Focsani S.A., raport
intocmit de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie.

In aplicarea prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari i completiri prin Legea 111/2016 i a
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, au fost incheiate acte aditionale la contractele de mandat, ce cuprind
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, care au fost aprobati prin
Hotarérea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 17/28 feb. 2018.
3. La Societatea Transport Public S.A. Focsani, prin Hotdrarea C.L. al municipiului
Focsani nr. 175/19.04.2018 a fost aprobat raportul de evaluare final al membrilor
consiliului de administratie, in urma derularii procedurii de selectie declansati prin
H.C.L. al municipiului Focsani nr. 406/26.09.2017 si finalizati in anul 2018.

Prin Hotadrérea Adunérii Generale a Actionarilor la Societatea Transport Public
S.A. Focsani nr. 8/28.06.2018, au fost numiti cei cinci adminstratori in Consiliul de
Administratie, iIncheindu-se contracte de mandat pentru o durati de patru ani. Deci, in
anul 2021, conducerea administrativa a fost asiguratd de un Consiliu de administratie
format din cinci membri a caror contracte de mandat se deruleazi pe o perioads de la
1.07.2018 la 1.07. 2022,

In aplicarea prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea 111/2016 si a
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor

prevederi din OUG/ 109/2011 privind guvernanata corpoartivd a intreprinderilor



publice, au fost incheiate acte aditionale la contractele de mandat, ce cuprind indicatorii
de performant financiari si nefinanciari, care au fost aprobati prin Hotdrarea Adunarii
Generale a Actionarilor nr. 17/28 feb. 2018.

Prin Hotdrdrea AGA nr. 70/25.03.2022 a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara de utilitdti publice pentru serviciul de transport public local prin curse
regulate ,,Asociatia Metropolitan Trans” a fost declansatd procedura de selectie a
membrilor C.A. a ciror mandate au termen pani la data de 1.07.2022.

Prin aceeasi hotérdre s-a aprobat componenta Comisiei de selectie/recrutare
precum si contractarea unui expert independent in resurse umane care si deruleze
intreaga procedurd de selectie/ recrutare.

Prin Decizia nr. 1656/18.05.2022 a fost aprobati forma finald a Scrisorii de
asteptari cu privire la performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere a societatii si politica actionariatului in acest sens, pentru o perioada de patru
ani.

In urma derulirii procedurii de selectie, la data de 13.07.2022 prin Hotararea AGA
nr. 4 au fost numiti un numdr de trei membri ai C.A., incepind cu data de 1.08.2022
pentru o perioada de patru ani.

Prin Hotdrdrea AGA nr. 6/ 29.09.2023 au fost aprobati indicatorii cheie de
performanta financiari si nefinanciari, fundamentati in baza Planului de administrare.

In urma reludrii procedurii de selectie pentru celelalte doua posturi de membri in
C.A., la data de 24.10.2022 a fost numit al patrulea membru in C.A.

Pentru al cincilea membru in C.A. procedura de selectic este in curs de
desfasurare.

Prin Hotdrdrea AGA nr. 10/10.05.2023 a fost aprobatd componenta variabila a
remuneratiei membrilor C.A. Aceastd remuneratie va fi acordat, conform prevederilor
legale, proportional cu perioada de mandat a fiecirui membru al C.A. si cu conditia
indeplinirii indicatorilor de performant financiari si nefinanciari.

Conducerea executivd a societatii a fost asigurata in anul 2021 de un director a
cdrui contract de mandat a inceput la 16.02.2009.

Prin Hotararea Consiliului Local al municipiului Focsani nr. 161/2017, a fost
aprobatd asocierea municipiului Focsani cu alte 5 (cinci) UAT-uri din judetul Vrancea
in vederea constituirii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de utilitati publice

pentru serviciul de transport public local prin curse regulate.



Hotararea Consiliului Local al municipiului Focsani nr. 358/2017, a aprobat
constituirea Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitara de utilititi publice pentru
serviciul de transport public local prin curse regulate ,,Asociatia Metropolitan Trans”.

Prin Hotdrérea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de utilitati publice
pentru serviciul de transport public local prin curse regulate, ,,Asociatia Metropolitan
Trans”, nr. 12/28.08. 2019, a fost aprobati delegarea gestiunii serviciului de transport
public local de calitori prin curse regulate in modalitatea gestiunii delegate, prin
atribuire directd. Astfel, a fost incheiat la data 01.09.2019, Contractul de delegare a
gestiunii serviciului de transport local de c3latori, in numele si pe seama UAT-urilor
membre i Societatea Transport Public Local S.A. Focsani. Contractul este incheiat pe
o perioadd de 10 ani si este conform cu cerintele Regulamentului UE 1370/2007,
actualizat si modificat prin Regulamentul UE 2338/2016.

Asadar, in conformitate cu art. 27 alin. (3), din Legea 51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitdti publice, republicati, .....”pentru operatorii cirora li s-a delegat
gestiunea serviciului de utilitdfi publice, in baza unui contract de delegare a gestiunii
incheiat cu o asociatie de dezvoltare intercomunitard, atributiile de autoriate publicd
tutelard se exercitd de cdtre asociafia de dezvoltare intercomunitard, in numele si pe
seama unitdtilor administrativ- teritoriale” membre.

Priméria Municipiului Focsani a transmis solicitare citre Ministerul Finantelor
Publice la care a atasat documentele necesare efectudirii modificirii autoritatii publice
tutelare la Societatea Transport Public Local S.A. Focsani, modificare ce trebuie
efectuatd in LISTA UNICA a autoritatilor si intreprinderilor publice care sunt obligate
la aplicarea prevederilor OUG 109/2011 respectiv, a Ordinului nr. 1952/2018 pentru
reglementarea procedurilor de monitorizare a implementirii prevederilor OUG
109/2011.

Astfel, la data de 6 decembrie 2019, Ministerul Finantelor Publice, prin Directia
Generald de Legislatie in Domeniul Activelor Statului a efectuat modificarea solicitat.

Prin urmare, odaté cu incheierea Contractului de delegare a gestiunii serviciului
de transport local de célatori, in numele si pe seama UAT-urilor membre si Societatea
Transport Public Local S.A. Focsani, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard de
utilitéti publice pentru serviciul de transport public local prin curse regulate, ,,Asociatia
Metropolitan Trans” a devenit autoritate publicd tutelard la Societatea Transport Public

S.A. Focsani, in sensul prevederilor OUG 109/2011, cu modificirile si completirile



ulterioare.

In aplicarea prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completiri prin Legea 111/2016
sia H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG/ 109/2011 privind guvernanata corpoartivd a intreprinderilor
publice, au fost incheiate acte aditionale la contractele de mandat, ce cuprind indicatorii
de performanta financiari si nefinanciari, care au fost aprobati prin Hotédrarea Adunirii
Generale a Actionarilor nr. 17/28 feb. 2018.
4. Societatea ENET S.A. Focsani - La data de 03.10.2019, prin Sentinta Civili nr.
260 pronuntatd in Dosarul nr. 1588/91/2019, Tribunalul Vrancea a admis cererea de
insolventd a debitoarei ENET S.A. Focsani, far3 ridicarea dreptului de administrare.
Prin aceeasi sentinté a fost numit un administrator judiciar provizoriu. in temeiul art.
53 alin. 1 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa, prin Hotérdrea AGA nr. 8/18.10.2019 a fost desemnat un administrator
special, prin aceeasi hotérare stabilindu-se drepturile si obligatiile acestuia.

Precizam c3, incepand cu data de 23 decembrie 2021, in urma renuntirii la
mandat a adminstratorului special numit initial, a fost desemnat3 o altd persoani pentru
aceasta functie, cu obligatia exercitérii atributiilor previzute la art. 56 alin. 1 din Legea
85/2014. Conform art. 54-55 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventd, prin Hotararea AGA nr. 9/18.10.2019 au incetat mandatele
membrilor consiliului de administratie (procedura de selectie incetind), iar prin
incheierea din 18.11.2019 pronuntatd in Dosarul nr. 1588/91/2019 al Tribunalului
Vrancea, s-a constatat incetarea mandatului fostului director general al ENET S.A.
Focsani, desemnat in baza OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, republicata.

Astfel, atat fostii administratori statutari cat si fostul director general au procedat
la predarea gestiunii citre administratorul special.

Hotérarea AGA nr. 9/18.10.2019 a aprobat de asemenea, suspendarea activitatii
Adunarii Generale a Actionarilor, care este convocatd doar de administratorul judiciar,
in cazurile prevazute de Legea 85/ 2014, republicati.

Precizam cd, in anul 2022 Societatea ENET S.A. Focsani a operat serviciul de
public de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice in Municipiul

Focsani, procedura de insolventd fiind in derulare, conform prevederilor legale.



In derularea activitdtii, operatorul utilizeazd bunurile concesionate de citre

concendent- Municipiul Focsani, bunuri pentru care, Tn anul 2022 ENET S.A. a achitat
o redeventd n suma de 802.595,24 lei.
5. La Societatea SALUBRIZARE $I SERVICII PUBLICE FOCSANI S.A., in
anul 2022 conducerea administrativa a fost asigurati de un consiliu de administratie
format din trei membri, numiti prin Hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor nr.
5/18.07.2019, in baza Raportului final nr. 65/13.06.2019 al Comisiei de selectie
constituitd in cadrul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard pentru serviciul de
salubrizare a localitétilor Focsani si Golesti, in calitate de autoritate publica tutelars,
asa cum prevede art. 27 din Legea 51/2006, a serviciilor comunitare de utilititi publice,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

Contractele de mandat ale celor trei membri ai C.A. se deruleazi pe o perioada
de patru ani, de la 19.07.2019 pani la 19.07.2023.

Prin Hotérdrea AGA a Societitii SALUBRIZARE SI SERVICII PUBLICE
FOCSANI S.A., nr. 7/12.09.2019, au fost aprobati indicatorii de performanta ai
membrilor C.A., precum si nivelul de referintd al componentei variabile a remuneratiei
acestora.

De asemenea, au fost stabilite criteriile pentru determinarea si acordarea
componentei variabile a remuneratiei membrilor C.A.

Toate aceste elemente au constituit baza incheierii actelor aditionale la contractele
de mandat ale membrilor C.A.

In baza Hotarérii AGA nr. 8/12.09.2019 a Societdtii SALUBRIZARE SI
SERVICII PUBLICE FOCSANI S.A. a fost aprobati modificarea Actului Constitutiv,
in sensul ¢, numéarul membrilor C.A. a fost redus de la cinci la trei.

Ulterior, prin Hotarfrea AGA nr. 1/05.05.2022 a fost modificat din nou Actul
Constitutiv al societatii, numarul membrilor C.A. modificAndu-se de la trei la cinci.

Prin Hotdrdrea AGA nr. 6/ 10.06.2022 au fost numiti doi membri in functia de
administratori provizorii in C.A., pe o perioadi de patru luni, cu posibilitatea
prelungirii cu incd doud luni, dar nu mai mult de data finalizarii procedurii de selectie.
Tot prin aceeasi hotarare, a fost aprobat modelul contractului cadru si a fost declansata
procedura de selectie pentru cele doud functii de membri in C.A.

Conform acestei hotarari, selectia se va desfisura de citre Asociatia de

Dezvoltare Intercomunitard pentru serviciul de salubrizare a localitatilor Focsani si



Golesti, in calitate de autoritate publica tutelars, asa cum prevede art. 27 din Legea
51/2006, a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificirile si
completérile ulterioare.,

Prin Hotérarea AGA nr. 7/10.06.2022 a fost aprobati indemnizatia fixa lunari a
celor doi membri provizorii numiti prin Hotdrarea AGA nr. 6/ 10.06.2022, precum si
cuantumul indemnizatiei variabile.

Prin Hotararea AGA nr. 9/12.10.2022 a fost prelungit cu doua luni mandatul celor
doi membri provizorii ai C.A. numiti prin Hotararea AGA nr. 6/10.06.2022, incepéand
cu data de 14 octombrie 2022.

Prin Decizaia nr. 306/24.10.2022, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari
pentru serviciul de salubrizare a localitétilor Focsani si Golesti, in calitate de autoritate
publica tutelard, a aprobata Scrisoarea de asteptiri, in forma finala. In acest document
sunt mentionate performantele asteptate de la organele de administrare si conducere a
societdtii si politica actionariatului in acest sens, pentru o perioada de patru ani.

Prin Hotdrdrea AGA nr. 11/08.12.2022 s-a constatat incetarea contractelor de
mandat ale celor doi membri provizorii numiti prin Hotirdrea AGA nr. 6/10.06.2022,
incepand cu data de 14 octombrie 2022. Tot prin aceasta hotirare au fost numiti si au
fost incheiate contracte de mandat pentru doi membri provizorii ai C.A. pentru o durati
de sapte luni si sase zile, respectiv, pana la data de 19.07.2023, data incetirii de drept
a mandatelor de membri in C.A., numiti prin Hotirdrea Adunirii Generale a
Actionarilor nr. 5/18.07.2019.

Hotardrea AGA nr. 12/08.12.2022 a aprobat cuantumul indemnizatiei fixe a
administratorilor numiti prin Hotirdrea AGA nr. 11/08.12.2022 si componenta
variabild acordatd acestora.

In anul 2022 conducerea executivi a fost asiguratd de un Director general numit
prin Decizia C.A. nr. 23/25.07.2019. Contractul de mandat al acestuia se deruleaza pe
o perioada de patru ani, Incepand de la 26.07.2019 péni la 26.07.2023.

De asemenea, Consiliul de Administratie a delegat atributii de conducere unui
Director economic in baza unui Contract de mandat derulat de la 10.01.2018 pani la
1.01.2022.

In urma aprobirii prin Decizia C.A. nr. 26/15.11. 2021 a selectiei pentru un nou
mandat, a fost numit Directorul economic pentru o perioadi de la 1.01.2022 péni la

data de 26.07.2023.



Mentiondm cd, selectia Directorului general si a Directorului economic s-a
desfagurat In baza art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, care precizeazi:
“(1) In cazul societdfilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de
administrafie deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numindu-
[ pe unul dintre ei director general.

(2) Directorii pot fi numifi din afara consiliului de administratie sau dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de
selectie prevdzute la alin. (4) - (7).

(3) Presedintele consiliului de administratie al societdtii nu poate fi numit si director
general.

(4) Directorii, indiferent dacd sunt selectati din cadrul consiliului de administrafie
sau din afara acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea
comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia
respectivd, ... ... ... ... 7

Din punct de vedere al respectarii si aplicérii prevederilor si principiilor de
transparenta de cétre Intreprinderile publice, mentionim ci acestea:

- au pagina de internet proprie;

- au publicat Lista administratorilor, directorilor si C.V. —urile acestora;

- au publicat Rapoartele Consiliilor de Administratie;

- au publicat Raportul privitor la remuneratiile administratorilor si directorilor;
- au publicat Codul de etic3;

- au publicat in termenul legal Hotirarile AGA;

- au publicat Raportarile Contabile semestriale;

- au publicat Situatiile financiare anuale;

- au publicat Raportul de audit la Situatiile financiare anuale.

Mandatarii Consiliului Local al Municipiului Focsani in Adunarea Generali a
Actionarilor au aprobat odati cu situatiile financiare anuale ale societatilor si rapoartele
administratorilor. Rapoartele contin informatii legate de:

- structura actionariatului;
- executia bugetului de venituri si cheltuieli;
- situatia patrimoniului societitii;

- situatia creantelor si datoriilor;



- evolutia principalilor indicatori economico- financiari.

Municipiul Focsani in calitate de actionar unic sau majoritar, prin intermediul
reprezentantilor sii in Adunarea Generald a Actionarilor, este in permanenta informat
de evolutia fiecarui operator, in conformitate cu strategia, obiectivele, eficacitatea s
eficienta activitdtilor derulate de catre acestia si de realizarea indicatorilor de
performanta.

B. Modificiri strategice in functionarea intreprinderilor publice: fuziuni,
divizari, transformari, modificiri ale structurii de capital.
Strategia operatorilor economici are la bazi viziunea echipei manageriale asupra

perspectivelor de evolutie, fiind fundamentatdi pe consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare si retehnologizare. Directiile de dezvoltare ale operatorilor
sunt construite tinind cont de principiile guvernantei corporative, care statueazi o
atitudine responsabili si profesionali.

In cursul anului 2022, la intreprinderile publice aflate in coordonarea
Municipiului Focsani nu au fost inregistrate fuziuni, divizari, transformiri. Referitor la
modificarea capitalului, asa cum s-a precizat mai sus, nu a suferit modificari
comparativ cu 31 dec. 2021.

Operatorii economici aflati sub tutela Municipiului Focsani la 31. dec. 2022, nu
detin filiale, sucursale, intreprinderi.

C. Evolutia performantei financiare §i nefinanciare a intreprinderilor publice la
care autoritatea tutelara este U.A.T. Municipiul Focsani

Performanta financiard joacd un rol esential pentru intelegerea si sustinerea
durabilitatii unei entititi economice.

Pentru a reusi sd ne formdm un punct de vedere fundamentat referitor la
performanta finaciard si nefinanciari a unei entititi publice, trebuie si avem in vedere
factorii care o pot influienta si misura in care acestia o fac.

Evaluarea presupune colectarea de date semestriale si anuale. Aceasta trebuie si
fie accesibila si semnificativa; Trebuie sd aibi la baza date comparabile la nivel intern
si extern si este auditatd extern; Trebuie si vizeze entitatea in ansamblul sdu; Trebuie
sa fie conectatd cu obiectivele viitoare pe care entitatea si le propune.

in analiza evolutiei performantei financiare, urmitoarele obiective cuantificate
au un rol esential:

- cresterea veniturilor in conditiile respectirii prevederilor OG nr. 26/2013 privind



intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitéfile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare;

- reducerea cheltuielilor;

- cresterea profitului;

- reducerea duratei de incasare a creantelor;

- cresterea productivitdtii muncii;

- reducerea duratei de platé a obligatiilor fat de terti;

- volumul investitiilor si realizarea acestora conform graficului de executie;

- cash-flow pentru sustinerea activititii cotidiene.

Toate intreprinderile publice trebuie sa realizeze performanti. Or, performanta
financiard reprezintd obiectivul oricdrei intreprinderi, deoarece, numai prin
performanta, acestea au posibilitatea de a creste si de a progresa. Primul pas, care
conduce la control si la o eventuald performants, este evaluarea acesteia. Misurarea
performantei este necesard, intrucat, prin aceasta, intreprinderile poseda capacitatea de
a stabili nivelul 1n care au fost atinse obiectivele, de a-si evalua performanta si de a
elabora obiective in scopul imbunétitirii acesteia. Evaluarea performantei contribuie la
prosperarea intreprinderii prin evidentierea punctelor tari si a celor vulnerabile afacerii,
printr-o cunoagtere mai bund a necesititilor consumatorilor/beneficiarilor si
identificarea oportunitétilor de imbunitatire a activititii intreprinderii.

Toate intreprinderile pretind performantd, deoarece aceasta le asiguri realizarea
obiectivului fundamental de maximizare a valorii investitiilor de capital si prezenta
durabila pe piata. Desi este un concept des intrebuintat atat in literatura de specialitate,
cét 1 in practicd, definirea acestuia este foarte rard, iar de cele mai multe ori, se trece
la partea masurabild a performantei, care se realizeaza diferit, in functie de utilizatorii
informatiilor financiar-contabile. Din punct de vedere contabil, performanta financiar
constituie intruchiparea succesului obtinut de cétre intreprindere intr-o perioada de
timp.

Specificul acestei abordéri constd in identificarea performantei financiare cu
performanta intregii intreprinderi publice, precum si utilizarea valorii contabile in
evaluarea performantei. Din punct de vedere financiar, performanta financiara descrie
succesul actual si potentialul viitor al intreprinderii. Performanta financiard este

considerata ca reprezentare a reusitei generale a intreprinderii, doar ci, spre deosebire



de abordarea contabild, sunt utilizate in estimare, pe 14ngé valori contabile si valoarea
de piata.

Performanta financiard si nefinanciard a operatorilor economici pentru care
U.A.T. Municipiul Focsani este autoritate publica tutelard sau detine capital majoritar
sau unic, se realizeazi prin prisma evaludrii indicatorilor financiari si nefinanciari.
Acestia sunt reflectati de situatiile financiare anuale, dar si de contractele de mandat
ale directorilor, dupa aprobarea planului de adminstrare.

Indicatorii de performantd nefinanciari reprezintd instrumente de m#surare a
performantei, care determind céat de bine utilizeaza intreprinderea publica resursele, in
principal pentru:

a) eficientizarea activitétii interne;
b) furnizarea de servicii de calitate pentru clienti;

Indicatorii de performantd nefinanciari sunt, de obicei, derivati din politica
intreprinderii, nivelul de satisfactie a clientilor, cota de piatd a intreprinderii publice,
fiind prin natura lor operationali si de guvernanti corporativa.

Indicatorii nefinanciari privesc dezvoltarea activitatii (realizarea programelor de
investitii pentru modernizare si dezvoltare, identificarea si participarea la programe de
finantare nerambursabild), cresterea performantei tehnice (sciderea numirului de
deficiente, reducerea timpilor de rdspuns la sesizdri, gradul de solutionare a
reclamatiilor, gradul de indeplinire a sarcinilor trasate de citre autoritatea publica
tutelard), cresterea performantei personalului prin participarea la cursuri de
perfectionare, stabilirea de indicatori de performantd pentru personalul angajat,
implementarea in termen a mésurilor aferente strategiei de resurse umane.

Rolul Consiliului de Administratie trebuie s fie clar definit si documentat in actul
constitutiv al societdtii, In regulamentul intern si/sau alte documente similare. Consiliul
trebuie si se asigure ca actul constitutiv al societétii, hotararile adunirii generale a
actionarilor si reglementérile interne ale societdtii includ o delimitare clard intre
puterile si atributiile adundrii generale a actionarilor, Consiliului si conducerii
executive. Trebuie sa existe o impdrtire clard a responsabilitétilor intre Consiliu si
conducerea executivd. in lipsa unei decizii contrare a Consiliului sau cu exceptia
cazului In care reglementdrile in vigoare nu impun dezviluirea acestora, membrii
Consiliului trebuie sa respecte cu strictete confidentialitatea lucrarilor, a dezbaterilor si

a deciziilor luate.



Operatorii economici la care U.A.T. Municipiul Focsani este autoritate publica
tutelara sau este actionar majoritar sau unic sunt preocupati de implementarea
politicilor sociale guvernamentale, cresterea calititii serviciilor prestate, utilizarea in
conditii de eficientd si eficacitate a activelor detinute, precum si de Tmbunititirea
permanenta a politicilor de transparentd si comunicare catre comunitatea pe care o
deservesc.

Este necesar sa mentiondm cd, la 31 decembrie 2022, U.A.T Municipiul Focsani
prin Consiliul Local a fost autoritate publica tutelard pentru Societatea Administratia
Pietelor Focsani, Societatea Enet S.A. Focsani si Societatea Parking Focsani S.A., cu
mentiunea deja specificatd cd, In anul 2022 nu a avut obiect de activitate, fiind in
procedurile de dizolvare.

Bugetele de venituri si cheltuieli Intocmite de cétre societatile aflate sub
autoritatea publicd a Municipiului Focsani pentru anul 2022, aprobate fiecare in parte
prin act normativ, au respectat prevederile OG nr. 26/2013 cu modificarile si
completarile ulterioare.

In ceea ce priveste evolutia performantelor financiare si nefinanciare, periodic
li se solicitd Intreprinderilor publice aflate sub autoritatea tutelard a Municipiului
Focsani informéri privind indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta.

Prin intermediul structurii de guvernanti corporativi din cadrul Primiriei
Municipiului Focsani este monitorizatd si evaluata implementarea prevederilor OUG
nr. 109/2011 si sunt rapoftate catre Ministerul Finantelor Publice datele cumulate de la

inceputul anului pana la sfarsitul perioadei pentru care se face raportarea.

C.1. Situatia comparativa 2022/2022 a unor indicatori economico-financiari ai
operatorilor economici cu patrimoniu/capital integral/majoritar de stat aflati sub

autoritatea publica tutelara a U.A.T. Municipiul Focsani, activi la 31 dec.2022.

Situatiile financiare anuale oferd o imagine fideld a pozitiei financiare,
performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfisurata.
e Societatea ENET S.A. Focsani
ENET S.A. Focsani este operatorul local de termoficare in sistem centralizat din
Municipiul Focsani, desfdgoard activititi de utilitate si interes public si are ca obiect
principal de activitate producerea, distributia si furnizarea de energie termic#, precum

si producerea de energie electricd in cogenerarea de inalti eficient3.



ENET Focsani este o societate pe actiuni infiintatd in conformitate cu prevederile
Legii nr.31/1990, cu unic actionar Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul
Focsani prin Consiliul Local Focsani.

In prezent, ENET S.A. asigurd agent termic pentru un numir de 8.956
apartamente, avand ca beneficiari finali aproape 27.000 de persoane fizice.

De asemenea, la 31.12.2022 erau bransate la sistemul centralizat de furnizare a
energiei termice un numdr de 62 institutii publice (scoli, licee, gradinite, ciminul
pentru persoane varstnice, serviciul de asistentd sociald etc.) precum si 132 de agenti
€CONnOomici.

Tinénd cont ca, potrivit datelor oficiale ale ultimului recensamaént al persoanelor
din 2021, Mun. Focsani are o populatie de 66.719 persoane, rezultd ci aproape 50%
dintre focsdneni beneficiazd, sub o formé sau alta (acasa, la institutiile de cultura si
invatamant, la serviciu sau 1n institutiile de ocrotire sociald), de sistemul centralizat de
termoficare.

Asa cum s-a mentionat mai sus, la data de 03.10.2019, prin Sentinta Civild nr. 260
pronuntatd in Dosarul nr. 1588/91/2019, Tribunalul Vrancea a admis cererea de
insolventd a debitoarei ENET S.A. Focsani, fara ridicarea dreptului de administrare.
Prin aceeasi sentintd a fost numit un administrator judiciar provizoriu. In temeiul art.
53 alin. 1 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd, prin Hotararea AGA nr. 8/18.10.2019 a fost desemnat un administrator
special, prin aceeasi hotérare stabilindu-se drepturile si obligatiile acestuia.

Numidrul efectiv al salariatilor la 31 dec. 2022 era de 187, comparativ cu 31 dec.

2021 cand acesta era de 198.

Elemente bilantiere 1a 31.12.2022, comparativ cu anul 2021
1. Capitaluri proprii

1.1 Capitalul social

Capitalul social subscris si varsat al Societdtii ENET S.A., apartine 100%
Municipiului Focsani prin Consiliul Local, nu a suferit modificiri in cursul anului 2022
comparativ cu anul 2021, acesta fiind la 31 dec. 2022 in sumi de 57.361.950 lei,
impartit intr-un numar de 22.944.780 actiuni, cu valoare nominali de 2,5 lei.

Alte elemente bilantiere la 31.12.2022, comparativ cu anul 2021.



1.2. Active imobilizate

lei 2021  Achizitii Casiri lei 2022
si iesiri

Imobilizari necorporale 28.679,00 3.736,00
Imobilizari corporale 17.213.425,00 16.318.772,00
Total 17.242.104,00 16.322.508,00
1.3. Active circulante
Materii prime si materiale
consumabile 222.284,00 238.417,00
Avansuri 9.104,00
Total 231.388,00 238.417,00
Creante
Creante comerciale 34.617.551,00 26.923.735,00
Alte creante 11.226.207,00 37.811.828,00
Total creante 45.843.758,00 64.735.563,00
Casa si conturi In banci 910.331,00 10.110.344,00
Total active circulante  46.985.477,00 75.084.324,00
Datorii
Avansuri Incasate n
contul comenzilor 13.219.333,00 6.854.896,00
Datorii comerciale-
furnizori 73.367.102,00 54.776.797,00
Alte datorii, inclusiv
datoriile fiscal si datoriile
privind asigurarile sociale 112.207.956,00 136.268.173,00
Total 198.794.391,00 197.899.866,00

In ceea ce priveste cifra neti de afaceri la 31 dec. 2022 comparativ cu 31 dec.

2021, situatia se prezinta conform tabelului de mai jos.

ENET S.A. Focsani 59.327.520 122.922.595




Reprezentarea grafica a cifrei nete de afaceri inregistrata de ENET S.A. Focsani in
anul 2022, comparativ cu anul 2021:
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La data de 31 dec. 2022, veniturile incasate de ENET S.A. Focsani comparativ cu

data de 31 dec. 2021, se prezinti astfel:

ENET S.A. Focsani 78.871.803 144.892.940 66.021.137

Reprezentarea graficd a veniturilor incasate in anul 2022 de ENET S.A. Focsani

comparativ cu anul 2021:

= Venituritotale 2021 = Venituri totale 2022 = Diferenta

La data de 31 dec. 2022, cheltuielile inregistrate de ENET S.A. Focsani

comparativ cu data de 31 dec. 2021, se prezinti astfel:



__Emn e Jf  §

ENET S.A. Focsani 87.832.324 124.486.391 36.654.067
Reprezentarea grafica a cheltuielilor inregistrate de ENET S.A. Focsani in anul

2022, comparativ cu anul 2021:
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Rezultatul brut realizat de Societatea ENET S.A. Focsani la 31 dec. 2022 este

reflectat in tabelul de mai jos:

Operator | Venituri | Cheltuieli’ | Profit.
economic totale | totale | brut/pierdere
2022 SN 02 2 B 2021
_ B 1] leif Sl il eili
ENET S.A. Focsani 144.892.940 | 124.486.391 20.406.549
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Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. a fost infiintati in baza Hotararilor
Consiliului Local al municipiului Focsani nr. 201/2010 si nr. 250/2010 care au aprobat
reorganizarea Administratiei Pietelor Focsani In societate comerciala pe actiuni.

Societatea desfiigoard activitdti de utilitate si interes public si are ca obiect de
activitate construirea, modernizarea, intretinerea, administrarea si exploatarea pietelor
agroalimentare, a bazarurilor, targurilor si oboarelor din municipiul Focsani.

Obiectul principal de activitate al Societatii Administratia Pietelor Focsani S.A.
este conform CAEN “adminstrarea imobilelor pe bazi de tarife sau contract”, cod
6832.

Numarul efectiv al salariatilor la 31 dec. 2022 era de 67, comparativ cu 31 dec.
2021 cand acesta era de 69.

Elemente bilantiere la 31.12.2022, comparativ cu anul 2021
1. Capitaluri proprii

1.1 Capitalul social

Capitalul social subscris si virsat al Societatii Administratia Pietelor Focsani S.A.,
nu a suferit modificéri in cursul anului 2022 comparativ cu anul 2021, acesta fiind la
31 dec. 2022 in sumé de 250.000 lei, impértit intr-un numar de 25.000 actiuni, cu
valoare nominalé de 10 lei.

Capitalul social este impértit intre actionari astfel:
-Municipiul Focgani prin Consiliul Local detine un numar de 24.910 actiuni, in valoare
de 249.100 lei din care in numerar 9.100 lei si aport in natura 80.000 lei; Participatia
la profit si pierdere este de 99,64%.
-Societatea Transport Public Focsani S.A. detine un numar de 90 de actiuni in valoare
de 900 Iet, din care aport in numerar de 900 lei. Participatia la profit si pierdere este de
de 0,36%.
1.2 Active imobilizate

lei 2021  Achizitii Casari lei 2022
si iesiri
Imobilizari necorporale
-Cheltuieli de constituire,
cheltuieli de dezvoltare 699,00 699,00
Alte imobilizari necorporale: 125.838,00 13.774,00 746,00 138.866,00
Total 126.537,00 139.565,00



Imobiliziri corporale

-Bunuri domeniu public 6.423.640,00 6.294.692,00
-Bunuri domeniu privat 312.664,00 312.664,00
Total bunuri 6.736.304,00 6.607.356,00
-Constructii 4.245.733,00 6.423.640,00
-Instalatii tehnice si masini 566.251,00 722.800,00
-Alte instalatii, utilaje,

mobilier 360.527,00 366.165,00
-Imobilizari in curs de executie:287.262,00 287.262,00
Total 5.459.773,00 3.621.960,00

1.3 Active circulante

Stocurile
Achizitiile de active circulante, de natura stocurilor, in anul 2022 au fost de

207.924,00 lei, comparativ cu anul 2021 cind au fost in sumi de 178.134,00 lei.
Consumurile au fost in anul 2022 de 189.286,00 lei, fatd de anul 2021 cand au fost
in suma de 101.786,00 lei.
Consumurile in anul 2022 au fost structurate astfel:
-materiale consumabile: 114.110,00 lei;
-combustibil: 7.159,00 lei;
-piese de schimb: 1.899,00 lei;
-materiale de natura obiectelor de inventar: 66.118,00 lei;
Stocurile de materiale la finele anului 2022 a avut valoarea de 280.494,00 lei, din
care:
- materiale consumabile: 39.172,00 lei;
- obiecte de inventar: 241.322,00 lei
Consumurile In anul 2021 fusese structurate astfel:
-materiale consumabile: 96.478,00 lei;
-combustibil: 4.462.00 lei;
-piese de schimb: 846,00 lei;
-materiale de natura obiectelor de inventar: 80.319,00 lei;
Stocurile de materiale la finele anului 2021 au avut valoarea de 14.5 32,00 lei, din
care:
- materiale consumabile: 14.532,00 lei;
- obiecte de inventar: 247.324,00 lei.

Creante comerciale



Creantele comerciale, in sold la data inchiderii bilantului, erau de 162.299,00 lei,

comparativ cu anul 2021 cénd au fost in suma de 225.016,00 lei.

Trezoreria

Valoarea netd a trezoreriei la inchiderea exercitiului financiar 2022 a fost de

1.684.706 lei comparativ cu 2021 cand a fost de 866.652 lei, se prezinti astfel:

lei 2021
-sold cont curent Banca Transilvania 562.958,00
-sold cont curent garantii materiale 51.178,00
-sold cont curent Banca Transilvania-capital  161.686,00
-sold cont curent trezorerie 11,00
-sold casd in lei 4,580,00
-sold cont economii 900.000,00
-sold cont card 4.293,00
Total 1.684.706,00

Obligatii curente de plata

lei 2022
422.225,00

55.959,00
165.927,00
26.471,00
39.111,00

1.200.000,00
3.193,00
1.912.886,00

Obligatiile curente de plati la data incheierii exercitiului financiar 2022, erau de

317.964,00, comparativ cu anul 2021, cnd erau in suma de 283.430,00 lei.

Structura lor se prezinta astfel:

lei 2021

Total obligatii fatd de personal si bugete: 224.165,00

-obligatii fatd de angajati- salariul curent 62.026,00
-concedii medicale de platit din ultima luni 6.062,00
-retineri din salariu pentru terti 8.339,00
-garantii materiale ale angajatilor 49.628,00
-impozitul pe salarii din luna curent3 15.763,00
-datorii la bugete legate de salarii 82.347,00

lei 2022

237.735,00
52.562,00
2.961,00
5.586,00
54.509,00
20.091,00
102.026,00

Alte obligatii ale societatii, cu termene de achitare sub un an, la data inchiderii

exercitiului financiar 2022, au fost in suma de 80.229,00 lei, comparativ cu anul 2021,

cénd erau in suma de 64.543,00 lei. Acestea sunt compuse din:

lei 2021
-furnizori de plata 11,00
-impozitul pe profit 15.279,00
-T.V.A. de plata 47.237,00
-Fonduri speciale 2.016,00
Total 64.543,00

lei 2022
28.297,00

48.592,00
3.340,00
80.229,00



In ceea ce priveste cifra netd de afaceri la 31 dec. 2022 comparativ cu 31 dec.

2021, situatia se prezinta conform tabelului de mai jos.

Administratia Pietelor Focsani S.A. §5.219.186 5.123.069

Se poate constata o scidere a cifrei nete de afaceri la 31 dec. 2022 comparativ
cu 31 dec. 2021 cu 96.117 lei.

La data de 31 dec. 2022, veniturile incasate de Administratia Pietelor Focsani

S.A. comparativ cu data de 31 dec. 2021, se prezint3 astfel:

Administratia Pietelor Focsani 5.605.922 5.755.334 149.412
S.A.

Reprezentarea grafica a veniturilor incasate de Administratia Pietelor Focsani
S.A. in anul 2022, comparativ cu anul 2021:
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In anul 2022, Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. a incheiat un numar
de 188 contracte de Inchiriere cu utilizatorii din cele trei piete autorizate, repectiv Piata
Moldovei, Piata Sud si Piata Obor. Aceste contracte au generat venituri in suma de

2.147.071 lei, celelalte venituri din exploatare provenind din incasarea tarifelor



zilnice/lunare si de rezervare, recuperarea cheltuielilor cu utilitatile (deseuri menajere,
energie, apd), penalitati pentru plata cu intirziere a debitelor.
La data de 31 dec. 2022, cheltuielile inregistrate de Administratia Pietelor

Focsani S.A. comparativ cu data de 31 dec. 2021, se prezinta astfel:

ﬁ

Administratia Pietelor Focsani S.A. 4.854.246 5.679.524 825.278 |

Se poate constata o crestere a cheltuielilor la 31 dec. 2022 comparativ cu 31
dec. 2021 cu 825.278 lei.

Reprezentarea graficda a cheltuielilor inregistrate de Administratia Pietelor
Focsani S.A. In anul 2022, comparativ cu anul 2021:

DIFERENTA 2022/2021

CHELTUIELI 2021
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Rezultatul brut realizat de Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A la 31

dec. 2022 este reflectat in tabelul de mai jos:

Operator Venituri | Cheltuieli Profit
economic totale totale brut/pierdere
2022 2022 2021
lei lei lei
Administratia Pietelor Focsani S.A | 5.755.334 | 5.679.524 75.810

Reprezentarea graficd a rezultatului brut Inregistrat de Administratia Pietelor
Focsani S.A. Tn anul 2022:
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In cursul anului 2022, Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. nu a primit
alte bunuri/terenuri in administrare. Suprafata concesionati este de 34.138 mp (inclusiv
punctele de lucru).

Mentiondm ci, in baza Contractului de delegare de gestiune prin concesiune a
serviciului public de administrare, intretinere si exploatare a pietelor agro-alimentare
din municipiul Focsani, incheiat intre Municipiul Focsani si Societatea Administratia
Pietelor Focsani S.A., pentru anul 2022, societatea a achitat concendentului
(municipiul Focsani), o redeventa in suma de 71.032,00 lei.

Prin Hotérarea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 441/2021 a fost
aprobatd diminuarea Listei bunurilor imobile concesionate Societatii Administratia
Pietelor Focgani S.A., cu urmitoarele bunuri: “Piata agroalimentari Bahne” si “Piata
Agroalimentard Gard”, in acest sens incheindu-se act aditional la Contractul de
delegare de gestiune prin concesiune a serviciului public de administrare, intretinere si
exploatare a pietelor agro-alimentare din municipiul Focsani, incheiat la data
15.10.2010.

D. Politicile economice si sociale implementate de intreprinderile publice aflate
in subordinea autoritéitii publice tutelare municipiul Focsani

Metodele si principiile economice/contabile aplicate in anul 2022 au fost in
conformitate cu legislatia in vigoare, respectiv Legea contabilitatii nr. 82/1991

republicatd, cu modificarile si actualizérile ulterioare, OMFP nr. 1802/2014 pentru



aprobarea reglementérilor contabile conforme cu directivele europene, OMFP nr.
2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea siefectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii. Societitile nu s-au
abatut de la principiile contabile:

e principiul continuitdtii activitatii: societdtile au functionat iIn mod normal,
desfasurand activitdtile previzute de actele lor constitutive;

e principiul permanentei metodelor: a fost asigurata in toatd aceastd perioadi aplicarea
metodelor si estimarilor semnificative prevazute, asigurdndu-se astfel comparabilitatea
in timp a informatiilor contabile;

e principiul prudentei: valoarea elementelor prezentate in situatiile financiare a fost
stabilitd pe baza principiului prudentei;

e principiul independentei exercitiului: situatiile financiare anuale au fost elaborate
pe baza contabilititii de angajament, ludndu-se in considerare toate veniturile si
cheltuielile aferente exercitiului 2020;

e principiul evaluarii separate a elementelor de activ si de pasiv: in conturile anuale,
elementele de activ si de pasiv au fost determinate individual si prezentate in
conformitate cu prevederile OMFP nr.1802/2014 cu modificérile si completirile
ulterioare;

e principiul intangibilitatii: bilantul de deschidere corespunde cu bilantul de inchidere
al exercitiului precedent;

e principiul prevalentei economicului asupra juridicului: informatiile prezentate in
conturile anuale reflectd realitatea economica a evenimentelor si tranzactiilor;

e principiul pragului de semnificatie: toate elementele cu valoare semnificativa au fost
prezentate in cadrul conturilor anuale;

e principiul necompensirii: valorile elementelor ce reprezinti active nu au fost
compensate cu valorile elementelor ce reprezintd pasive, respective veniturile cu
cheltuielile.

Performanta sociald a unei entitati economice poate fi identificata cu preocuparile
acesteia legate de diferite aspecte sociale. Responsabilitatea sociald a entitatilor
presupune existenta unui set de obligatii morale ce trebuie asumate de céitre acestea.
Ea presupune gestionarea afacerilor intr-o maniera responsabila social.

A fi o companie responsabild social inseamna s& investesti mai mult in capitalul



uman, in mediu si in relatiile cu grupurile interesate -furnizori, parteneri, clientii.
Principiile responsabilizérii sociale a intreprinderilor sunt deosebit de importante in
cadrul politicilor europene de ocupare a fortei de munci si afaceri sociale.

Politicile economice si sociale stabilite de catre operatorii economici urmaresc, in
principal:
-executarea, dezvoltarea si comercializarea de servicii la un 1nalt nivel calitativ, la
termene cat mai scurte, la un raport optim calitate/pret, in conditiile unui echilibru
financiar stabil si cu respectarea tuturor cerintelor legale;
-gestionarea optima a bunurilor concesionate societatilor de citre autoritatea tutelara:
-obtinerea unei eficiente maxime prin intermediul mecanismului preturilor;
-fundamentarea preturilor serviciilor oferite pe baza cunoasterii cererii si ofertei:
-implicarea salariatilor in realizarea obiectivelor societitii;
-cooperarea cu autoritétile;
-satisfacerea cerintelor clientilor prin calitatea, durabilitatea, flexibilitatea si pretul

serviciilor oferite.

Activitatea Intreprinderilor publice a fost permanent monitorizati de consiliile
de administratie care au participat activ la elaborarea de strategii menite sa duci la
bunul mers al societdtilor, a cresterii veniturilor din orice surse, a monitorizat
permanent nivelul cheltuielilor lunare, prin sedinte de analizd, concretizate prin
recomanddri ficute echipelor manageriale, de incadrare in nivelul cheltuielilor din
bugetul aprobat, reducerea acestora si maximizarea veniturilor, astfel incat, la finele
perioadei, societatile si se inscrie cu profit pe activititile specifice desfasurate,
respecténd cadrul legal in vigoare i {indnd cont de conditiile specifice ale fiecarei
Intreprinderi publice.

E. Opiniile cu rezerve ale auditorilor externi si preocupirile de inliturare a
acestora

Nu au existat opinii cu rezerve formulate de auditorii externi la auditarea
situatiilor financiare anuale ale operatorilor economici subordonati municipiului
Focsani. Acestia au mentionat faptul c3 situatiile financiare anexate sunt intocmite sub
toate aspectele semnificative si prezintd pozitia financiari a entitiitii auditate la 31
decembrie 2021, precum si situatia financiard, fluxurile de trezorerie, pentru anul
incheiat, in conformitate cu O.M.F.P. nr. 1802/2014, cu modificirile si completarile

ulterioare, pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare



anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si
completérile ulterioare.

Obiectivele auditului financiar au fost:

e obtinerea unor recomandari obiective privind evaluarea rezultatelor exploatirii si a
respectarii politicii administratiei intreprinderii pe de o parte, iar pe de alta parte privind
e verificarea si certificarea bilanfului contabil anual, obiectiv ce constituie de fapt rolul
final al auditului financiar.

Raportul auditorului financiar reflectd opinia acestuia asupra modului de
intocmire si de reflectare in contabilitate a situatiei financiare a societatii, Intr-o forma
impartiala si credibild, respectdnd prevederile standardelor din domeniu.

Opiniile de audit la situatiile financiare anuale ale societitilor aflate sub
autoritatea tutelard a Municipiului Focsani pentru care s-a realizat auditarea au
concluzionat faptul c& situatiile financiare individuale anexate oferd o imagine fidels
atdt a pozitiei financiare a societdtilor la data de 31 decembrie 2022, cat Si a
performantei lor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la aceast3 dati.

Principiile de guvernantd corporativd la intreprinderile publice au fost
implementate In conformitate cu bunele practici internationale si cu Ghidul
Organizatiei de Dezvoltare si Cooperare Economici (O.C.D.E).

Potrivit acestui ghid, principiile de guvernantd corporativd sunt aplicabile
operatorilor economici aflati sub “control public (stat sau unititi administrativ-
teritoriale), fie prin faptul ca statul este detindtorul participatiei de control, fie prin
exercitarea in alt mod a controlului”.

Prin delegarea gestiunii serviciilor comunitare de utilitate public3, respectiv a
unor servicii de administrare a domeniului public si privat apeldnd la societati
comerciale, autoritatea publicd tutelard isi pastreaza deplina responsabilitate publici,
pentru realizarea serviciului, pe baza contractuali.

Tinand cont de faptul c&, in conformitate cu legislatia actuald in domeniul
guvernantei corporative, autoritatea publicd tutelard si Ministerul Finantelor Publice
nu pot interveni in activitatea de administrare si conducere a intreprinderilor publice,
competenta decizionald revenind managementului acestora, autoritatea publici tutelara

se agteaptd in primul rdnd ca organele de administrare si conducere ale intreprinderilor



publice s& depund toate diligentele pentru indeplinirea atributiilor si responsabilitatilor
alocate.

Cu alte cuvinte, actionarii nu interfereazd cu administrarea si conducerea
operationald a intreprinderilor publice (art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Anexanr. Ic la H.G. nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.
109/2011).

Transparenta, corectitudinea si credibilitatea in relatia cu actionarii, comunicarea
eficientd, conformarea cu legile, asumarea responsabilitétilor, sunt esentiale pentru a
asigura o buné guvernanta corporativa.

Cu toate ca o guvernanta corporativd adecvata insistd pe principiile etice si pe
responsabilitatea sociald, regulile, politicile si procedurile pe care aceasta le
promoveaza au un scop final bine definit.

O buna guvernanta corporativa implica gestiunea riscurilor si a controlului intern,
responsabilitatea fatd de pértile interesate si fafa de actionari si desfisurarea afacerii
intr-un mod etic si eficient.

Existd o serie de elemente comune in multitudinea de abordari date guvernantei
corporative:

(a) gestionarea si reducerea riscurilor este fundamentald in toate abordarile si analizele
unei bune guvernante;

(b) imbunatatirea performantei printr-o mai bund supraveghere si management in baza
unor bune practici sta la baza celor mai multe analize in domeniu;

(c) o bund guvernantd asigurd un cadru pentru ca o organizatie/intreprindere publica
sd-s1 urmdreascd strategia intr-o maniera etica si eficientd din punctul de vedere al
tuturor grupurilor de parti interesate afectate si oferd garantii impotriva utilizirii
abuzive a resurselor, fizice sau intelectuale;

(d) o bund guvernantd nu se rezuma la respectarea unor coduri stabilite extern, ci
necesitd de asemenea, dorinta de a aplica spiritul regulilor (nu doar litera lor);

(e) responsabilitatea este o tema majora in toate cadrele de guvernanti. Existd un flux
liber de informatii sub forma situatiilor financiare si a altor rapoarte. Cu toate acestea,
confidentialitatea comerciald ar putea fi afectatd de prea multi ,,deschidere". Tnsé,
“abuzurile” mari au condus la o serie de méasuri menite sa imbunatiteasca calitatea

guvernantei corporative.



Opiniile de audit la situatiile financiare anuale ale societétilor aflate sub
autoritatea tutelard a Municipiului Focsani pentru care s-a realizat auditarea au
concluzionat faptul ca situatiile financiare individuale anexate oferd o imagine fidela
atat a pozitiei financiare a societdtilor la data de 31 decembrie 2022 cat si a
performantei lor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data.

Concluzionand, in calitate de autoritate publica tutelara/actionar la intreprinderile
publice la care detine capital majoritar sau unic, Municipiul Focsani a desfasurat in
anul 2022 o activitate orientatd in sensul cresterii performantei economice financiare
si sociale.

F. Transparenta informatiilor publice

In conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile publice, intreprinderile publice sunt asimilate categoriei institutiilor
publice si au obligatia de a asigura transparenta activitdfii desfdsurate, prin
comunicarea din oficiu a anumitor informatii de interes public, dar si de a raspunde
solicitarilor, prin furnizarea informatiilor de interes public.

Raportul a fost Intocmit in baza raportarilor si datelor comunicate de societatile/
intreprinderi publice la care UAT — municipiul Focsani prin Consiliul local este
autoritate publicd tutelard gi/sau este actionar majoritar, unic sau minoritar, avand la
bazi situatiile financiare depuse la Agentia Nationald de Administrare Fiscala.

De asemenea, in baza art. 58 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
autoritatea publicd tutelard, respectiv, U.A.T. - municipiul Focsani, elaboreazd si
publici prezentul raport anual pe pagina de internet a Primariei Municipiului Focsani
pentru a oferi o imagine asupra activititii operatorilor economici de
subordonare/coordonare/control al U.A.T., prin consiliul local, intr-o anumita perioada

de timp.

PRIMAR,
Cristi Valentin “




