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INTRODUCERE

Raportul este intocmit in baza prevederilor art. 58 alin. (1) din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare si are ca scop
prezentarea performantelor financiare ale intreprinderilor publice de subordonare
locald, asigurdnd transparenta activititii desfasurate de acestea, in concordantd cu
obligatiile ce le revin potrivit legislatiei in vigoare.

Raportul cuprinde o prezentare a principalilor indicatori economico- financiari
inregistrati de cele 2 intreprinderi publice pentru care U.A.T. Municipiul Focsani este
autoritate publica tutelard, conform O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare si la
care ponderea cumulata a capitalului detinut este de peste 50%.

Indicatorii economico-financiari prezentati au la baza datele cuprinse in situatiile
financiare anuale si datele raportate de catre intreprinderile publice in cauza conform
Ordinului (MF) nr. 2873/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, privind
reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori economico-financiari de citre
operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut direct sau
indirect de autoritatile publice centrale ori locale si pentru prelungirea termenului de
depunere a unor raportari.

Definitii:

Conform art. 2 din O.U.G. nr. 109/2011, guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice reprezinta ansamblul de reguli care guverneaza sistemul de administrare si
control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea publica
tutelard si organele intreprinderii publice, dintre consiliul de administratie sau de
supraveghere, directori sau directorat, actionari si alte persoane interesate.
intreprinderi publice/operatori economici de subordonare locali:

- regii autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ- teritoriala;

- companii si societdti comerciale, societiti la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriala este actionar unic, majoritar sau detine controlul;

- societdfi comerciale la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o

participatie ce le asigura controlul;



Autoritate publica tutelari- institutia care:

- coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi
publice;

- exercitd, in numele statului/ unitatii administrativ- teritoriale, calitatea de actionar
la intreprinderile publice;

- coordoneaza exercitarea de cétre una sau mai multe Intreprinderi publice a calititii
de actionar sau asociat la o societate comerciala controlata;

Control - raportul dintre stat sau unitatea adminstrativ- teritoriala actionar sau o

intreprindere publicd, pe de o parte si societatea la care:

- detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;

- poate sa numeasca sau sa revoce majoritatatea membrilor organelor de administrare
si de control;

- poate exercita in calitate de actionar, o influientd determinanta, in virtutea unor
clauze de natura a stabili strategia de management a intreprinderii publice, cuprinse
in contracte incheiate cu intreprinderea publica sau in actul constitutiv al acesteia.

Autoritatea publica tutelard are urmaitoarele competente la companii si
societdti nationale, societiti la care statul sau o unitate administrativ-teritoriali
este acfionar unic, majoritar sau la care detine controlul:

a) s@ numeasca reprezentantii statului sau, dupa caz, ai unititii administrativ-teritoriale
in adunarea generala a actionarilor sau asociatilor si si aprobe mandatul acestora;

b) sd propund, in numele statului sau al unita{ii administrativ-teritoriale actionar,

candidati pentru functiile de membri ai consiliului de administratie sau, dupa caz, de

supraveghere, cu respectarea conditiilor de calificare si experientd profesionald si
selectie previzute de prezenta ordonanti de urgenta;

c) sd Intocmeasci scrisoarea de asteptari si sd o publice pe pagina proprie de internet
pentru a fi luatd la cunostinta de candidatii la postul de administrator sau director
inscrigi pe lista scurta;

d) s& monitorizeze si sa evalueze prin reprezentantii sii in adunarea generald a

actionarilor performanta consiliului de administratie, pentru a se asigura, in numele

statului sau al unitétii administrativ-teritoriale actionar, ci sunt respectate principiile

de eficientd economici si profitabilitate in functionarea societitii;



e) si asigure transparenta politicii de actionariat a statului in cadrul societafilor fata de
care exercita competentele de autoritate publica tutelara;

f) s3 mandateze reprezentantii sdi in adunarea generala a actionarilor s negocieze §i
si aprobe indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru consiliul de
administratie;

g) si monitorizeze si si evalueze prin structurile de guvernantd corporativd proprii
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat;
h) alte atributii prevazute de lege;

Unul din principiile esentiale in guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
este conferirea de responsabilitati, prerogative si instrumente adecvate fiecarui nivel
decizional, astfel incat si existe un lant decizional clar, bine delimitat, formal, trasabil,
delegdrile de atributii si competente facdndu-se proportional cu structura de rdspundere
si control existentd. Astfel, Ministerul Finantelor Publice si autoritatile publice tutelare
au roluri distincte fatd de organele de administrare si de cele de conducere ale
intreprinderii publice, trebuind sa existe o delimitare clard si intre acestea doua.

In toate actiunile intreprinse in entititi, autorititile publice tutelare care exercitd
rolul de actionar al statului in intreprinderile publice, de la formularea scrisorii de
asteptdri, pand la organizarea selectiei membrilor Consiliului de Administratie si pana
la evaluarea activitdtii si performantei acestora, trebuie si demonstreze maxima
transparenti a actiunilor si deciziilor pe care le iau cu privire la intreprinderile publice
pe care le au in coordonare, subordonare sau asupra cérora exercita controlul, inclusiv
printr-o buni comunicare, la nivel de conducere, dar si de lucru, intre reprezentantii
acestora si reprezentantii altor entitdti cu responsabilitati in domeniul guvernantei
corporative (Ministerul Finantelor Publice, etc.).

Recomandari specifice referitoare la intreprinderile publice care trebuie sa aplice
prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice:

Conform prevederilor art. 9, alin. (3) din Legea nr. 359/2004 privind simplificarea
formalitatilor la inregistrarea in registrul comertului a persoanelor fizice autorizate,
intreprinderilor individuale, intreprinderilor familiale si persoanelor juridice,
inregistrarea fiscald a acestora, precum si la autorizarea functionarii persoanelor
juridice “Pe parcursul existentei persoanei juridice dovada privind starea acesteia,

referitoare la functionare, dizolvare, reorganizare, lichidare, insolvenid, reorganizare



Judiciard, faliment sau suspendare temporard a activitdtii, se face cu extrasul de
registru emis de oficiul registrului comerfului de pe langa tribunal, valabil 30 de zile
de la data emiterii.” Astfel, I.P. sunt obligate sa aplice prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, atdt timp cat sunt active,
conform mentiunii inregistrate la Oficiul National al Registrului Comertului.
CADRUL LEGISLATIV GENERAL APLICAT
-Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;
-Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;
-Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare;
-Ordinul ministrului finantelor nr. 2873/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, privind reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori
economico-financiari de citre operatorii economici cu capital /patrimoniu
integral ori majoritar detinut direct sau indirect de autorititile publice centrale
ori locale;
-Ordinul ministrului finantelor nr. 1952/2018 pentru reglementarea procedurii de
monitorizare a implementirii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
-Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau

majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificirile si completarile

ulterioare.

CIFRE CHEIE INREGISTRATE DE INTREPRINDERILE PUBLICE
IN ANUL 2021
pentru care U.AT. Focsani este autoritate publici tutelard conform Ordonantei
de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, iar ponderea
cumulati a capitalului social detinut de U.A.T. Focsani este de peste 50%:



-intreprinderi publice incluse in raport: 2; ; % |
(Societatea Administratia Pietelor Focsani si Societatea Parking Focsani S. A )

-capital social
al UAT- municipiul Focsani la cele 6 intreprinderi publice la care este actionar

direct si indirect: 78.755.290 lei

-cifra netd de afaceri: 7.640.638 lei; : -
(Societatea Administratia Pietelor Focsani si Soc1etatea Parking Focsam S. A )

-numiirul persoanelor angajate la toate cele 6 intreprinderi |}
publice la care este actionar direct si indirect la 31 dec. 2021 =55
a fost de 1.239, comparativ cu 31 dec. 2020, cand numarul a fost de 1.262

Totalul de 1.239 persoane angajate la toate cele 6 intreprinderi publice la care este
actionar direct si indirect ii cuprinde si pe cei 198 salariati ai Societatii ENET S.A.
Focsani, desi societatea este in insolventd si, conform Ordinul nr. 1952/2018 pentru
reglementarea procedurii de monitorizare a implementarii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice nu face obiectul prezentului raport.

Comparativ cu anul 2020, numarul de personal angajat la nivelul operatorilor
economici activi si in insolventa aflati in subordinea Muncipiului Focsani, s-a mentinut
la un nivel stabil, nefiind inregistrati o fluctuatie semnificativa de personal, urmare a

politicilor sociale eficace, de consolidare a relatiei pe termen lung cu proprii angaja‘;l

-persoane angajate in intreprinderile publice: 105
(Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. si
Societatea Parking Focsani S.A.)



Functia/scopul principal al unei Intreprinderi publice este definit ca fiind acea
functie/scop pentru care se alocd cel putin 60% din veniturile sau activele sau costurile
sale.

Scopurile pot fi:

a. Comerciale (intreprinderea publica actioneaza ca o companie comerciald);

b. Operarea si mentenanta unor infrastructuri de monopol natural reglementat;

c. Furnizarea de servicii universale prin implementarea unor obligatii de serviciu
public;

d. Alte obiective de politicd publica, clar specificate.

POLITICA DE ACTIONARIAT A AUTORITATH PUBLICE TUTELARE -
U.A.T. -MUNICIPIUL FOCSANI

A. Obiectivele politicii de actionariat

Obiectivul actual al politicii de actionariat al Municipiului Focsani este
mentinerea participatiei detinute la societatile la care este actionar unic sau majoritar.

Se urmireste de asemenea, continuitatea activitatii operatorilor economici
subordonati, prin consolidarea obiectivelor strategice fundamentale pe care acestia si
le-au asumat prin contractele de mandat, precum:

- gestionarea optima a tuturor bunurilor concesionate operatorilor economici de catre

autoritatea publica tutelard;

- cresterea competitivititii in realizarea unor servicii si lucréri de inalt nivel calitativ
pentru consumatori, in conditiile unui echilibru financiar stabil;

- monitorizarea permanenti a costurilor de operare si efectuarea demersurilor in

vederea reducerii acestora;

- cresterea profitului, a cifrei de afaceri, eficientizarea activitatii operatorilor

economici, dimensionarea optima a fondurilor de investitii in functie de obiectivele de

dezvoltare a fiecarui agent economic;

- obtinerea unor marje optimale de profit care s permitd atit dezvoltarea operatorilor

economici cat si stimularea salariatilor;

- dezvoltarea resurselor umane, prin instruirea permanentd si evaluarea atenta a

salariatilor;

- aplicarea politicilor de management durabil prin monitorizarea resurselor si evaluarea

riscurilor;



- elaborarea si implementarea politicilor economice si de responsabilitate sociala;
- asigurarea securititii si sanatatii angajatilor operatorilor economici;
- implementarea standardelor de buna practica in domeniul guvernantei corporative;
- optimizarea structurii de capital si diversificarea surselor de finantare a investitiilor;
- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor in
serviciile oferite si asigurarea transparentei legata de actiunile intreprinse.
A.1. Politica de actionariat a Municipiului Focsani

Municipiul Focsani a fost in anul 2021 autoritate publicd tutelara, conform
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, la un numar de doua
intreprinderi publice si detine capital social direct sau indirect la un numér de sase

intreprinderi publice, dupd cum urmeaza:

-

- Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A.
operator al serviciului public de administrare, intretinere si exploatare a pietelor

agroalimentare, bazarelor, targurilor si oboarelor din Municipiul Focsani;

-Societatea PARKING FOCSANIS.A.
operator in 2021, al serviciului public de administrare, intretinere si exploatare a

parcarilor ce apartin domeniului public si privat al Municipiului Focsani;

. *
_Referitor la ENET S.A. | il ﬁ .s\i
FOCSANI operator al serviciului public de producere, transport, distributie si
furnizare a energiei termice in sistem centralizat pe raza Municipiului Focsani, la care
UAT-Municipiul Focsani este actionar unic, prin Sentinta Civild Nr. 260/2019 a
Tribunalului Vrancea, a fost deschisid procedura de insolventd in forma generala

incepand cu data de 3 octombrie 2019.



Prin aceeasi Sentinta Civila a fost desemnat administratorul judiciar al Societatii

ENET S.A. Focsani, care indeplineste atributiile art. 58 din Legea 85/2014 privind

procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.
Referitor la Societatea TRANSPORT PUBLIC S.A. FOCSANI - operator

al serviciului public de transport local de calatori in Municipiul Focsani, la care UAT
Municipiul Focsani este actionar unic, facem urmétoarele precizari: prin Hotérarea
Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 31/2019, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitari de Utilitati publice pentru Serviciul de transport public local prin curse
regulate ,,ASOCIATIA METROPOLITAN TRANS”, a fost mandatata sa realizeze si
sa exercite competentele C.L. Focsani referitoare la furnizarea si prestarea serviciului
de transport public local in Municipiul Focsani. In acest sens, a fost Incheiat Contractul
de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local prin curse regulate, conform
cu cerintele Regulamentului CE NR. 1370/2007 actualizat si modificat prin
Regulamentul UE 2338/2016, contract care a intrat In vigoare la 01 sept. 2019 si se
deruleaza pentru o perioada de zece ani.

in conformitate cu art. 27 alin. (3), din Legea 51/2006 a serviciilor comunitare
de utilititi publice, republicat, ....."pentru operatorii cdrora li s-a delegat gestiunea
serviciului de utilitti publice, in baza unui contract de delegare a gestiunii incheiat
cu o asociatie de dezvoltare intercomunitard, atributiile de autoriate publica tutelard
se exercitd de cdtre asociatia de dezvoltare intercomunitard, in numele si pe seama

unitdtilor administrativ- teritoriale” membre.
_Referitor la  Societatea C.U.P. SALUBRITATE S.A. FOCSANI,

Municipiul Focsani detine 99,99 % din capitalul social si a mandatat Asociatia de

Dezvoltare Intercomunitard pentru serviciul de salubrizare a localititilor Focsani si

Golesti sa exercite si si realizeze competentele Consiliului Local al Municipiului



Focsani referitoare la furnizarea si prestarea serviciului de salubrizare, incheindu-se
Contractul unic de delegare a gestiunii serviciului public de salubrizare a localitatilor
Focsani si Golesti pentru perioada 3 dec. 2014- 3 dec. 2018. Acesta a fost prelungit

prin Act aditional pentru perioada 3 dec. 2018 - 3 dec. 2020.

in baza Hotararii Consiliului Local al municipiului Focsani nr. 160/2020
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru serviciul de salubrizare a localitatilor
Focsani si Golesti, judetul Vrancea, a fost mandatata si delege gestiunea serviciului
de salubrizare a localitatilor membre ale asociatiei, precum si exercitarea atributiilor,

drepturilor si obligatiilor Consiliului Local al Muncipiului Focsani in acest sens.

Astfel, fost incheiat Contractul Unic de delegare a gestiunii serviciului public de
salubrizare a localititilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intrercomunitara pentru
Serviciul de Salubrizare a localitatilor Focsani si Golesti, judetul Vrancea, pe perioada
3 dec. 2020- 3 dec. 2025, cu mentiunea, conform contractului, a incetarii acestuia la
data implementirii Sistemului de Management Integrat al Deseurilor in judetul
Vrancea.

Asadar, la data de 3 dec. 2014 Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru
serviciul de salubrizare a localitatilor Focsani si Golesti a devenit autoritate publica
tutelara pentru operatorul serviciului public de salubritate in Municipiul Focsani in
sensul O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

De asemenea, UAT - Municipiul Focsani detine capital social in procent de 36,20
% la Societatea C.U.P. S.A. Focsani, operator regional al serviciilor publice de

alimentare cu apa si canalizare.

Municipiul Focsani prin Consiliul Local, a mandatat Asociatia de Dezvoltare

Intercomunitari “VRANCEAQUA” si exercite si sa realizeze competentele
Consiliului Local al Municipiului Focsani referitoare la furnizarea si prestarea
serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare in Municipiul Focsani, aceasta

devenind astfel, autoritate publicd tutelard pentru operatorul serviciului public de



alimentare cu apa si canalizare in Municipiul Focsani, in sensul O.U.G. nr. 109/2011

privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completérile ulterioare.

A.2. Evolutia participatiei la intreprinderile publice

La sfarsitul anului 2021, valoarea capitalului social detinut de Municipiul Focsani,

direct si indirect, la intreprinderi publice a suferit modificari comparativ cu anul 2020,

acesta fiind in suma de 78.755.290 lei.

Situatia actiunilor/partilor sociale detinute direct/indirect de Municipiul Focsani

la operatorii economici la 31 dec. 2021:

Codul unic | Codul CAEN Denumirea Capitalul Valoarea
de al activitatii operatorului social al actiunilor/partilor Ponderea
identificare | principale a economic la care operatorului sociale din capitalul | in capitalul
al operatorului unitatea economic la social al operatorului social
operatorului | economic la administrativ- care U.A.T. economic definute de
economic la | care U.A.T. teritoriald este este actionar citre U.A.T. Focsani
care U.A.T. | esteactionar | actionar direct sau direct sau Direct | Indirect
este actionar direct sau indirect indirect -lei- -lei-
direct sau indirect -lei-
indirect
1 2 3 4 5 6 7=5/4
8123890 3530 ENET S.A. 57.361.950 57.361.950 100,00
1443170 3600 CUP S.A. 29.552.300 10.700.000 36,20
10099760 4931 gf:“sPOrt Public | 3314340 | 3.314.340 100,00
25616767 3811 gliP Salubritate 5.026.500 5.026.000 99,99
Administratia
27430581 6832 Pietelor Focsani 250.000 249.100 900 | 100,00
S.A.
36849806 TR E s 2.103.000 | 2.100.000 | 3.000 | 100,00
TOTAL
GENERAL 97.608.090 78.751.390 3.900

Structura capitalului social al operatorilor economici detinut de Municipiul

Focsani la 31 dec. 2021, comparativ cu 31 dec. 2020 a suferit modificéri, prin marirea

capitalului social la Societatea ENET S.A. Focsani, in urma adoptarii Hotararii

Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 413/28 dec. 2020. Ulterior, la data de 20

ian. 2021 prin Hotirdrea AGA ENET S.A. a fost modificat Actul Constitutiv al

societitii cu valoarea modificata a capitalului social.

Structura capitalului social se prezinta astfel:




Denumire Valoarea Valoarea | Diferenta Nr. Valoare

operator capitalului capitalului actiuni/pirti | nominali/actiune/
social detinut social sociale detinute parte
direct si detinut de sociali/lei/actiune
indirect de direct gi U.A.T. Focsani
U.A.T. indirect de in anul 2021
Focsani in U.A.T.
anul 2020 Focsani in
anul 2021
-lei- -lei- -lei- -bue- -lei/actiune-
ENET S.A.Focsani
54.191.950 57.361.950 3.170.000 22.944.780 2.5
C.U.P. S.A .Focsani
10.700.000 10.700.000 - 107.000 100
Transport Public
S.A.Focsani 3.314.340 3.314.340 - 331.434 10
C.U.P. Salubritate
S.A. Focsani 5.026.000 5.026.000 - 502.600 10

Adminstratia Pietelor
S.A. Focsani 250.000 250.000 - 25.000 10

Parking Focsani S.A.
2.103.000 2.103.000 210.300 10

Total general 75.585.290 78.755.290 3.170.000 24,121.114

A.3. Indicatorii economici de realizare a obiectivelor politicii de actionariat

Adunarea Generala a Actionarilor urmareste indeplinirea obiectivelor societatii
prin intermediul indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat ale
membrilor consiliilor de administratie si directorilor intreprinderilor publice precum si
promovarea unui management performant al acestora.

De asemenea, Adunarea Generala a Actionarilor indeplineste urmatoarele
atributii:

- discutd, aproba sau modifica situatiile financiare, pe baza raportului Consiliului de
Administratie;

- hotaraste cu privire la alocarea profitului net prin reinvestirea sau alocarea sa la
fondul 1ID, conform prevederilor OUG nr. 198/2005;

- alege si revoca membrrii Consiliului de Administratie;

- stabileste, respectiv modificd remuneratia cuvenitd membrilor Consiliului de
Administratie care, va fi sub forma unei indemnizatii lunare, stabilitd conform
prevederilor legale;

- analizeaza si se pronuntd asupra gestiunii Consiliului de Adminstratie;

- stabileste bugetul de venituri si cheltuieli, hotaraste asupra programului de activitate
si asupra strategiei propuse de Consiliul de Administratie pentru exercitiul financiar

urmator;




- hotaraste in legdturd cu introducerea unei actiuni in justitie impotriva membrilor
Consiliului de Admnistratie pentru prejudiciile aduse Societitii, daca este cazul;

- delibereaza asupra hotararilor care ii sunt supuse spre aprobare de Consiliul de
Administratie, cu exceptia situatiei in care aceste hotarari sunt de competenta Adunarii
Generale Extraordinare;

- avizeaza Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii.

Prin Ordonanta de Guvern nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ- teritoriale
sunt actionari unici sau majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
au fost instituite o serie de reguli privind fundamentarea bugetelor de venituri si
cheltuieli astfel:

- respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor adminstrativ teritoriale
privind imbunitatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor

€conomici;

- respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuala a bugetului de
stat;
- criteriile de performanta specific si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor
si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri,
precum si cresterea productivitatii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite
in corelatie cu strategia de management al directorilor operatorilor economici.
- programele de reducere a platilor/creantelor restante.
A. 4. Valoarea dividendelor repartizate actionarului majoritar

Ordonanta de Guvern nr. 64/2001 din 30 august 2001 stabileste modul de
repartizare a profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Situatie dividendelor plitite Municipiului Focsani, corespunzitoare exercitiului

financiar al anului 2020 si repartizate in anul 2021 este cea din tabelul de mai jos:

Nr.crt. Denumire intreprindere publicd Dividente repartizate in 2021 pentru 2020 (lei)

1 ENET S.A. FOCSANI

TRANSPORT PUBLIC S.A. FOCSANI
ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A

PARKING FOCSANI S.A.
CUP S.A. FOCSANI

CUP SALUBRITATE S.A. FOCSANI
TOTAL
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Facem mentiunea ca, decizia de a distribui dividende este de competenta adunarii
generale a actionarilor, fiind o componenta a atributiei acesteia de a decide cu privire
la distribuirea profitului realizat. Adunarea generald a actionarilor, inspiratad si de
politica manageriald a organelor societtii, poate decide fie sa reinvesteasca profitul in
societate, pentru acoperirea nevoilor de dezvoltare si mérire a capitalului de lucru, fie
sa distribuie dividende.

A. 5. Selectia administratorilor si directorilor, executia mandatului acestora

Avénd in vedere cd actualul context economic a impus luarea masurilor care sa
conduca la cresterea eficientei operatorilor economici, iar eficienta unui operator
depinde, in mod determinant, de performanta managementului acestuia, de corecta
implementare in functionarea societatii a mecanismelor de bunad guvernare, urmare a
intrdrii in vigoare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri
prin Legea 111/2016 si a H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din OUG/ 109/2011 privind guvernanata corporativa a
intreprinderilor publice, selectia administratrorilor si directorilor trebuie sa se realizeze
in conformitate cu prevederile acestor acte normative.

Efectele fara precedent ale pandemiei COVID 19, au avut un efect negativ asupra
entitdtilor economice/intreprinderi publice. Acestea au determinat cresterea expunerii
activitdtilor entitatilor economice la riscuri, atat prin amplificarea celor existente
oricum, dar mai ales prin aparitia unui portofoliu de riscuri noi, in cascada.
Consecintele, in lipsa unor masuri adecvate, ar fi putut fi, In unele cazuri, chiar punerea
sub semnul incertitudinii a performantei economice, a profitabilitdtii si chiar a
continuittii activitatii unor entitati economice.

Astfel, in anul 2021, din punct de vedere al organelor de administrare si
conducere ale intreprinderilor publice la care autoritatea publica tutelara este U.A.T.
Municipiul Focsani prin Consiliul Local, mentionam:

1. Societatea Parking Focsani S.A. a fost in anul 2021 operatorul Serviciului public
de administrare, intretinere si exploatare a parcarilor ce apartin domeniului public si
privat a municipiului Focsani.

Conducerea administrativd a fost asiguratd pana la data de 9.10.2021 de un
Consiliu de administratie format din patru membri, numarul initial al organului de

administrare fiind de cinci membri, unul dintre membrui decedand in luna aprilie 2020.



Contractele de mandat ale celor cinci membri ai Consiliului de administratie au
expirat la data de 9.10.2021.

In baza Planului de administrare si Management al societatii aprobat prin Decizia
C.A.nr. 13/23.11.2017, prin decizia Consiliului de Administratie nr. 005/30.03.2018,
au fost aprobati indicatorii de performanti financiari si nefinanciari. Pe cale de
consecintd a fost aprobat actul aditional la contractele de mandat incheiate cu membrii
consiliului de adminstratie, act ce contine indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari.

Atributiile membrilor Consiliului de administratie au fost stabilite prin contractele
de mandat, in temeiul OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completiri prin Legea 111/2016, a H.G. nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG/
109/2011 privind guvernanata corporativa a intreprinderilor publice, a Legii 31/1990),
a societdtilor, republicata si a Codului Civil.

Prin decizia Consiliului de Administratie nr. 25/23.03.2018 conducerea societatii
a fost incredintata unui director, in baza unui contract de mandat cu durata de patru ani
si in urma procedurii de selectie desfisuratd conform prevederilor OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea 111/2016 si a H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG/ 109/2011 privind guvernanata
corporativa a intreprinderilor publice. Contractul de mandat al Directorul Societatii
Parking Focsani S.A. urma sa expire drept la data de 1 aprilie 2022.

Atributiile Directorului au fost stabilite prin Actul Constitutiv de organizare si
functionare a Societatii Parking Focsani S.A. si au fost mentionate in contractul de
mandat.

Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 376/2020 a aprobat
initierea procedurilor pentru incetarea Contractului de delegare de gestiune prin
concesiune a Serviciului public de administrare, intretinere si exploatare a parcarilor
ce apartin domeniului public si privat a municipiului Focsani, nr. 30235/28.04.2017,
prin denuntare unilaterala.

Prin Hotérarea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 381/2021 a fost
aprobaté alegerea formei de gestiune a serviciului public de administrare, intretinere si

exploatare a parcirilor ce apartin domeniului public si privat al municipiului Focsani.



Aceasta hotarare a aprobat delegarea serviciului public de administrare, intretinere
si exploatare a parcdrilor ce apartin domeniului public si privat al municipiului Focsani
catre Directia de Dezvoltare Servicii Publice Focsani.

Prin Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 382/2021 a fost
aprobata alegerea formei de gestiune a serviciului public de blocare, ridicare, transport
si depozitare a vehiculelor stationate/parcate neregulamentar pe raza teritoriala a
municipiului Focsani, Societatea PARKING Focsani S.A. urmand si opereze
activitatile de blocare, ridicare, transport si depozitare a vehiculelor stationate/parcate
neregulamentar pe raza teritoriald a municipiului Focsani.

Hotarédrea Consiliului local al Municipiului Focsani nr. 277/2021 a aprobat ca
activitatea serviciului sa se desfisoare in conformitate cu prevederile Regulamentului
de organizare si functionare a activitatilor de blocare, ridicare, transport si depozitare
a vehiculelor stationate/parcate neregulamentar pe raza teritoriali a municipiului
Focsani, a Caietul de sarcini si Contractul de delegare de gestiune prin concesiune a
serviciului public de blocare, ridicare, transport si depozitare a vehiculelor
stationate/parcate neregulamentar pe raza teritoriald a municipiului Focsani.

Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 14/31.01.2022 a fost
aprobata initierea procedurilor de dizolvare, lichidare si radiere a Parking Focsani S.A.,
la propunerea Adunarii Generale a Actionarilor societitii.

Prin urmare, Hotararea AGA a Societatii Parking Focsani S.A. nr. 3/16.02.2022 a
aprobat dizolvarea, lichidarea si radierea societitii si a fost numit un lichidator.

La data de 14.03.2022 a fost publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei nr.
1061/14.03.2022, partea a IV-a, Hotararea AGA a Societitii Parking Focsani S.A. nr.
3/16.02.2022 prin care a fost aprobata dizolvarea, lichidarea si radierea societatii.

Dizolvarea societatii Parking Focsani S.A. a avut ca efect deschiderea procedurii
lichidarii. Din momentul dizolvarii, directorii, administratorii, nu mai pot intreprinde
noi operatiuni. In caz contrar, acestia sunt personal si solidar rdspunzétori pentru
actiunile intreprinse.

In urma renuntirii la mandat a Directorului societatii, a fost numit prin Decizia
nr. 5/07.01.2022 a Consiliului de Admisintratie un director provizoriu, in baza unui

unui Contract de mandat cu incepere de la 13.01.2022, pentru o perioada de 30 de zile,

cu posibilitatea prelungirii.



Prin Actul aditional nr. 1/11.02.2022, a fost prelungit Contractul de mandat al
Directorului provizoriu, pand la preluarea de catre lichidator a prerogativelor legale in
cazul dizolvarii societatii.

Avand in vedere c, la data de 9 octombrie 2021 au expirat contractele de mandat

ale membrilor consiliului de administratie, prin Hotirarea AGA nr. 005/25.10.2021
s-a constatat incetarea de drept a mandatului consiliului de administratie si au fost
numiti un numar de cinci membri provizorii pentru o perioadd de patru luni cu
posibilitatea prelungirii cu inca doud luni, conform prevederilor OUG nr. 109/2011
privind guvernanata corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare. Deoarece, la data de 16.02.2022 a fost adoptata Hotérarea nr.
3 a AGA care a aprobat dizolvarea, lichidarea si radierea societatii si a fost numit un
lichidator, nu a mai fost necesara prelungirea mandatelor membrilor consiliului de
administratie.
2. La Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A., in anul 2021 conducerea
administrativa a fost asigurata de un consiliu de administratie format din cinci membri,
numiti prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 14/6 dec. 2017, in baza
Hotararii Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 450/26.10.2017, privind
aprobarea raportului de evaluare final al membrilor consiliului de administratie la
Societatea Adminstratia Pietelor Focsani S.A.

Contractele de mandat cu administratorii au fost incheiate pentru o perioadi de
patru ani, incepand cu data de 06.12.2017 pana la data de 06.12.2021.

Prin Hotardrea AGA a societatii nr. 34/27.12.2021 s-a luat act de incetarea de
drept prin ajungere la termen a mandatelor membrilor Consiliului de administratie si
s-au numit cinci membri provizorii, pentru o perioadd de patru luni, cu posibilitatea
prelungirii, pentru motive temeinice, cu inca doua luni, conform prevederilor OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, dar nu mai mult de data finalizarii procedurii de selectie pentru
functiile de membri ai consiliului de administratie. De asemenea, a fost numit si
presedintele consiliului de administratie.

Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 434/25 noiembrie 2021

a aprobat Scrisoarea de asteptari referitoare la stabilirea performantelor de la organele



de administrare ale Societatii Administratia Pietelor Focsani S.A., ce vor fi selectate
pentru urmatorul mandat.

Prin Hotararea AGA nr. 36/11.04.2022 a fost aprobati declansarea procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Admnistratie, aceasta realizandu-se, conform
hotararii, de catre un expert independent in recrutarea resurselor umane, in consultare
cu Consiliul de Administratie, respectiv, cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare
constituit in cadrul Consiliului de Administratie.

Prin Hotdrdrea AGA nr. 37/11.04.2022 a fost prelungit cu incd doud luni
mandatul membrilor provizorii ai Consiliului de Administratie, numiti prin Hotararea
AGA nr. 34/27.12.2021.

In anul 2021 conducerea executivid a fost asiguratd, incepand cu data de
11.01.2021 de un Director provizoriu numit prin Decizia Consiliului de Administratie
nr. 35/11.01.2021, avand la baza art. 64> din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
111/2016, a H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din OUG/ 109/2011 privind guvernanata corporativa a intreprinderilor
publice, a Legii 31/1990, republicata si a Codului Civil. Contractul de mandat a fost
incheiat pentru o perioada de 4 luni cu posibilitatea prelungirii cu inca 2 luni, pentru
motive temeinice, conform prevederilor legale mentionate mai sus.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 44/25.05.2021 a fost numit
Directorul Societatii Administratia Pietelor Focsani S.A., incheindu-se un contract de
mandat pentru o perioada de patru ani, incepand cu data de 25.05.2021 péna la data de
25.05.2025,

Aceasta numire a avut la bazd Raportul final nr. 1771/20.05.2021 privind
finalizarea procedurii de selectie a candidatilor si propunerea de numire in vederea
ocuparii postului de director al Societdtii Administratia Pietelor Focsani S.A., raport
intocmit de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie.

In aplicarea prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea 111/2016 si a
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor

prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor



publice, au fost incheiate acte aditionale la contractele de mandat, ce cuprind
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, care au fost aprobati prin
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 17/28 feb. 2018.

3. La Societatea Transport Public S.A. Focsani, prin Hotararea C.L. al municipiului
Focsani nr. 175/19.04.2018 a fost aprobat raportul de evaluare final al membrilor
consiliului de administratie, in urma derularii procedurii de selectie declansatd prin
H.C.L. al municipiului Focsani nr. 406/26.09.2017 si finalizata in anul 2018.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor la Societatea Transport Public
S.A. Focsani nr. 8/28.06.2018, au fost numiti cei cinci adminstratori in Consiliul de
Administratie, incheindu-se contracte de mandat pentru o durata de patru ani. Deci, in
anul 2021, conducerea administrativa a fost asiguratd de un Consiliu de administratie
format din cinci membri a caror contracte de mandat se deruleaza pe o perioada de la
1.07.2018 la 1.07. 2022.

In aplicarea prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea 111/2016 si a
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG/ 109/2011 privind guvernanata corpoartivd a intreprinderilor
publice, au fost incheiate acte aditionale la contractele de mandat, ce cuprind indicatorii
de performanta financiari si nefinanciari, care au fost aprobati prin Hotararea Adunarii
Generale a Actionarilor nr. 17/28 feb. 2018.

Conducerea executiva a societatii a fost asigurata in anul 2021 de un director a
cérui contract de mandat a inceput la 16.02.2009.

Prin Hotararea Consiliului Local al municipiului Focsani nr. 161/2017, a fost
aprobata asocierea municipiului Focsani cu alte 5 (cinci) UAT-uri din judetul Vrancea
in vederea constituirii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de utilitati publice
pentru serviciul de transport public local prin curse regulate.

Hotararea Consiliului Local al municipiului Focsani nr. 358/2017, a aprobat
constituirea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de utilitdti publice pentru
serviciul de transport public local prin curse regulate ,,Asociatia Metropolitan Trans”.

Prin Hotédrarea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de utilitti publice
pentru serviciul de transport public local prin curse regulate, ,,Asociatia Metropolitan

Trans”, nr. 12/28.08. 2019, a fost aprobata delegarea gestiunii serviciului de transport



public local de cilatori prin curse regulate in modalitatea gestiunii delegate, prin
atribuire directa. Astfel, a fost incheiat la data 01.09.2019, Contractul de delegare a
gestiunii serviciului de transport local de calatori, in numele si pe seama UAT-urilor
membre si Societatea Transport Public Local S.A. Focsani. Contractul este incheiat pe
o perioadd de 10 ani si este conform cu cerintele Regulamentului UE 1370/2007,
actualizat si modificat prin Regulamentul UE 2338/2016.

Asadar, in conformitate cu art. 27 alin. (3), din Legea 51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitati publice, republicat, .....”pentru operatorii carora li s-a delegat
gestiunea serviciului de utilitfi publice, in baza unui contract de delegare a gestiunii
incheiat cu o asociatie de dezvoltare intercomunitard, atributiile de autoriate publicd
tutelard se exercitd de cdtre asociatia de dezvoltare intercomunitard, in numele §i pe
seama unitdtilor administrativ- teritoriale” membre.

Primdria municipiului Focsani a transmis solicitare catre Ministerul Finantelor
Publice la care a atasat documentele necesare efectudrii modificarii autoritétii publice
tutelare la Societatea Transport Public Local S.A. Focsani, modificare ce trebuie
efectuatd in LISTA UNICA a autorititilor si intreprinderilor publice care sunt obligate
la aplicarea prevederilor OUG 109/2011 respectiv, a Ordinului nr. 1952/2018 pentru
reglementarea procedurilor de monitorizare a implementérii prevederilor OUG
109/2011.

Astfel, la data de 6 decembrie 2019, Ministerul Finantelor Publice, prin Directia
Generala de Legislatie in Domeniul Activelor Statului a efectuat modificarea solicitata.

Prin urmare, odatd cu incheierea Contractului de delegare a gestiunii serviciului
de transport local de cilatori, in numele si pe seama UAT-urilor membre si Societatea
Transport Public Local S.A. Focsani, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard de
utilitati publice pentru serviciul de transport public local prin curse regulate, ,Asociatia
Metropolitan Trans” a devenit autoritate publica tutelara la Societatea Transport Public
S.A. Focsani, in sensul prevederilor OUG 109/2011, cu modificarile si completérile
ulterioare.

In aplicarea prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea 111/2016
sia H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG/ 109/2011 privind guvernanata corpoartivd a intreprinderilor

publice, au fost incheiate acte aditionale la contractele de mandat, ce cuprind indicatorii



de performanta financiari si nefinanciari, care au fost aprobati prin Hotdrarea Adundrii
Generale a Actionarilor nr. 17/28 feb. 2018.

4. Societatea ENET S.A. Focsani - La data de 03.10.2019, prin Sentinta Civila nr.
260 pronuntatd in Dosarul nr. 1588/91/2019, Tribunalul Vrancea a admis cererea de
insolventa a debitoarei ENET S.A. Focsani, fara ridicarea dreptului de administrare.
Prin aceeasi sentintd a fost numit un administrator judiciar provizoriu. In temeiul art.
53 alin. 1 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd, prin Hotirdrea AGA nr. 8/18.10.2019 a fost desemnat un administrator
special, prin aceeasi hotérare stabilindu-se drepturile si obligatiile acestuia.

Precizim ci, incepind cu data de 23 decembrie 2021, in urma renuntdrii la
mandat a adminstratorului special numit initial, a fost desemnata o altd persoana pentru
aceasta functie, cu obligatia exercitarii atributiilor prevéazute la art. 56 alin. 1 din Legea
85/2014. Conform art. 54-55 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa, prin Hotararea AGA nr. 9/18.10.2019 au incetat mandatele
membrilor consiliului de administratie (procedura de selectie incetand), iar prin
Incheierea din 18.11.2019 pronuntatd in Dosarul nr. 1588/91/2019 al Tribunalului
Vrancea, s-a constatat incetarea mandatului fostului director general al ENET S.A.
Focsani, desemnat in baza OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, republicata.

Astfel, atat fostii administratori statutari cat si fostul director general au procedat
la predarea gestiunii cdtre administratorul special.

Hotararea AGA nr. 9/18.10.2019 a aprobat de asemenea, suspendarea activitatii
Adunirii Generale a Actionarilor, care este convocatd doar de administratorul judiciar,
in cazurile previzute de Legea 85/ 2014, republicata.

Precizam ca, in anul 2021 Societatea ENET S.A. Focsani a operat serviciul de
public de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice in Municipiul
Focsani, procedura de insolventd fiind in derulare, conform prevederilor legale. in
derularea activitatii, operatorul utilizeazd bunurile concesionate de catre concendent-
Municipiul Focsani, bunuri pentru care, in anul 2021 ENET S.A. a achitat o redeventa
in suma de 267.383,44 lei.

5. La Societatea CUP Salubritate S.A. Focsani, in anul 2021 conducerea
administrativa a fost asiguratd de un consiliu de administratie format din trei membri,

numiti prin Hotirdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 5/18.07.2019, in baza



Raportului final nr. 65/13.06.2019 al Comisiei de selectie constituitd in cadrul
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru serviciul de salubrizare a localitatilor
Focsani si Golesti, in calitate de autoritate publica tutelard, asa cum prevede art. 27
din Legea 51/2006, a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicatd, cu
modificarile si completérile ulterioare.

Contractele de mandat ale celor trei membri ai C.A. se deruleaza pe o perioadi
de patru ani, de la 19.07.2019 péana la 19.07.2023.

Prin Hotararea AGA a Societatii CUP Salubritate S.A. nr. 7/12.09.2019, au fost
aprobati indicatorii de performantd ai membrilor C.A., precum si nivelul de referinti
al componentei variabile a remuneratiei acestora.

De asemenea, au fost stabilite criteriile pentru determinarea si acordarea
componentei variabile a remuneratiei membrilor C.A.

Toate aceste elemente au constituit baza incheierii actelor aditionale la contractele
de mandat ale membrilor C.A.

In baza Hotérarii AGA nr. 8/12.09.2019 a Societatii CUP Salubritate S.A. a fost
aprobatd modificarea Actului Constitutiv, in sensul ca, numirul membrilor C.A. a fost
redus de la cinci la trei.

Ulterior, prin Hotarirea AGA nr. 1/05.05.2022 a fost modificat din nou Actul
Constitutiv al societatii, numarul membrilor C.A. modificandu-se de la trei la cinci.

In anul 2021 conducerea executivi a fost asiguratd de un Director general numit
prin Decizia C.A. nr. 23/25.07.2019. Contractul de mandat al acestuia se deruleaza pe
o perioada de patru ani, incepand de la 26.07.2019 péana la 26.07.2023.

De asemenea, Consiliul de Administratie a delegat atributii de conducere unui
Director economic in baza unui Contract de mandat derulat de la 10.01.2018 péna la
L2002,

in urma aprobirii prin Decizia C.A. nr. 26/15.11. 2021 a selectiel pentru un nou
mandat, a fost numit Directorul economic pentru o perioada de la 1.01.2022 péni la
data de 26.07.2023.

Mentiondm cd, selectia Directorului general si a Directorului economic s-a

desfasurat in baza art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, care precizeazi:



“(1) In cazul societdfilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de
administratie deleaga conducerea societdtii unuia sau mai multor directori, numindu-

[ pe unul dintre ei director general.

(2) Directorii pot fi numifi din afara consiliului de administratie sau dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de

selectie prevazute la alin. (4) - (7).
(3) Presedintele consiliului de administratie al societdtii nu poate fi numit si director

general.
(4) Directorii, indiferent dacd sunt selectafi din cadrul consiliului de administratie

sau din afara acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la recomandarea
comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozifia
YESpBEliva; =\ wueses .
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transparenta de catre intreprinderile publice, mentiondm ca acestea:

- au pagind de internet proprie;

- au publicat Lista administratorilor, directorilor si C.V. —urile acestora;

- au publicat Rapoartele Consiliilor de Administratie;

- au publicat Raportul privitor la remuneratiile administratorilor si directorilor;
- au publicat Codul de etica;

- au publicat In termenul legal Hotararile AGA;

- au publicat Raportarile Contabile semestriale;

- au publicat Situatiile financiare anuale;

- au publicat Raportul de audit la Situatiile financiare anuale.

Mandatarii Consiliului Local al Municipiului Focsani in Adunarea Generald a
Actionarilor au aprobat odata cu situatiile financiare anuale ale societitilor si rapoartele
administratorilor. Rapoartele contin informatii legate de:

- structura actionariatului;

- executia bugetului de venituri si cheltuieli;
- situatia patrimoniului societatii;

- situatia creantelor si datoriilor;

- evolutia principalilor indicatori economico- financiari.

Municipiul Focsani in calitate de actionar unic sau majoritar, prin intermediul
reprezentantilor sdi in Adunarea Generald a Actionarilor, este in permanenti informat

de evolutia fiecarui operator, in conformitate cu strategia, obiectivele, eficacitatea si



eficienta activitdtilor derulate de catre acestia si de realizarea indicatorilor de

performanta.

B. Modificari strategice in functionarea intreprinderilor publice: fuziuni,
divizari, transformari, modificari ale structurii de capital.
Strategia operatorilor economici are la baza viziunea echipei manageriale asupra

perspectivelor de evolutie, fiind fundamentatd pe consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare si retehnologizare. Directiile de dezvoltare ale operatorilor
sunt construite tindnd cont de principiile guvernantei corporative, care statueazi o
atitudine responsabili si profesional3.

In cursul anului 2021, la intreprinderile publice aflate in coordonarea
Municipiului Focsani nu au fost inregistrate fuziuni, divizari, transformari. Referitor la
modificarea capitalului, asa cum s-a precizat mai sus, comparativ cu 31 dec. 2020,
acesta suferit modificari, prin marirea capitalului social la Societatea ENET S.A.
Focsani, in urma adoptarii Hotéararii Consiliului Local al Municipiului Focsani nr.
413/28 dec. 2020. Ulterior, la data de 20 ian. 2021 prin Hotararea AGA ENET S.A. a
fost modificat Actul Constitutiv al societatii cu valoarea modificata a capitalului social.

Operatorii economici aflati sub tutela Municipiului Focsani la 31. dec. 2021, nu
detin filiale, sucursale, intreprinderi.

C. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a intreprinderilor publice la
care autoritatea tutelara este U.A.T. Municipiul Focsani

Toate intreprinderile publice trebuie sa realizeze performanta. Or, performanta
financiard reprezintd obiectivul oricarei intreprinderi, deoarece, numai prin
performanta, acestea au posibilitatea de a creste si de a progresa. Primul pas, care
conduce la control si la o eventuald performanta, este evaluarea acesteia. Misurarea
performantei este necesard, intrucat, prin aceasta, intreprinderile posed3 capacitatea de
a stabili nivelul in care au fost atinse obiectivele, de a-si evalua performanta si de a
elabora obiective in scopul imbunatatirii acesteia. Evaluarea performantei contribuie la
prosperarea intreprinderii prin evidentierea punctelor tari si a celor vulnerabile afacerii,
printr-o cunoastere mai bund a necesitdtilor consumatorilor/beneficiarilor si
identificarea oportunitétilor de Tmbunétatire a activitatii intreprinderii.

Toate intreprinderile pretind performanta, deoarece aceasta le asiguri realizarea
obiectivului fundamental de maximizare a valorii investitiilor de capital si prezenta

durabild pe piatd. Desi este un concept des intrebuintat atat in literatura de specialitate,



cat si in practica, definirea acestuia este foarte rara, iar de cele mai multe ori, se trece
la partea masurabila a performantei, care se realizeaza diferit, in functie de utilizatorii
informatiilor financiar-contabile. Din punct de vedere contabil, performanta financiara
constituie intruchiparea succesului obtinut de cétre intreprindere intr-o perioada de
timp.

Specificul acestei abordari consta in identificarea performantei financiare cu
performanta intregii intreprinderi publice, precum si utilizarea valorii contabile in
evaluarea performantei. Din punct de vedere financiar, performanta financiara descrie
succesul actual si potentialul viitor al intreprinderii. Performanta financiara este
consideratd ca reprezentare a reusitei generale a intreprinderii, doar cé, spre deosebire
de abordarea contabila, sunt utilizate in estimare, pe langa valori contabile si valoarea
de piata.

O definitie integratoare a conceptului poate fi: performanta semnifica succes,
competitivitate, reusita, optimizarea prezentului si proiectia viitorului, iar cert este ca,
toate entitdfile economice pretind performantd. Prima conditie, necesard pentru
atingerea performantei in afaceri, o constituie dezvoltarea si implementarea unui sistem
de indicatori pentru masurarea acesteia. Din acest motiv, orice entitate publica, fie ca
este vorba de o mare corporatie, fie cd este o micad intreprindere, trebuie sa
implementeze un sistem de masurare a performantei, deoarece atdt succesul, cat si
continuitatea activitatii depind de performanta acesteia. Masurarea performantei este
necesard, deoarece, prin aceasta, intreprinderile au capacitatea de a stabili masura in
care au fost atinse obiectivele, de a-si evalua performanta si de a elabora obiective in
scopul imbunatatirii performantei lor.

Or, conform opiniei specialistilor, in guvernantd evaluarea performantei
contribuie la prosperarea intreprinderii prin evidentierea punctelor tari si a celor slabe
ale afacerii, printr-o cunoastere mai bund a necesitatilor consumatorilor/beneficiarilor
si identificarea oportunititilor de imbunatatire a activitatii sale. In acest context,
evaluarea performantei financiare a intreprinderii detine un loc central in cadrul
managementului financiar.

Deoarece performanta financiard este un concept complex, care dezvaluie
informatie despre diverse aspecte ale succesului financiar al intreprinderii , diferiti
utilizatori ai informatiei financiar-contabile asimileaza doar acea dimensiune a

performantei financiare, care prezinta cel mai mare interes.



Performanta financiara si nefinanciard a operatorilor economici pentru care
U.A.T. Municipiul Focsani este autoritate publica tutelard se realizeazi prin prisma
evaludrii indicatorilor financiari si nefinanciari. Acestia sunt reflectati de situatiile
financiare anuale, dar si de contractele de mandat ale directorilor, dupd aprobarea
planului de adminstrare.

Indicatorii de performantd nefinanciari reprezintd instrumente de misurare a
performantei, care determina cat de bine utilizeaza intreprinderea publica resursele, in
principal pentru:

a) eficientizarea activitatii interne;
b) furnizarea de servicii de calitate pentru clienti;

Indicatorii de performantd nefinanciari sunt, de obicei, derivati din politica
intreprinderii, nivelul de satisfactie a clientilor, cota de piatd a intreprinderii publice,
fiind prin natura lor operationali si de guvernanti corporativa.

Indicatorii nefinanciari privesc dezvoltarea activititii (realizarea programelor de
investitii pentru modernizare si dezvoltare, identificarea si participarea la programe de
finantare nerambursabild), cresterea performantei tehnice (scaderea numirului de
deficiente, reducerea timpilor de rispuns la sesiziri, gradul de solutionare a
reclamatiilor, gradul de indeplinire a sarcinilor trasate de citre autoritatea publica
tutelard), cresterea performantei personalului prin participarea la cursuri de
perfectionare, stabilirea de indicatori de performanti pentru personalul angajat,
implementarea in termen a masurilor aferente strategiei de resurse umane. Trebuie
mentionat ca, monitorizarea indicatorilor de performanti a consiliilor de administratie
nu este un mod in sine pentru penalizarea sau stimularea performantei individuale in
consilii de administratie sau o evaluare a indicatorilor de performanta inscrisi in
planurile de administrare ale companiilor.

Monitorizarea indicatorilor de performanta nu se face in ciuda vointei consiliului
de administratie sau la indicatia exclusivd a adunirii generale a actionarilor sau a
autoritafii publice tutelare, ci cu sprijinul activ al consiliului. Este un mod menit si
duca la auto-imbunatatirea consiliului, astfel incat de cele mai multe ori initiativa este
comandata de consiliul insusi. Nu se bazeazi pe aceiasi indicatori (in special cei de
performantd si cei strategici) care sunt folositi in evalurea conducerii
executive/directorilor a intreprinderii publice. Nu este menitd si rezolve probleme

operationale imediate, ci sd asigure ca existd procese solide, pe termen lung, de



imbunatatire a performantei intreprinderii publice.

Existd doua tipuri de monitoriziri efectuate de autorititile publice tutelare,
ambele derulate de departamentele de guvernanti corporativd din cadrul acestora:
monitorizarea indicatorilor de performants, financiari si nefinanciari, si a remuneratiei
administratorilor, monitorizarea implementdrii legislatiei privind guvernanta
corporativa de catre intreprinderile publice.

Rolul Consiliului de Administratie trebuie si fie clar definit si documentat in
actul constitutiv al societétii, in regulamentul intern si/sau alte documente similare.
Consiliul trebuie sa se asigure ca actul constitutiv al societatii, hotararile adunarii
generale a actionarilor si reglementarile interne ale societitii includ o delimitare clara
intre puterile si atributiile adunarii generale a actionarilor, Consiliului si conducerii
executive. Trebuie sd existe o impartire clard a responsabilititilor intre Consiliu si
conducerea executivd. In lipsa unei decizii contrare a Consiliului sau cu exceptia
cazului 1n care reglementarile in vigoare nu impun dezviluirea acestora, membrii
Consiliului trebuie s respecte cu strictete confidentialitatea lucrarilor, a dezbaterilor sl

a deciziilor luate.

Schema de mai jos reda vizual un posibil cadru de monitorizare a performantei:
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Operatorii economici la care U.A.T. Municipiul Focsani este autoritate publica
tutelard sau este actionar majoritar sau unic sunt preocupati de implementarea
politicilor sociale guvernamentale, cresterea calitatii serviciilor prestate, utilizarea in
conditii de eficienta si eficacitate a activelor detinute, precum si de imbunititirea
permanenta a politicilor de transparentd si comunicare cdtre comunitatea pe care o
deservesc.

Este necesar sa mentiondm cd, la 31 decembrie 2021, U.A.T Municipiul Focsani
prin Consiliul Local a fost autoritate publica tutelara pentru Societatea Parking Focsani
S.A. si Societatea Administratia Pietelor Focsani.

C.1. Situatia comparativa 2021/2020 a unor indicatori economico-financiari ai
operatorilor economici cu patrimoniu/capital integral/majoritar de stat aflati sub

autoritatea publica tutelara a U.A.T. Municipiul Focsani, activi la 31 dec.2021.

Situatiile financiare anuale oferd o imagine fideld a pozitiei financiare,
performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfisurati;

Societatea Parking Focsani S.A. a fost infiintatd in anul 2017, are sediul social in
municipiul Focsani, str. Stefan cel Mare nr. 21, judetul Vrancea si este subordonata

Consiliului Local Focsani.

Domeniul principal de activitate al societatii a fost in anul 2021 administrarea
parcdrilor din Municipiul Focsani.

Obiectul de activitate al Societatii Parking Focsani S.A. a constat in:
- exploatarea serviciului public de administrare, intretinere si exploatare a parcarilor ce
apartin domeniului public si privat al municipiului Focsani, blocarea, ridicarea,
transportul, depozitarea si eliberarea autovehiculelor care sunt stationate sau parcate
neregulamentar, conform prevederilor stipulate in Regulamentul de organizare si
functionare a serviciului public de administrare, intretinere si exploatare a parcirilor ce
apartin domeniului public si privat al Municipiului Focsani;
- obtinerea dreptului de utilizare si exploatare a infrastructurii publice si a instalatiilor
auxiliare aferente acesteia, In conformitate cu obiectivele autoritatii publice locale.

Numdrul efectiv de salariati la 31 dec. 2021 a fost de 36, la 31 dec. 2020 numérul

acestora fiind de 41.



Este necesar si mentionam ca, la data de 26.11.2020 Consiliul Local al
municipiului Focsani a adoptat Hotarérea nr. 376 privind initierea procedurilor pentru
incetarea Contractului de delegare de gestiune prin concesiune a Serviciului public de
administrare, intretinere si exploatare a parcarilor ce apartin domeniului public si privat
al municipiului Focsani nr. 30235/28.04.2017, prin denuntare unilaterala.

Asa cum a fost mentionat mai sus, prin Hotirdrea Consiliului Local al
Municipiului Focsani nr. 382/04.11.2021 a fost aprobati alegerea formei de gestiune a
serviciului public de blocare, ridicare, transport si depozitare a vehiculelor
stationate/parcate neregulamentar pe raza teritorialdi a municipiului Focsani,
Societatea PARKING Focsani S.A. urmand si opereze doar activititile de blocare,
ridicare, transport si depozitare a vehiculelor stationate/parcate neregulamentar pe raza
teritoriald a municipiului Focsani.

La data raportarii, 31 dec. 2021, Societatea Parking Focsani S.A. era operatorul
serviciului public de blocare, ridicare, transport si depozitare a vehiculelor
stationate/parcate neregulamentar pe raza teritoriald a municipiului Focsani.

Elemente bilantiere la 31.12.2021, comparativ cu anul 2020

lei 2020 lei 2021
1. Active imobilizate:
1.1. Situatia activelor imobilizate:
Instalatii tehnice si masini 538.249,00 441.220,00
Alte instalatii, utilaje si mobilier 292,00 86,00
1.2. Imobilizari financiare: 5.700,00 12.743,00
Imobilizari corporale in curs de executie 511,00 511,00
1.3. Imobilizari necorporale
Cheltuieli de constituire
Concesiuni, brevete, licente, marci 4.682,00 151,00
Total imobilizari necorporale 549.434,00 454.711,00
2. Active circulante-stocuri
Materiale consumabile 44.968,61 14.366,99
Obiecte de inventar 17.099,07 1.355.72
Piese de schimb 1.560,00 1.560,00
Total: 63.627,68 17.282,71

2.2. Creante

La 31.12.2021, Societatea Parking Focsani S.A. inregistra creante in suma de



54.393,00 lei, reprezenténd clienti neincasati, comparativ cu anul 2020 cind, la 31
decembrie 2020 finregistra creante in suma de 55.017,00 lei.

2.3. Mijloace bénesti
La data de 31.12.2021, Parking Focsani S.A. inregistra disponibilitati bianesti
in banca si casierie in suma de 1.734.450,00 lei, comparativ cu anul 2020 cind, la

g0 o,

00 lei.

3. Capitaluri proprii
In ceea ce priveste capitalul propriu al Societitii Parking Focsani S.A, la 31

dec. 2021 acesta era in sumi de 881.891,00 fatd de suma inregistrata a capitalului
propriu la 31 dec. 2020 care era de 1.536.343,00 lei.

Capitalul social subscris si varsat nu a suferit modificari in anul 2021 comparativ
cu anul 2020 si era la 31 dec. 2021 in suma de 2.103.000 (valoare actiune 10 lei),
detinut de asociati si structurat astfel:

-UAT- municipiul Focsani prin Consiliul Local: 210.000 actiuni in valoare totald de
2.100.000 lei si cu o participatie la profit si pierdere de 99,86%:
- Societatea Transport Public S.A. Focsani: 300 actiuni in valoare totald de 3.000 lei si
cu o participatie la profit i pierdere de 0,14%;
4. Situatia datoriilor (credite, furnizori, buget)

La data intocmirii bilantului pe anul 2021, situatia datoriilor se prezinti,

comparativ cu anul 2020, astfel:

lei- 2020 lei-2021

- avansuri incasate in contul comenzilor: 293,00 207,00
- datorii curente furnizori: 1.931,72 3.483,00
- salarii si alte datorii: 186.450,00 229.003,00
Total: 188,674,72 232.693,00

In ceea ce priveste cifra netd de afaceri la 31 dec. 2021 comparativ cu 31 dec.

2020, situatia se prezinta conform tabelului de mai jos.

‘r

Parking Focsani S.A 2228304 2.421.452
Se constata o crestere a cifrei nete de afaceri la 31 dec. 2021 comparativ cu 31

dec. 2020, de 193.148 lei.




La data de 31 dec. 2021, veniturile incasate de Parking Focsani S.A. comparativ

cu data de 31 dec. 2020, se prezinti astfel:

Parking Focsani S.A 2.647.339 2.489.801 -157.538

Reprezentarea graficd a veniturilor incasate de Parking Focsani S.A. in anul 2021,
comparativ cu anul 2020:
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La data de 31 dec. 2021, cheltuielile inregistrate de Parking Focsani S.A.

comparativ cu data de 31 dec. 2020, se prezinti astfel:

Operator Cheltuieli totale | Cheltuieli totale Diferenta
economic 2020 2021 2021/2020

lei lei lei
Parking Focsani S.A. 2.565.199 3.144.253 +579.054

Rezultatul brut realizat de Societatea Parking Focsani S.A. la 31 dec. 2021 este

reflectat in tabelul de mai jos:

Operator Venituri totale | Cheltuieli totale | Profit brut/pierdere
economic 2021 2021 2021
lei lei lei
Parking Focsani 2.489.801 3.144.253 -654.452
S.A

Se constata ci la 31 dec. 2021, rezultatul brut este unul negativ: -654.452 lei.



Mentionam c3, la 31 dec. 2020 Societatea Parking Focsani S.A. inregistrase un

rezultat brut pozitiv de: 82.140 lei.

Reprezentarea graficd a rezultatului brut inregistrat de Parking Focsani S.A. in anul
2021, comparativ cu anul 2020:
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Adaugam faptul cd, in baza Contractului de delegare de gestiune prin concesiune a
Serviciului public de administrare, intretinere si exploatare a parcarilor ce apartin
domeniului public si privat a municipiului Focsani, nr. 30235/28.04.2017, incheiat
intre municipiul Focsani si Societatea PARKING Focsani S.A., societatea a achitat

concendentului (municipiul Focsani) pentru anul 2021, o redeventi in suma de 50.000
lei.
* Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A.

Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. a fost infiintatd in baza Hotararilor
Consiliului Local al municipiului Focsani nr. 201/2010 si nr. 250/2010 care au aprobat
reorganizarea Administratiei Pietelor Focsani in societate comerciala pe actiuni.

Societatea desfasoard activitati de utilitate si interes public si are ca obiect de
activitate construirea, modernizarea, intretinerea, administrarea si exploatarea pietelor
agroalimentare, a bazarurilor, targurilor si oboarelor din municipiul Focsani.

Obiectul principal de activitate al Societtii Administratia Pietelor Focsani S.A.
este conform CAEN “adminstrarea imobilelor pe bazi de tarife sau contract”, cod

6832.

Numarul efectiv al salariatilor la 31 dec. 2021 era de 69, comparativ cu 31 dec.

2020 cand acesta era de 75.



Elemente bilantiere 1a 31.12.2021, comparativ cu anul 2020
1. Capitaluri proprii

1.1 Capitalul social

Capitalul social subscris si virsat al Societdtii Administratia Pietelor Focsani S.A.,
nu a suferit modificari in cursul anului 2021 comparativ cu anul 2020, acesta fiind la
31 dec. 2021 in suma de 250.000 lei, impartit intr-un numar de 25.000 actiuni, cu
valoare nominali de 10 lei.

Capitalul social este impartit intre actionari astfel:
-Municipiul Focsani prin Consiliul Local detine un numar de 24.910 actiuni, in valoare
de 249.100 lei din care in numerar 9.100 lei si aport in naturd 80.000 lei; Participatia
la profit si pierdere este de 99,64%.
-Societatea Transport Public Focsani S.A. detine un numar de 90 de actiuni in valoare
de 900 lei, din care aport in numerar de 900 lei. Participatia la profit si pierdere este de
de 0,36%.

1.2 Active imobilizate

lei 2020 lei 2021

Imobiliziri necorporale

-Cheltuieli de constituire,

cheltuieli de dezvoltare 699,00 699,00
- Alte imobilizari necorporale 87.745,00 125.838,00

Total 88.444,00 125.537,00
Imobilizari corporale

-Bunuri domeniu public 6.005.876,00 6.423.640,00
-Bunuri domeniu privat 284.110,00 312.664,00
Total bunuri 6.289.986,00 6.736.304,00
-Constructii 4.199.152,00 4.245.733,00
-Instalatii tehnice $i masini 548.313,00 566.251,00
-Alte instalatii, utilaje, mobilier 370.832,00 360.527,00
-Imobilizéari in curs de executie 287.262,00 287.262,00
Total 5.405.559,00 5.459.773,00

1.3 Active circulante

Stocurile
Achizitiile de active circulante, de natura stocurilor, in anul 2021 au fost de

178.134,00 lei, comparativ cu anul 2020 cind au fost in sumi de 253.648,00 lei.
Consumurile au fost in anul 2021 de 101.786,00 lei, fatd de anul 2020 cind au fost
in suma de 245.648,00 lei.



Consumurile in anul 2021 au fost structurate astfel:
-materiale consumabile: 96.478,00 lei;
-combustibil: 4.462,00 lei;
-piese de schimb: 846,00 lei;
-materiale de natura obiectelor de inventar: 80.31 9,00 lei;

Stocurile de materiale la finele anului 2021 a avut valoarea de 261.856,00 lei, din
care:
- materiale consumabile: 14.532,00 lei;
- obiecte de inventar: 247.324,00 lei

Consumurile in anul 2020 fusese structurate astfel:
-materiale consumabile: 175.808,00 lei;
-combustibil: 13.735,00 lei;
-piese de schimb: 29,00 lei;
-materiale de natura obiectelor de inventar: 56.426,00 lei;

Stocurile de materiale la finele anului 2020 au avut valoarea de 265.827,00 lei,

din care:
- materiale consumabile: 5.054,00 lei;
- obiecte de inventar: 260.773,00 lei.

Creante comerciale

Creantele comerciale, in sold la data inchiderii bilantului, erau de 225.016,00 lei,
comparativ cu anul 2020 cand au fost in suma de 73.21 7,00 lei.

Trezoreria

Valoarea netd a trezoreriei la inchiderea exercifiului financiar 2021 a fost de

1.684.706 lei comparativ cu 2020 cand a fost de 866.652 lei, se prezinta astfel:

lei 2020 lei 2021
-sold cont curent Banca Transilvania 639.308,00 562.958,00
-sold cont curent garantii materiale 56.936,00 51.178,00
-sold cont curent Banca Transilvania-capital  161.276,00 161.686,00
-sold cont curent trezorerie 11,00 11,00
-sold casi in lei 6.166,00 4.580,00
-sold cont economii 0,00 900.000,00
-sold cont card 2.955,00 4.293,00

Total 866.652,00 1.684.706,00



Obligatii curente de plati

Obligatiile curente de plati la data incheierii exercitiului financiar 2021, erau de
283.430 lei, comparativ cu anul 2020, cand erau in suma de 233.869 lei.

Structura lor se prezinti astfel:

lei 2020 lei 2021

Obligatii fata de personal si bugete: 166.506,00 218.887,00
-obligatii fatd de angajati- salariul curent 62.026,00
-concedii medicale de platit din ultima luna 25,00 3.061,00
-retineri din salariu pentru terti 8.339,00 6.062,00
-garantii materiale ale angajatilor 55.594,00 49.628,00
-impozitul pe salarii din luna curenti 14.962,00 15.763,00
-datorii la bugete legate de salarii 87.586,00 82.347,00

Alte obligatii cu termene de achitare sub un la data inchiderii exercitiului financiar
2021 au fost in sumi de 64.543 lei, comparativ cu anul 2020, cand erau in sumi de

67.363 lei. Acestea sunt compuse din:

lei 2020 lei 2021
-furnizori de plata 35.624,00 11,00
-impozitul pe profit 926,00 15.279,00
-T.V.A. de plata 26.286,00 47.237,00
-Fonduri speciale 4.527,00 2.016,00
Total 67.363,00 64.543,00

in ceea ce priveste cifra neti de afaceri la 31 dec., 2021 comparativ cu 31 dec.

2020, situatia se prezinta conform tabeluluj de mai jos.

Administratia Pietelor Focsani S.A. 4.189.781 5.219.186
Se poate constata o crestere a cifrei nete de afacerila 31 dec. 2021 comparativ

cu 31 dec. 2020 cu 1.029.405 lei.

La data de 31 dec. 2021, veniturile incasate de Administratia Pietelor F ocsani

S.A. comparativ cu data de 31 dec. 2020, se prezinti astfel:

Administratia Pietelor F ocsani 4.585.280 5.605.922 1.020.642

S.A.




Reprezentarea grafici a veniturilor 3 incasate de Administratia Pietelor F ocsani
S.A.1n anul 2021, comparativ cu anul 2020:
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In anul 2021 , Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. aincheiat un numir
de 195 contracte de inchiriere cu utilizatorii din cele trei piete autorizate, repectiv Piata
Moldovei, Piata Sud si Piata Obor. Aceste contracte au generat venituri in suma de
2.114.555 lei, celelalte venituri din exploatare provenind din incasarea tarifelor
zilnice/lunare si de rezervare, recuperarea cheltuielilor cu utilitatile (deseuri menajere,
energie, apa), penalitati pentru plata cu intarziere a debitelor.

La data de 31 dec. 2021, cheltuielile inregistrate de Administratia Pietelor

Focsani S.A. comparativ cu data de 31 dec. 2020, se prezinti astfel:

Operator Cheltuieli Cheltuieli Diferent:
economic totale totale 2021/2020
2020-lei 2021-lei ~lei-
Administratia Pietelor F ocsani S.A. 4.998.707 4.854.246 | -144. 461 l

Rezultatul brut realizat de Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A la 31

dec. 2021 este reflectat in tabelul de maij jos:

Operator Venituri | Cheltuieli Profit
economic totale totale brut/pierdere
2021 2021 2021
lei lei lei
LAdministratia Pietelor Focsani S.A | 5.605.922 4.854.246 +751.676 |




Reprezentarea grafici a rezultatului brut inregistrat de Administratia Pietelor
Focsani S.A. in anul 2021:
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In cursul anului 2021, Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. nu a primit
alte bunuri/terenuri in administrare. Suprafata concesionati este de 36.048 mp (inclusiv
punctele de lucru).

Mentionam ca, in baza Contractului de delegare de gestiune prin concesiune a
serviciului public de administrare, intretinere si exploatare a pietelor agro-alimentare
din municipiul Focsani, incheiat intre Municipiul Focsani si Societatea Administratia
Pietelor Focsani S.A., pentru anul 2021, societatea a achitat concendentului
(municipiul Focsani), o redevents in suma de 67.585,20 lei.

Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr. 441/2021 a fost
aprobata diminuarea Listei bunurilor imobile concesionate Societdtii Administratia
Pietelor Focgani S.A., cu urmitoarele bunuri: “Piata agroalimentari Bahne” si “Piata
Agroalimentard Gard”, in acest sens incheindu-se act aditional la Contractul de
delegare de gestiune prin concesiune a serviciului public de administrare, intretinere s
exploatare a pietelor agro-alimentare din municipiul Focsani, incheiat la data
15.10.2010.

D. Politicile economice si sociale implementate de intreprinderile publice aflate
in subordinea autoritatii publice tutelare municipiul Focsani

Politicile economice si sociale stabilite de citre operatorii economici urmaresc,

in principal:



-executarea, dezvoltarea si comercializarea de servicii la un nalt nivel calitativ, la
termene cadt mai scurte, la un raport optim calitate/pret, in conditiile unui echilibru
financiar stabil si cu respectarea tuturor cerintelor legale;

-activitatea economicd desfasuratd in mod liber, autonom si rational, corespunzitor
cerintelor pietei in scopul satisfacerii nevoilor populatiei, cu resurse economice
limitate;

-gestionarea optima a bunurilor concesionate societatilor de citre autoritatea tutelari;

-obtinerea unei eficiente maxime prin intermediul mecanismului preturilor;
-fundamentarea preturilor serviciilor oferite pe baza cunoasterii cererii si ofertei;
-implicarea salariatilor in realizarea obiectivelor societatii;

-cooperarea cu autoritatile;

-satisfacerea cerintelor clientilor prin calitatea, durabilitatea, flexibilitatea si pretul
serviciilor oferite.

Activitatea Intreprinderilor publice a fost permanent monitorizatd de consiliile
de administratie care au participat activ la elaborarea de strategii menite si duci la
bunul mers al societdtilor, a cresterii veniturilor din orice surse, a monitorizat
permanent nivelul cheltuielilor lunare, prin sedinte de analizd, concretizate prin
recomandari facute echipelor manageriale, de incadrare in nivelul cheltuielilor din
bugetul aprobat, reducerea acestora si maximizarea veniturilor, astfel incat, la finele
perioadei, societdtile sd se inscrie cu profit pe activitatile specifice desfasurate,
respectand cadrul legal in vigoare si tindnd cont de conditiile specifice ale fiecirei
intreprinderi publice.

E. Opiniile cu rezerve ale auditorilor externi si preocupirile de inliturare a

acestora

Nu au existat opinii cu rezerve formulate de auditorii externi la auditarea
situatiilor financiare anuale ale operatorilor economici subordonati municipiului
Focsani. Acestia au mentionat faptul ca situatiile financiare anexate sunt intocmite sub
toate aspectele semnificative si prezintd pozitia financiara a entitatii auditate la 31
decembrie 2021, precum si situatia financiara, fluxurile de trezorerie, pentru anul
incheiat, in conformitate cu O.M.F.P. nr. 1802/2014, cu modificarile si completarile

ulterioare, pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare



anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificirile si
completarile ulterioare.

Principiile de guvernanti corporativd la intreprinderile publice au fost
implementate in conformitate cu bunele practici internationale si cu Ghidul
Organizatiei de Dezvoltare si Cooperare Economici (O.C.D.E).

O.C.D.E. reprezinti un forum internagional de dezbatere prin intermediul caruia
statele membre coopereazi pentru identificarea celor mai adecvate solutii la
provocarile economice si sociale ale globalizarii.

Potrivit acestui ghid, principiile de guvernanta corporativa sunt aplicabile
operatorilor economici aflati sub “control public (stat sau unititi administrativ-
teritoriale), fie prin faptul ca statul este detinatorul participatiei de control, fie prin
exercitarea in alt mod a controlului”.

Avand 1n vedere principiile enuntate mai sus, este pe deplin justificat ca
standardele de guvernanti corporativa si fie aplicate si entitatilor in care mai multe
unitdti administrativ-teritoriale detin controlul, care, chiar partajat, rimane un control
public.

Prin delegarea gestiunii serviciilor comunitare de utilitate publica, respectiv a
unor servicii de administrare a domeniului public si privat apeland la societati
comerciale, autoritatea publici tutelari isi péstreaza deplina responsabilitate publica,
pentru realizarea serviciului, pe bazi contractual.

Tinand cont de faptul ci, in conformitate cu legislatia actuald in domeniul
guvernantei corporative, autoritatea publici tutelara si Ministerul Finantelor Publice
nu pot interveni in activitatea de administrare si conducere a intreprinderilor publice,
competenta decizionala revenind managementului acestora, autoritatea public3 tutelari
se agteaptd in primul rand ca organele de administrare si conducere ale intreprinderilor
publice si depuni toate diligentele pentru indeplinirea atributiilor si responsabilitatilor
alocate.

Cu alte cuvinte, actionarii nu interfereazi cu administrarea si conducerea
operationala a intreprinderilor publice (art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernania corporativa a intreprinderilor publice si Anexa nr. ¢ la H.G. nr. 722/2016

pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.

109/2011).



Transparenta, corectitudinea si credibilitatea in relatia cu actionarii, comunicarea
eficientd, conformarea cu legile, asumarea responsabilitatilor, sunt esentiale pentru a
asigura o buna guvernanta corporativa.

Cu toate ca o guvernanta corporativa adecvata insisti pe principiile etice si pe
responsabilitatea sociald, regulile, politicile si procedurile pe care aceasta le
promoveaza au un scop final bine definit.

O bund guvernant corporativa implicd gestiunea riscurilor si a controlului intern,
responsabilitatea fata de partile interesate si fatd de actionari si desfisurarea afacerii
intr-un mod etic si eficient.

Exista o serie de elemente comune in multitudinea de abordari date guvernantei

corporative:

(a) gestionarea si reducerea riscurilor este fundamentali in toate abordarile si analizele
unei bune guvernante;
(b) imbunatatirea performantei printr-o mai buna supraveghere si management in baza
unor bune practici sta la baza celor mai multe analize in domeniu;
(¢) o buna guvernanti asigura un cadru pentru ca o organizatie/intreprindere publica
sa-si urmdareasca strategia intr-o manierd etici si eficientd din punctul de vedere al
tuturor grupurilor de parti interesate afectate si oferd garantii impotriva utilizirii
abuzive a resurselor, fizice sau intelectuale;
(d) o bund guvernanta nu se rezumi la respectarea unor coduri stabilite extern, ci
necesitd de asemenea, dorinta de a aplica spiritul regulilor (nu doar litera lor);
(€) responsabilitatea este o tem3 majora in toate cadrele de guvernanta. Existd un flux
liber de informatii sub forma situatiilor financiare si a altor rapoarte. Cu toate acestea,
confidentialitatea comerciali ar putea fi afectatd de prea multi , deschidere". fnsé,
“abuzurile” mari au condus la o serie de masur] menite si imbunatiteasca calitatea
guvernantei corporative.

In domeniul cercetarilor managementului strategic, in jurul anului 1990 au aparut
o serie de informatii din sfera cercetirii academice legate de influenta distructivi a
diversificarii corporative asupra valorii firmei. Mai recent insi, au fost avansate si
unele argumente referitoare la avantajele aduse de aceasta strategie. In acest context,

multe studii au ncercat si descopere ce face diferenta intre companii si de ce existi



acea deosebire intre efectele localizate la nivel de companie. In cautarea unui raspuns,
cei mai mulfi autori s-au indreptat spre guvernanta corporativi, deoarece rolul sau
principal este acela de a asigura administrarea eficienti sl corectda a resurselor, cu
impact direct asupra profitabilitatii. Subiectul se bucuri de o mare importanti, deoarece
abordarea lui corecti poate oferi cheia unui management organizational de succes si,
in consecinta, sansa alinierii intereselor tuturor celor implicati in directia dezvoltirii
sustenabile a corporatiei.

Societatea trebuie si aibd un sistem de gestiune a riscului si control intern
eficient Consiliul de administratie trebuie sa stabileascs principiile si modalititile de
abordare a sistemului de gestiune a riscului si a controlului intern la nivelul societatii.

In acest sens, administratorii au o multitudine de drepturi si obligatii, astfel:

v' Dreptul la informatii: Administratorii vor primi, pentru fiecare sedinti a
Consiliului, informatii corecte, care vor fi furnizate in timp util si intr-un format
inteligibil, precum si actualiziri necesare in intervalul dintre sedinte.
Administratorii vor avea acces la orice membru al conducerii executive, in
general prin intermediul Presedintelui Consiliuluj si al Directorului General.

v" Dreptul de a solicita convocarea unei sedinte a Consiliului: Orice Administrator
poate solicita convocarea unei sedinte a Consiliului, iar Presedintele are
obligatia de a convoca sedinta in termen de 21 de zile de la inaintarea unei cereri
oficiale in acest sens.

v" Dreptul de a solicita includerea de teme de discutie pe ordinea de zi: Orice
Administrator poate solicita Presedintelui s includa una sau mai multe teme de
discutie pe Ordinea de zi a urmitoarei sedinte a Consiliului, cu conditia ca
cererea sa fie transmisa cu cel putin 10 zile lucritoare fnainte de data sedintei si
cu conditia ca toti Administratorii si fie informati.

v" Dreptul la o acoperire adecvati a costurilor si la asigurare: Pe cheltuiala
Societatii, Administratorilor li se vor rambursa toate costurile asociate cu
participarea la sedintele Consiliului si ale Comitetelor. De asemenea, acestia
vor beneficia de o asigurare de raspundere profesionala.

v" Dreptul la confidentialitatea informatiilor: Administratorii au dreptul la
confidentialitatea tuturor informatiilor cu caracter personal dezviluite

Consiliului, Comitetelor Consiliului si Societitii.



Obligatiile Administratorilor:

Etica si integritate morald: Administratorii vor aplica si adera la cele mai nalte
standarde de etica si integritate morala. Orice eveniment care ar putea afecta in
mod negativ reputatia si credibilitatea acestora va f1 raportat imediat
Presedintelui.

Participare constantd |a sedintele  Consiliului: Participarea fiecarui
Administrator la sedintele Consiliului, n persoani sau prin teleconferinti, va fi
consemnatd in procesul verbal.

Participare activd: Administratorii vor contribuj la purtarea unor discutii
constructive in cadrul sedintelor Consiliului. in particular, Administratorii vor
dezvolta strategii, vor analiza si aduce critici constructive in ceea ce priveste
performanta conducerii executive $i se vor asigura de indeplinirea obiectivelor
societatii.

Desfasurarea activititii cu buni credintd: Administratorii isi vor exercita
atributiile cu buni credintd, in beneficiul Societatii, i nu isi vor promova
propriile interese sau pe cele ale unor terte parti.

Loialitate: Administratorii nu vor deveni membri aj Consiliului sau directori
executivi in nicio societate care se afli in concurentd cu Societatea sau in alte
institutii ale ciror interese ar putea fi divergente sau ar putea contraveni
intereselor Societatii. 1.11. Confidentialitate: Fiecare Administrator trebuie si
asigure confidentialitatea stricti a tuturor informatiilor pe care acesta/aceasta le
primeste pe durata indeplinirii atributiilor acestuia/acesteia de Administrator.
Dupa incetarea mandatului de membru al Consiliului, fiecare Administrator
trebuie si pistreze cu strictete confidentialitatea tuturor acestor informatii, in
masura in care acestea nu au fost fiicute cunoscute publicului in alt mod.

Alte numiri: Administratorii nu pot detine calitatea de membru in mai multe
Consilii, decat intr-o masuri care si fi permitd desfasurarea corespunzitoare a
activitatii si indeplinirea corespunzatoare a obligatiilor si atributiilor fata de
Societate in concordanti cu obligatiile ce le revin potrivit legislatiei in vigoare,
dar si evaluarea aplicarii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 de catre autoritatile

publice tutelare si de citre intreprinderile publice.



Guvernanta Corporativi presupune:

** management responsabil, bazat pe valoare si monitorizare axati pe succesul pe
termen lung;

** cooperare eficienti intre Conducerea Executivi si Consiliul de Administratie;

* protectia intereselor actionarilor, angajatilor si a altor parti direct vizate;

** transparentd in toate comunicirile companiei;

* gestionarea adecvati a riscurilor.

Unul din principiile esentiale in guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
este conferirea de responsabilititi, prerogative si instrumente adecvate fiecirui nivel
decizional, astfel incat si existe un lant decizional clar, bine delimitat, formal, trasabil,
delegdrile de atributii si competente facandu-se proportional cu structura de raspundere
si control existents. Astfel, MFP si autoritatile publice tutelare au roluri distincte fata
de organele de administrare si de cele de conducere ale intreprinderii publice, trebuind
sa existe o delimitare clara si intre acestea doua.

Mari ganditori ai omenirii, precum s1 practicieni remarcabili au inclus, intre
calitatile profesionale, empatia, altruismul si solidaritatea. Ei au formulat fraze
memorabile, nelipsite de ironie, de umor fin. Astfel, H.S.M. Burns (1900-1971)
postula: ,,Un bun manager nu este ingrijorat de propria sa cariera, ci de carierele celor
pe care ii conduce”. Andrew Carnegie (1835-19] 9) I-a completat: , Niciun om nu poate
deveni bogat pana nu ii imbogateste pe altii”. Nu mai putin interesantd a fost observatia
lui Gérard de Nerval (1808-1855): ,,Existd oameni care se lauds ci n-au vrut niciodati
sa se vanda. Poate ci n-a vrut nimeni si-i cumpere”. O cugetare concluzivi a formulat
inspirat Peter Drucker (1909-2005): ,,Nu existd un caracter de antreprenor, dar trebuie
sa ai caracter ca s fii antreprenor”. “Nu pot schimba directia vantului, dar imi pot
ajusta panzele in asa fel incat si ajung totdeuna la destinatia dorita”.

In contextul actual, pentru imbunititirea performantelor si transparentei in
desfdsurarea activititii intreprinderilor publice si pentru eficientizarea actului de
administrare si conducere, propunem urmitoarele solutii:

-luarea de misuri concrete de citre autoritdtile publice tutelare pentru
reducerea/eliminarea pierderilor inregistrate de intreprinderile publice aflate in

subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ori in portofoliul autorittilor;



- adoptarea unor masuri concrete pentru reducerea platilor restante in vederea evitirii

blocajelor financiare;

- continuarea si intensificarea activitatilor de recrutare a administratorilor si directorilor

conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

-accelerarea/finalizarea procedurilor de insolventd in cazul intreprinderilor publice,

aflate sub incidenta Legii 85/201410;

-Iintdrirea disciplinei financiare a intreprinderilor publice prin implementarea

recomandarilor formulate de citre auditorii independenti in cadrul rapoartelor anuale

de audit.

- corelarea componentelor strategice si manageriale/operationale intr-un plan de
administrare coerent;

- promovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relatii pozitive si de durati cu toti
colaboratorii interni si externi ai societatilor;

- dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;

- cresterea si protejarea valorii societatilor prin eficienta economica:

- gestionarea responsabili si optimi a patrimoniului societitilor;

- implementarea unui sistem de benchmark pentru principalii indicatori economico-
financiari care si permita societatilor monitorizarea si mentinerea acestora in limite
ponderate, prin comparatie cu alte societati de profil;

- imbunatatirea sistemului de recuperare a creantelor si de incasare a facturilor:

- realizarea unei profitabilitati rationale, in limitele suportabilitatii sociale, dar firi
erodarea perspectivelor de dezvoltare tehnicd, tehnologica si manageriali ale
societatilor;

- aplicarea principiilor de guvernanta corporativa, in special si fird a se limita la
transparenta decizionali;

- auditarea principalelor functiuni si activitati ale societitilor;

E. Transparenta informatiilor publice

In conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile publice, intreprinderile publice sunt asimilate categoriei institutiilor
publice si au obligatia de a asigura transparenta activitatii desfasurate, prin
comunicarea din oficiu a anumitor informatii de interes public, dar s1 de a rispunde

solicitarilor, prin furnizarea informatiilor de interes public.



Raportul a fost intocmit in baza raportarilor si datelor comunicate de societatile

— Intreprinderi publice la care UAT — municipiul Focsani prin Consiliul local este

autoritate publica tutelars si/sau este actionar majoritar, unic sau minoritar, avand la
baza situatiile financiare depuse la Agentia Nationala de Administrare Fiscali.

De asemenea, in baza art. 58 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare,
autoritatea publici tutelars, respectiv, U.A.T. - municipiul Focsani, elaboreazi s
publici prezentul raport anual pe pagina de internet a Primiriei Municipiului Focgani
pentru a oferi o imagine asupra activitdtii operatorilor economici de

subordonare/coordonare/contro] al U.A.T., prin consiliul local, intr-o anumits perioadi

de timp.

PRIMAR,
Cristi Valentin MISAILA




