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1. Despre Profilul Candidatului 
 

În conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr.639/2023, Profilul candidatului este 

alcătuit din două componente: 

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerințele contextuale ale întreprinderii publice 

și din scrisoarea de așteptări; 

b) descrierea criteriilor de selecție. 

 

2. Rolurile posturilor de Administrator 

Rolul și responsabilitățile administratorilor unei societăți în cadrul legislației de 

guvernanță corporativă pot varia în funcție de jurisdicție și de specificul societății în 

cauză. În general, administratorii au responsabilitatea de a gestiona afacerile societății 

în conformitate cu legile și reglementările aplicabile și în interesul celor interesați, 

inclusiv acționarii, angajații și alte părți interesate. Mai jos enumerăm principalele  roluri 

și responsabilități comune ale administratorilor: 

1. Stabilirea strategiei și a direcției 

Administratorii sunt responsabili pentru stabilirea strategiei și a direcției generale a 

societății. Aceasta implică luarea deciziilor strategice cu privire la dezvoltarea afacerii, 

investiții, inovație și altele. 

2. Supravegherea managementului 

Administratorii au responsabilitatea de a supraveghea activitățile manageriale ale 

societății.  

3. Guvernanța și conformitatea legală 

Administratorii trebuie să asigure respectarea legilor și reglementărilor aplicabile, 

inclusiv a standardelor de guvernanță corporativă. Ei trebuie să se asigure că toate 

deciziile și acțiunile societății sunt conforme cu reglementările legale și etice. 

4. Comunicarea cu acționarii și alte părți interesate 

Administratorii au responsabilitatea de a comunica cu acționarii și alte părți interesate, 

inclusiv furnizarea de informații financiare și operaționale relevante și transparente. Ei 

trebuie să răspundă întrebărilor și preocupărilor acționarilor și să ia în considerare 

perspectivele acestora în procesul de luare a deciziilor. 

5. Gestionarea riscurilor 

Administratorii sunt responsabili pentru identificarea, evaluarea și gestionarea riscurilor 

societății. Aceasta poate include riscuri financiare, operaționale, legale, de conformitate 

și de reputație. 

6. Asigurarea conformității și a raportării financiare 

Administratorii trebuie să se asigure că societatea respectă standardele contabile și de 

raportare financiară aplicabile. Ei trebuie să aprobe rapoartele financiare și să asigure 

că acestea reflectă corect performanța și poziția financiară a societății. 

 



3 

Profilul Candidatului  
CA –  Administrația Piețelor Focșani  S.A.   

 

7. Responsabilitatea fiduciară 

Administratorii au o responsabilitate fiduciară față de societate și față de acționarii săi. 

Aceasta înseamnă că ei trebuie să acționeze în cel mai bun interes al societății și să 

evite orice conflicte de interese. 

  

3. Criterii de selecție 
 

În cadrul procedurilor de recrutare și selecție derulate în conformitate cu prevederile 

legislației de guvernanță corporativă aplicabile se utilizează trei tipuri de criterii: 

1. condiții de participare – cerințe inițiale a căror respectare condiționează 

accesul candidaților la procedura de selecție; acestea sunt criterii individuale; 

2. criteriile de alcătuire a Consiliului de Administrație – cumul de cerințe legale 
impuse de legislația aplicabilă, ce se referă la structura unui Consiliu de 
Administrație; acestea sunt criterii colective; 

3. criteriile de selecție – competențe și trăsături necesare candidaților pentru a 
putea îndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii 
individuale; 
 

Aceste criterii sunt prezentate în matricea consiliului grupate pe următoarele capitole: 

- Competențe specifice sectorului de activitate a întreprinderii publice 
- Competențe de importanță strategică/tehnică 
- Competențe de guvernanță corporativă 
- Competențe sociale și personale 
- Experiență pe plan local și internațional 
- Competențe și restricții specifice pentru funcționarii publici sau alte categorii de 

personal din cadrul Autorității Publice Tutelare ori din cadrul altor autorități sau 
instituții publice 

- Alinierea cu Scrisoarea de așteptări 
- Trăsăturile 
- Alte criterii 
 

 

Condițiile generale de participare sunt un mix de cerințe, generate fie de prevederi 

legale aplicabile, fie de documentele constitutive ale întreprinderii,  fie de așteptările 

acționarilor exprimate prin Scrisoarea de Așteptări, fie de cerințe explicit exprimate de  

decidenții de pe procesul de recrutare.  

Astfel, candidaţii pe care dorim să îi selectăm în procesul de recrutare și selecție pentru 

nominalizarea în vederea numirii în posturile de administratori  trebuie să îndeplinească 

cumulativ următoarele condiții de participare: 

 

a) să aibă studii superioare finalizate cel puţin cu diplomă de licenţă și experiență 

în domeniul ştiinţelor inginereşti, economice, sociale, juridice sau în domeniul 

de activitate al societății de minimum 7 ani; 

b) dețin experienţă în conducerea societăților sau regiilor autonome; 
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c) nu se află în niciuna dintre situațiile prevăzute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 

alin. (9) sau art. 36 alin (7) din  O.U.G nr.109/2011 

d) nu se află în situația prevăzută la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind 

procedurile de prevenire a insolvenței și de insolvență, cu modificările și 

completările ulterioare; 

e) nu se afla în situația prevăzută în art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societăților, 

republicată, cu modificările și completările ulterioare; 

f) sunt apți din punct de vedere medical; 

g) au capacitate deplină de exercițiu; 

h) îndeplinesc toate condițiile prevăzute de OUG nr.109/2011 și de H.G. 

nr.639/2023. 

 

Condițiile specifice de participare 

Candidații pentru postul de membru în Consiliul de Administrație autorizat ca auditor 

financiar sau care deține experiență de cel puțin 3 ani în audit statutar sau în cadrul 

comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrație/supraveghere ale unor 

societăți/entități de interes public trebuie: 

 

ADMINISTRATOR A (1 post): 

Pentru acest post de membru în Consiliul de Administrație, candidații este necesar: 

a) să fie autorizați ca auditori financiari și să fie înregistrați în Registrul public 
electronic de către autoritatea competentă din România, din alt stat membru, din 
Spațiul Economic European sau din Elveția sau să dețină experiență de cel puțin 
3 ani în audit statutar dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în 
România sau în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de 
administrație/supraveghere ale unor societăți/entități de interes public, dovedită 
cu documente justificative; 

b) să aibă studii superioare finalizate cel puţin cu diplomă de licenţă și experiență în 
domeniul ştiinţelor inginereşti, economice, sociale, juridice sau în domeniul de 
activitate al societății de minimum 7 ani. 
 

 

ADMINISTRATOR B (1 post): 

Pentru acest post de membru în Consiliul de Administrație, candidații este necesar: 

a) să aibă studii superioare finalizate cel puţin cu diplomă de licenţă și experiență în 
domeniul ştiinţelor inginereşti, economice, sociale, juridice sau în domeniul de 
activitate al societății de minimum 7 ani. 

 

Alte criterii care reprezintă un avantaj al candidatului față de ceilalți candidați; acestea 

sunt criterii individuale. 

 Rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a 

exercitat mandatul de administrator sau de director; 

 Înscrisuri în cazierul fiscal; 

 Înscrisuri în cazierul judiciar; 
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 Criterii de gen. 

 

Criteriile de alcătuire a Consiliului de Administrație sunt: 

a) fiecare membru al Consiliului de Administrație a absolvit studii superioare și deține 

experiență în domeniul științelor inginerești, economice, sociale, juridice sau în 

domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice de cel puțin 7 ani; 

b) în cazul Consiliilor de Administrație al căror număr de membri se încadrează  în 

prevederile art. 28 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 nu pot fi mai mult de doi 

membri din rândul funcționarilor publici sau personal al autorității publice tutelare 

sau a altor instituții sau autorități publice;         

c) majoritatea membrilor Consiliului de Administrației este formată din administratori 

neexecutivi și independenți în înțelesul art. 138^2 din Legea nr. 31/1990, 

republicată cu modificările și completările ulterioare. Funcționarii publici, înalții 

funcționari publici precum și alte categorii de personal din cadrul autorității publice 

tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice nu pot fi considerați 

independenți; 

d) stabilirea numărului de membri ai Consiliului de Administrației se face cu 

respectarea principiilor prevăzute de Legea nr. 202/2002, republicată,  cu 

modificările și completările ulterioare, astfel încât cel puțin o treime din totalul 

administratorilor să fie femei și cel puțin o treime din totalul administratorilor să fie 

bărbați; Consiliul de Administrație nu poate fi format în exclusivitate din persoane 

de același gen;          

e) o persoană fizică poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al 

Consiliului de Administraţie şi/sau de membru al consiliului de supraveghere în 

întreprinderi publice al căror sediu se află pe teritoriul României. Această 

prevedere se aplică în aceeaşi măsură persoanei fizice reprezentant al unei 

persoane juridice administrator sau membru al consiliului de administrație, precum 

şi persoanei juridice numite administrator;     

f) cel puţin un membru al Consiliului de Administrație este calificat ca auditor 

financiar conform unui document emis de către autoritatea competentă din 

România, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociaţiei Europene a 

Liberului Schimb, din Elveţia sau din Regatul Unit al Marii Britanii şi Irlandei de 

Nord, potrivit legii. Prin excepţie de la această prevedere, este competentă să facă 

parte din Comitetul de audit al unei întreprinderi publice şi persoana care are 

experienţă de cel puţin 3 ani în audit statutar, dobândită prin participarea la misiuni 

de audit statutar în România, în alt stat membru, într-un stat al AELS, în Elveţia 

sau în Regatul Unit al Marii Britanii şi Irlandei de Nord sau în cadrul comitetelor de 

audit formate la nivelul Consiliilor de Administraţie/Supraveghere ale unor 

societăţi/entităţi de interes public, dovedită cu documente. 

 

Criteriile de selecție, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, au punctaj 

individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3, conform grilei de 

punctare sunt prezentate în Matricea Consiliul de Administrație, iar prajul minim colectiv 

este în egală măsură specificat în Matricea CA. 
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Modalitatea de evaluare a condițiilor care trebuie întrunite de candidați și a 

criteriilor de selecție 

Instrumentele cu care se realizează analiza comparativă, prin raportare la profilul 

consiliului şi profilul candidatului si modalitatea de evaluare a condițiilor și criteriilor de 

selecție sunt: analiză documentară a documentelor din dosarul de candidatură, analiza 

informațiile suplimentare față de cele din dosarul de candidatură solicitate de comisa de 

selecție și nominalizare, în scris, pentru a revizui, îmbunătăți și valida acuratețea 

punctajului, verificarea referințelor oferite de candidați, verificarea activității desfășurate 

anterior de candidați, observarea comportamentală a candidaților pe parcursul 

interviului organizat de Comisia de selecție, prin raportare la Profilul Consiliului de 

Administrație, Profilul Membrilor Consiliului de Administrație și indicatorii ce descriu 

competențele care sunt criterii de evaluare a candidaților conform documentelor anterior 

menționate, integrarea rezultatelor analizei declarațiilor de intenție formulate pe baza 

Scrisorii de Așteptări de către candidați, concluziile clarificărilor scrise parcurse de 

candidați, în eventualitatea că procesul de selecție va impune susținerea unei astfel de 

probe.  

Precizăm faptul că, în spiritul legislației de guvernanță corporativă și al principiilor 

generale de business, competența este cumulul de cunoștințe, abilități/capabilități și 

comportamente/atitudini, pe care o persoană le deține într-un anumit domeniu. 
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C1

Competențe 

specifice 

sectorului

C1.1

Capacitatea de a 

integra în 

organizaţie 

principiile de 

acţiune şi metodele 

de organizare şi 

operare specifice 

unui administrator 

de infrastructură 

comercială

OB 1

C1.2

Capacitatea de a 

administra optim 

societatea 

armonizând 

interesele ariilor 

deservite cu cele 

corporative 

OB 1

C1.3

Capacitatea de a 

găsi și adopta 

soluții viabile de 

asigurare a unei 

infrastructuri și a 

unei baze materiale 

moderne suficientă 

pentru a permite 

funcționarea 

optimă a societății

OB 1

C1.4

Capacitatea de a 

asigura o structură 

organizatorică 

optimă

OB 1

Criterii

1= Novice; 



C1.5

Capacitatea de a 

asigura o structură 

optimă a SCIM

OB 1

C2

Competențe 

profesionale de 

importanță 

strategică

C2.1

Analiza afacerii

OB 0.75

C2.2

Negociere

OB 0.75

C3

Competențe de 

guvernanță 

corporativă

C3.1
Management prin 

obiective
OB 0.75

C3.2

Integrarea în 

acțiuni a  legislației 

de guvernanță 

corporativă

OB 0.75

C4

Competențe 

sociale și 

personale

C4.1

Comunicare 

interpersonală și 

instituțională la 

nivelul cerințelor 

postului

OB 0.5



C5

Experiență pe 

plan local și 

internațional

C5.1

Experienţă în 

relaţia cu 

autorităţile publice, 

autorităţile de 

reglementare şi 

supraveghere din 

domeniul de 

activitate al 

Societății

Opț. 1

C5.2

Experiență în 

relația cu instituțiile 

europene

Opț. 1

C6 Competențe și 

restricții specifice 

pentru 

funcționarii 

publici sau alte 

categorii de 

C6.1
Asigură alinierea 

activităților 

societății cu politica 

locală de 

dezvoltare 

specifice unui 

administrator de 

Opț. 0.5

Alinierea cu 

Scrisoarea de 

Așteptări

A1

Capacitatea de a

prezenta clar

obiectivele pe care

va trebui să le

atingă în viitorul

mandat

OB 1

A2

Capacitatea de a

prezenta profilul

personal în directă

corelare cu aceste

obiective

OB 1



A3

Capacitatea de a

formula aprecieri

coerente privind

provocările 

specifice cu care

se confruntă

întreprinderea în

corelare cu

contextul acesteia

OB 1

A4

Capacitatea de a

formula obiective

SMART care

răspund 

așteptărilor 

referitoare la

performanța 

operațională a

societatii

OB 1

A5

Capacitatea de a

formula obiective

SMART care

răspund 

așteptărilor 

referitoare la

performanța 

financiară a

societatii

OB 1

A6

Capacitatea de a

formula obiective

SMART care

răspund 

așteptărilor 

referitoare la

calitatea serviciilor

și/sau modul de

administrare a

infrastructurii 

societatii

OB 1

A7

Capacitatea de a

formula obiective

SMART care

răspund 

așteptărilor 

referitoare la

politica de investiții

aplicabilă 

întreprinderii 

publice

OB 1



A8

Capacitatea de a

formula obiective

SMART care

răspund 

așteptărilor în

domeniul eticii,

integrității și

guvernanței 

corporative

OB 1

A9

Capacitatea de a

propune indicatori

pe care îi consideră

oportuni pentru

monitorizarea 

performanţei 

întreprinderii 

publice pe perioada

mandatului, corelați

cu obiectivele

formulate

OB 1

A10

Capacitatea de a

prezenta realist și

comprehensiv  

tabloul  

constrângerilor, 

riscurilor şi

limitărilor posibile

de întâmpinat în

atingerea 

obiectivelor 

propuse și planul

de acțiuni de

reducere/eliminare 

a acestora

OB 1

Trăsături

T1

Reputație 

personală și 

profesională

OB 1

T2 Integritate OB 1

T3 Independență OB 1

T4 Expunere politică OB 0.5



T5

Abilități de 

comunicare 

interpersonală

OB 0.5

T6 Viziune OB 0.5

Alte criterii

CO1

Rezultatele 

economico-

financiare ale 

întreprinderilor în 

care candidatul și-a 

exercitat mandatul 

de administrator 

sau de director

OB 1

CO2
Înscrisuri în 

cazierul fiscal 
OB 1

CO3
Înscrisuri în 

cazierul judiciar
OB 1

CO4 Criterii de gen OB M/F

Clasament

TOTAL

Total ponderat




