PLAN DE SELECTIE- Componenta initiala, pentru
desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii ENTEL S.A.
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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Initiala

Componenta initiala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1 (1) - 4
din H.G. nr. 639/2023, un document de lucru care se intocmeste de catre Autoritatea Publica
Tutelara, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie si cuprinde, fara
a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse
pana la numirea in posturile vacante.

Capitolul 2. Principii

Intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a putea
fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si ale normelor metodologice
aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,

nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 3. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

Etapa Responsabil Document Termen
Nr. rezultat/ livrabil Documente catre
crt. AMEPIP/ temei legal
Tnaintarea de
catre
Compartimentul | Compartimen | Adresa nr. 09.12.2024
1. guvernanti t guvernantd | 115765/ Transmitere catre AMEPIP
corporativi a corporativd | 09.12.2024 4
notificarii catre adresei nr. 115765/
AMEPIP privind 09.12.2-024, conform
: art.3 alin (2) Anexa nr. 1
necesitaten la H.G. nr. 639/2023
declansarii
procedurii de
selectie
Hotararea Adunarii
Declansarea A.G.A. Hotararea 10.03.2025 | Generale a Actionarilor
procedurii de societate Adunarii nr 2/10.03.2025,
selectie Generale a conform art. 3 alin (1), lit.
Actionarilor nr c) din Anexa nr. 1 la H.G.
2/10.03.2025 nr. 639/2023




Notificarea Secretar Hotararea Notificare catre AMEPIP
autoritatii A.G.A. Adunarii 10.03.2025 | nr. 21805/ 10.03.2025,
tutelare si societate Generale a transmitere a Hotararii
AMEPIP/ Compartimen | Actionarilor nr Adunarii Generale a
transmiterea t guvernanta | 2/10.03.2025 Actionarilor nr.
Hotararii AGA corporativa Notificare nr. 2/10.03.2025, conform
de declansare a 21805/10.03.2025 art. 3 ali. (3) din Anexa nr,
procedurii de 1la H.G. nr. 639/2023
selectie
Elaborarea Autoritatea
componentei Publica Plan de selectie- | 11.03.2025 | Conform prevederilor art.
initiale a Tutelaré{ proiect al 1; pet. 4‘,si art.‘S alin (1),
Planului de Compartnmvent componenta (3), (?) si (6) din Anexa
selectie si a Guvernar_uzjl L initial3 nr. 1la H.G. nr. 639/2023
i g Corporativa, in
Scrisorii de
.. consultare cu
asteptaria Aedansres
autoritatii Conerals &
tutelare si Actionarilor,
publicarea Director
acestora General
Consultare si Autoritatea
finalizare Publica Conform prevederilor art.
Formulare de Tutelara/ Proces Verbal in | 16.03.2025 | 1 pct.4 siart. Salin (1),
propuneri Compartlmuent — (3), (!?) si (6) dw;;\nexa
referitoare la Guvernar.\’g? .| consultarilor i, 1l H.G. nr.639/2023
; Corporativa, in
proiect
consultare cu
componenta PE—
initiald a Generalé a
planului de Actionarilor,
selectie cu Director
actionarii General
Componenta
initiala cuprinde, Componenta initiala si
insa fara a se dovada publicarii
Aprobarea HCL al !im'ita la ac;stea: 17.03.2025 .pr.o.ielctuluil con:godnentei
Planului de Municipiului scrisoarea de initia e a planului de
; : asteptari, selectie, respectiv a
Selectie, - Focsani . i G,
03.2 aspectele-cheie realizarii consultarii
.Cc.)r?']puon'enta nr...../17.03. ale procedurii, actionarilor
|n|t_.|ala“,s| a 025 calendarul, partile Transmitere la AMEPIP
Serisovil de responsabile si a Componentei initiale a
asteptari rolurile acestora, Planului de selectie care

riscurile
identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pana la numirea
administratorilor.

cuprinde: scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie
ale procedurii, calendarul,
partile responsabile si
rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele
ce trebuie depuse pana la
numirea administratorilor




|
7. | Constituire Autoritate Hotararea

Comisie de publica Consiliului Local | 17.03.2025 | Conform art. 7 din
Selectie si tutelara al Municipiului Anexa nr.1la H.G. nr.
Nominalizare, deliberativa - | Focsani 639/2023
Regulamentul Consiliul nr..../17.03.202
comsiei de Local al 5
selectie Municipiului

Focsani
Contractarea Autoritatea Contract prestari | Nr. Conform art. 6 din
expertului Publica servicii 22591/12.0 | Anexanr.1la H.G. nr.
independent Tutelard sau 3.2025 639/2023

AMEPIP

Capitolul 4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru
diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt
respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Prin modul de structurare a activitatilor proiectului, prin modul in care sunt alocate sarcinile
si se concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor proiectului,
se poate afirma ca acest proiect poate fi ,risk-proof”, totusi exista riscuri inerente, pe care
le-am identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de minimizare a posibilitatii lor de aparitie

si a impactului lor asupra proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in
continuare:

Risc identificat

Impact

Probabilitate
aparitie

Observatii

Criza de timp/
neincadrare in
' termenele prevazute de
legislatie

moderat

' medie

- alocarea unor rezerve de
timp pentru fiecare activitate
si pentru fiecare etapa a
procedurii;

- pregatirea din timp a
documentelor;

- stabilirea atributiilor fiecarui
membru al CSN. '

Intarzieri in derularea
' procedurii de selectie

moderat

' medie

- respectarea stricta a

| derularea procedurii de

]

etapelor planificate in

selectie;

- indeplinirea de catre toti
membrii CSN, cu celeritate, a
atributiilor stabilite.




Numar mic de candidati
| care aplica

Abandon al procesului
de selectie din partea
candidatilor din lista
scurtd/nominalizati

mare

medie

identificate cu ajutorul

-publicitate adecvata,

adaugarea de canale noipe |
care sa se transmitd mesajele ‘
campaniei de recrutare si |
selectie; !
- abordarea directd cu metode |
de head-hunting a tintelor ‘

celorlalti candidati.

medie

Contestarea hotararii
APT la instanta de
contencios
administrativ (art. 29,
alin. (6) din O.U.G.
109/2011)

L |

mare

medie

| - asigurarea unui flux initial de

APT

candidati suficient de mare
pentru a permite ca in Lista
scurta sa se afle un numar
suficient de candidati
acceptati;

- scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat;

- constientizarea candidatului
cu privire la derularea
procedurii;

- clarificarea, pe cit posibil, a
intrebarilor/problemelor
ridicate de candidat legate de
ocuparea postului.

Candidatii nemultumiti pot
contesta rezultatul obtinut prin
depunerea de contestatii la
instanta de contencios
administrativ, in termen de 15
zile de la data comunicarii

Capitolul 5. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii
candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de membru in Consiliul de
Administratie al Societati ENTEL S.A., candidatii trebuie sid depund un dosar de
candidatura, care va trebui sa contina urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de héartie);

2. Curriculum vitae;
3. Copii:
a. Copia actului de identitate;

oo

Copia certificat de cazier judiciar;
Copia certificat de cazier fiscal (exclus certificat de atestare fiscala);
Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de

pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;



e. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

f. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este
cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor
transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de
formare de scurta durata;

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald ceruta (extras
Reges/Revisal, copie carnet de muncd dacd este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau
de director, adeverinte insusite prin semnatura si stampila de emitent din care sa
reiasa perioadele exacte in care candidatul a exercitat un rol de membru in
Comitetul de Audit din cadrul unui CA/CS (daca este cazul), alte documente
insusite prin semnatura si stampild de emitent care sa ateste contributia directa a
acandidatului la imbunéatatirea performantelor financiare ale societatilor pe care le-
a administrat/ condus, etc.)

4. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;
b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si

informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor de
incompatibilitate.

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.

d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese.

Candidatii selectati pe lista scurta vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.



~-ANEXA-

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
societatii ENTEL S.A. pentru perioada 2025-2029

I. Introducere

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Hotararii Guvernului
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice si face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului de administratie al societatii.

Municipiul Focsani, in calitate autoritate publica tutelard pentru Societatea
ENTEL S.A., prin compartimentul guvernantd corporativd, stabileste prin acest
document, asteptarile privind performantele de la organele de administrare si
conducere ale societatii, care se defineste ca intreprindere publicd si cuprinde
obiectivele societdtii pentru urmétoarea perioada de mandat a administratorilor din
consiliul de administratie al societatii ENTEL S.A., respectiv pentru perioada 2025-
2028, in concordanta cu Strategia de dezvoltare a Municipiului Focasni, cu orizont de
timp anul 2030, pentru a stabili criteriile specifice de selectie a candidatilor aflati pe
lista scurta.

Pe baza Scrisorii de asteptiri, candidatii aflati pe lista scurta redacteaza
Declaratia de intentie in care prezinta perspectiva personald privind dezvoltarea
societatii, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului iar
candidatii selectati pentru pozitia de administrator in cadrul consiliului de
administratie al societatii vor intocmi Planul de administrare al societatii pentru

urmatoarea perioada de mandat, in vederea realizarii obiectivelor stabilite pentru

aceasta perioada.

II. Cadrul legal

Cadrul legal in baza caruia isi desfasoara activitatea societatea ENTEL S.A.:

» O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

» H.G nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

> Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;



> Legea serviciului public de alimentare cu energie termica nr. 325/2006,
republicatd cu modificarile si completarile ulterioare;

> Legea nr. 121 din 18 1ulie 2014, privind eficienta energetica;

» Ordin nr. 91 din 20 martie 2007, pentru aprobarea Regulamentului cadru al
serviciului public de alimentare cu energie termica;

III. Rezumatul strategiei guvernamentale/locale in domeniul in care actioneaza

societatea

Dezvoltarea sistemelor de alimentare centralizata cu energie termica (SACET)
este optiunea strategicd a Romaniei, asa cum reiese din H.G. nr. 882/2004 pentru
aprobarea Strategiei nationale privind alimentarea cu energie termica a localitatilor prin
sisteme de producere si distributie centralizate, H.G. nr. 1069/2007 pentru aprobarea
Strategiei energetice a Romaniei pentru perioada 2007 — 2020 si din H.G. 246/2006
pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitati publice.

Strategia Energetica a Romaniei 2019-2030, cu perspectiva anului 2050 este
un document programatic care defineste viziunea si stabileste obiectivele fundamentale
ale procesului de dezvoltare a sectorului energetic. De asemenea, documentul indica
reperele nationale, europene si globale care influenteaza si determina politicile si
deciziile din domeniul energetic.

Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei este de crestere a sectorului
energetic in conditii de sustenabilitate. Dezvoltarea sectorului energetic este parte a
procesulul de dezvoltare a Romaniei. Cresterea sistemului energetic inseamni:
construirea de noi capacititi; retehnologizarea si modernizarea capacitatilor de
productie, transport si distributie de energie; incurajarea cresterii consumului intern in
conditii de eficientd energetica; export. Sistemul energetic national va fi astfel mai
puternic, mai sigur si mai stabil.

Strategia Energetici are opt obiective strategice fundamentale care
structureaza intregul demers de analiza si planificare pentru perioada 2019-2030 si
orizontul de timp al anului 2050. Realizarea obiectivelor presupune o abordare
echilibratdi a dezvoltdrii sectorului energetic national atdt din perspectiva
reglementarilor nationale si europene, cat si din cea a cheltuielilor de investitii.

Unul dintre Obiectivele Strategiei Energetice a Romaniei este si asigurarea
accesului la energie electrica si termica pentru toti consumatorii.

Atat la nivelul Uniunii Europene cat si la nivel national a fost identificat rolul
important al  unitatilor administrativ- teritoriale in realizarea obiectivelor politicii
nationale de eficientd energetica. Este esentiala imbunatatirea modului de utilizare a
energiei la nivelul comunitatilor locale, nu doar pentru atingerea obiectivelor nationale
referitoare la eficienta energetica pe termen mediu, ci si pentru a indeplini obiectivele
pe termen lung ale strategiei privind schimbdrile climatice si trecerea la o economie
competitivd cu emisii scazute de dioxid de carbon.

Avéand in vedere cele spuse anterior, la nivelul Municipiului Focsani a fost
intocmita si aprobatd prin Hotararea Consiliului local al Municipiului Focsani nr.
379/2021, Strategia de alimentare cu energie termica a Municipiului Focsani, care are
ca principal obiectiv stabilirea modalitatilor de a eficientiza consumurile de energie si
de a oferi o alternativa, marilor si micilor consumatori de energie din surse epuizabile,



prin implementarea masurilor de eficientd energetica, in vederea obtinerii unui consum
rational de energie si utilizarea eficienta a surselor de energie regenerabili, existente la
nivel local.

Serviciul de alimentare cu energie termica reprezinta un serviciu public de interes
general ( SIEG) care se realizeaza in sistem centralizat si face parte din sfera serviciilor
comunitare de utilitdfi publice. Acest serviciu este caracterizat, in principal, de un
consum de energie primara (gaz natural, pacura, carbune, surse regenerabile) la nivelul
surselor de producere si de un consum de energie electrica la nivelul activitatilor de
transport, distributie si furnizare a energiei termice.

In Municipiul Focsani aproximativ 30% din fondul de locuinte este racordat la
sistemul centralizat de alimentare cu energie termica restul gospodariilor avand solutii
individuale de producere a agentului termic pentru incélzirea si de producere a apei
calde menajere.

Sistemul centralizat de alimentare cu caldurd bazat pe cogenerarea de inalta
eficientd din municipiul Focsani cuprinde: sursa de producere a energiei termice; retele
de transport a caldurii; puncte termice; retele de distributie a cildurii.

Ca urmare, o parte important din consumul de gaz natural aferent consumatorilor
din Municipiul Focsani este utilizat pentru prepararea apei calde de consum si pentru
incalzire.

In urma aprobarii prin Hotirarea Consiliului local al Municipiului Focsani nr.
379/2021 a Strategiei de alimentare cu energie termica a Municipiului Focsani, au fost
identificate o serie de masuri pentru cresterea eficientei energetice in sistemul de
alimentare cu energie termica in sistem centralizat, astfel:

-masuri organizatorice, comportamentale (fird costuri sau cu costuri reduse de
investitie);

- contorizare, monitorizare, automatizare realizata la nivelul consumului, productiei de
resurse energetice;

- introducerea sistemelor de masura, de facturare si reglaj individual, care sa permiti
adaptarea consumului / productiei;

- modernizarea si verificarea permanenta a starii, echipamentelor din punctele termice
si retelelor de transport si distributie a agentului termic;

- echiparea pompelor care deservesc reteaua de distributie a agentului termic cu
convertizoare de frecventa;

- utilizarea echipamente, instalatii moderne eficiente energetic.

Una din masurile aprobate prin strategie, este reabilitarea termica a cladirilor si
instalatiilor aferente, care va duce la scaderea consumurilor de combustibil, adica
scaderea costurilor de intretinere pentru incalzire si prepararea apei calde de consum,
dar si imbunétatirea conditiilor de igiena si confort termic, reducerea emisiilor poluante
generate de producerea, transportul si consumul de energie termica.

Consiliul local al Municipiului Focsani a aprobat prin hotararea nr. 350/2022,
Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana a Municipiului Focsani pentru perioada 2021 -
2027.

Prin aceasta strategie, Municipiul Focsani isi propune sa fie un nucleu de
dezvoltare, cu un mediu economic competitiv si cu resurse umane adaptate realititii

SOCio-economice interne.



Reanalizarea particularitétilor locale in cadrul procesului de ajustare/actualizare a
strategiei de dezvoltare, a condus la concluzia ca aceastd evolutie va putea deveni
posibila prin:

» cresterea adaptabilitatii locuitorilor la particularitatile socio-economice locale si
promovarea incluziunii sociale;

» facilitarea accesului la utilitati, servicii de calitate in domeniile asistentd sociala,
sanatate si educatie;

» sustinerea culturii antreprenoriale si a inovirii;

» cresterea competitivitdtii si atractivitatii economice la nivelul municipiului
Focsani;

> implicarea transparentd si activa a institutiilor pentru dezvoltarea economico-
sociala echilibrata a municipiului.

1. Obiectivul general al strategiei de dezvoltare a municipiului Focsani
pentru perioada 2021-2027
» Cresterea calitdtii vietii pentru locuitorii municipiului Focsani, in acord
cu realitdtile economice si sociale, concomitent cu crearea unui nucleu de
dezvoltare la nivel local, capabil s genereze vectorii de progres cdtre
comunitdtile situate in zonele limitrofe.

2. Obiectivele Specifice ale strategiei de dezvoltare a municipiului Focsani
» Modernizarea infrastructurii locale si gestionarea eficienta a resurselor;

» Cresterea atractivitatii zonei prin sustinerea culturii antreprenoriale, a
» societatii informationale, a inovatiei si crearea oportunitatilor de
participare pe piata muncii;
» Asigurarea unei administrari locale calibrate pe necesitétile comunitatii
si adecvate contextului strategic.
IV. Prezentarea societatii

Societatea ENTEL S.A., infiintatd prin Hotdrdrea Consiliului Local al
Municipiului Focsani nr. 348/11.11.2024, este o intreprindere publica, avand drept
actionar majoritar Unitatea Administrativ-Teritoriala Municipiul Focsani si Societatea
Transport Public S.A. Focsani si functioneaza in baza Actului Constitutiv, a Legii nr.
31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare si a
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Gestiunea serviciului public de furnizare a energiei termice in sistem centralizat
in Municipiul Focsani se desfdsoara in conformitate cu prevederile Legii nr. 325/2006
a serviciului public de alimentare cu energie termica, republicata si a contractului de
delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat din Municipiul Focsani incheiat intre Municipiul Focsani si societatea
ENTEL S.A., aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr.
447/14.11.2024, cu modificarile si completarile ulterioare.

Obiectul contractului constd in dreptul si obligatia operatorului de a presta
serviciul public de alimentare cu energie termica prin sistemul de alimentare
centralizatd cu energie termicd (SACET), inclusiv dreptul si obligatia de a administra
si de a exploata infrastructura tehnico - edilitard aferentd serviciului public de



alimentare cu energie termica in aria administrativ- teritoriald - Municipiul Focsani, in
baza Licentei nr. 2541/20.11.2024 pentru prestarea serviciului de alimentare cu energie
termicd, aprobata prin Decizia presedintelui ANRE nr. 2478/20.11.2024, valabila pana
la data de 15.05.2025 si a Licentei nr. 2540/20.11.2024 emisa in baza Deciziei nr.
2476/20.11.2024, pentru exploatarea comerciala a capacitatilor de producere a energiei
electrice si termice din centrale electrice in cogenerare, valabila pana la 15.05.2025.

Capitalul social al societatii este de 15.000.000, aport in numerar, reprezentand
15.000 actiuni nominative, fiecare actiune avand o valoare de 1.000 de lei, subscris si
varsat integral de actionarul majoritar, Unitatea Administrativ-Teritoriald Municipiul
Focsani care detine 99,92 % din capitalul social.

Administrarea si conducerea societatii

Societatea este administratd potrivit sistemului unitar, printr-un consiliu de
administratie format din 5 (cinci) membri, persoane fizice, cu experienta in conducerea
societatilor.

Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani.

In cazul consiliului de administratie al societatii ENTEL S.A., nu pot fi numiti
mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica
tutelara si numiti de cétre adunarea generala a actionarilor la propunerea unei comisii
constituite la nivelul autoritatii publice tutelare. Informatiile referitoare la aceste
desemnari si numiri se transmit ciatre AMEPIP, care verifica respectarea de catre
autoritatea publica tutelard a dispozitiilor privind calificarea acestora si, in termen de
10 zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform prin care aproba sau
anuleaza desemnarea membrului respectiv.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 138% din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificérile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici,
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa
fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor si fie barbati, consiliul de
administragie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4
ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile
poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care
a fost inlocuit.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a
actionarilor, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare constituita prin



hotararea autoritatii deliberative, care Tnainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea
formularii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generala a actionarilor, o lista
scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv.

Desemnarea membrilor consiliului de administratie se realizeazd de catre
adunarea generald a actionarilor din lista scurt a candidatilor elaborata de comisia de
selectie si nominalizare. In cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta
va fi propus pentru postul respectiv. Atunci cand existd mai multi candidati inclusi in
lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu
existd candidati inscrisi sau nici un candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de
selectie se va relua.

Procedura de selectie pentru membrii consiliului de administratie se finalizeaza
in termen de cel mult 150 de zile de la data aprobarii hotararii adunarii generale a
actionarilor de initiere a procedurii.

Autoritatea publica tutelarda poate recomanda candidati pentru consiliul de
administratie, respectiv supraveghere, care indeplinesc conditiile prevazute de
calificare . Candidatii recomandati vor urma procedura de selectie prevazutd de acest
articol.

La stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, comisia de selectie si
nominalizare trebuie sa t{ind cont de specificul si complexitatea activitatii societatii,
precum si de cerintele din scrisoarea de asteptiri.

In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de
administratie elaboreazéd o propunere pentru componenta de administrare a planului
de administrare, In vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari.

Componenta de administrare se completeaza cu componenta de management
elaboratd conform prevederilor legale. Planul de administrare se supune analizei si
aprobarii consiliului de administratie al societatii in termenul prevazut de art. 36 alin.
(3) din OUG nr.109/2011.

in termen de 5 zile de la aprobarea in integralitate a planului de administrare, prin
grija presedintelui consiliului de administratie, se convoacd adunarea generala a
actionarilor, in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor-cheie de performant3,
avizati in prealabil de catre AMEPIP, rezultati din planul de administrare, pornind de
la nivelul indicatorilor-cheie de performanta asumati prin declaratiile de intentie
intocmite de catre administratorii numiti. Indicatorii negociati si aprobati de catre
adunarea generala a actionarilor se comunica AMEPIP, in termen de 15 zile de la
aprobare, in vederea avizéarii lor finale si includerii in tabloul de bord.

In cazul in care AMEPIP constati incilcarea nivelului minim al indicatorilor-
cheie de performantd, aceasta nu emite avizul conform. In acest caz, AMEPIP
transmite autoritatii publice tutelare cererea de refacere a acestor indicatori.

Negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari bazati pe planul
de administrare se realizeaza In termen de 45 de zile de la data comunicdrii acestora
de citre consiliul de administratie autoritatii publice tutelare. in cazul unei extinderi a
perioadei de negocieri de catre autoritatea publica tutelara, care nu poate fi mai mare
de 30 de zile, aceasta poate solicita AMEPIP participarea la negocieri pentru a media
o solutie in beneficiul intreprinderii publice.



Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de
adunarea generald a actionarilor, avizati final de catre AMEPIP, constituie elemente
fatd de care se determind componenta variabild a remuneratiei a directorului societatii.

Evaluarea activitatii administratorilor se realizeazid anual de citre adunarea
generald a actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluiri, dupa caz.
Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, cit si a planului de
administrare.

Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit catre AMEPIP, in
termen de 15 zile de la data adundrii generale a actionarilor care a aprobat aceste
rapoarte. Rapoartele de evaluare se transmit AMEPIP si sunt folosite in proceduri
viitoare de reinnoire a mandatului administratorilor astfel evaluati.

Administratorii pot fi revocati de catre adunarea generali a actionarilor conform
legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.

In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii
de performanta stabilifi prin contractele de mandat, adunarea generala a actionarilor ii
revocd din functie si hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare,
declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in
conformitate cu prevederile art. 29 din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. ~ Administratorii revocati nu
mai pot candida timp de 5 ani de la data raimanerii definitive a hotararii de revocare
pentru alte consilii de administratie prevdazute de prezenta lege.

O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi  publice al caror sediu se afli pe teritoriul RomaAniei.

in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare s
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul
consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot
delega comitetului de audit, cu instiintarea autorititii publice tutelare.

Comitetul de nominalizare si remunerare organizeazi sesiuni de instruire
pentru membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si
directorilor, cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijini
consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activititilor de control
cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica,
analizeaza, evalueazd, monitorizeaza §i raporteaza riscurile identificate, planul de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva.
De asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin
raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz,
face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr.
162/2017, cu modificarile ulterioare.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Romania,
din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin



exceptie de la aceastd prevedere, este competenta s faca parte din Comitetul de audit
al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente.

Consiliul de administratie va delega conducerea societatii unui director general.
Durata contractului de mandat al directorului caruia i-au fost delegate atributii de
conducere a societatii se coreleazd cu durata mandatelor membrilor consiliului de
administratie, respectiv de maximum patru ani.

Directorul poate fi numit din afara consiliului de administratie sau dintre
administratori, care devine astfel administrator executiv.

Presedintele consiliului de administratie al societatii nu poate fi numit si director
general.

Directorul, indiferent daca este selectat din cadrul consiliului de administratie
sau din afara acestuia, este numit de consiliul de administratie, la recomandarea
comitetului de nominalizare In urma unei proceduri de selectie pentru pozitia
respectivda, desfasuratd dupd@ numirea membrilor consiliului de administratie in
conformitate cu prevederile art. 29 din OUG nr.109/2011.

Consiliul de administratie poate decide sa fie asistat sau ca selectia s3 fie
efectuatd de un expert independent, persoanad fizicd sau juridici specializata in
recrutarea resurselor umane, ale cérui servicii sunt contractate in conditiile legii.

Consiliul de administratie sau, dupa caz, expertul independent, impreuna cu
membrii comitetului de nominalizare §i remunerare, stabileste criteriile de selectie, care
includ, cel putin, dar fara a se limita la aceasta, o experienta relevanti in consultanta,
in management sau in activitatea de conducere a unor autoritati publice, intreprinderi
publice ori societdti din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia
va fi1 efectuatd cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscrimindrii,
transparenfei si asumdrii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate a societétii.

In termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreaza si prezinta consiliului
de administratie o propunere pentru componenta de management a planului de
administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de performanti
financiari si nefinanciari.

Consiliul de administratie poate cere completarea sau revizuirea componentei de
management a planului de administrare dacd aceasta nu prevede masurile pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptari si nu cuprinde rezultatele
prognozate care sd asigure evaluarea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari.

Aprobarea componentei de management si a planului de administrare in
integralitate de catre consiliul de administratie se realizeaza in termen de maximum 80
de zile de la numirea directorului.

Dupa aprobarea planului de administrare de cétre consiliul de administratie,
componenta de management sau, dupé caz, indicatorii-cheie de performanta, avizati de
AMEPIP, constituie anexa la contractul de mandat fincheiat cu directorii.



Evaluarea activitatii directorilor, se face anual de catre consiliul de administratie
sl vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a componentei de management a
planului de administrare.

Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare, la data de 31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueazi evaluarea.
Datele care conform legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la
publicare si se comunica AMEPIP.

Audit statutar si audit intern
Situatiile financiare ale societdtii sunt supuse auditului statutar, care se

efectueaza de catre auditori statutari, persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile
legii.

Auditorii statutari sunt numiti, pe baza unor criterii de selectie transparente,
inainte de Incheierea exercitiului financiar, de cétre adunarea generala a actionarilor iar
perioada maxima de auditare a societatii de catre acelasi auditor financiar, persoani
fizicd sau juridica, este de 6 ani consecutivi si se efectueazi in conformitate cu

standardele internationale de audit.

Dupa incheierea unei perioade de 6 ani consecutivi in care societatea a fost
auditatd de acelasi auditor financiar, un nou contract de audit poate fi incheiat cu
aceeasl intreprindere publica numai dupa expirarea unei perioade de cel putin 3 ani de

la ultimul audit statutar.

Situatiile financiare anuale, auditate potrivit legii, se depun de cétre societate la
unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor. O copie a acestora se va transmite citre
AMEPIP in termen de 15 zile de la data aprobérii de catre adunarea generald a

actionarilor.
In vederea auditarii situatiilor financiare ale intreprinderilor publice, auditorul

financiar, persoana fizica sau juridica, trebuie sa indeplineasca cumulativ urmitoarele
conditii:

a) sd fie Inregistrat ca persoana fizica sau juridica in Registrul public electronic al
auditorilor financiari si al firmelor de audit, publicat de Autoritatea pentru
Supravegherea Publicd a Activitatii de Audit Statutar, conform reglementarilor legale
in vigoare, si sa aiba experienta profesionala de cel putin 5 ani;

b) sd nu fi fost sanctionat disciplinar prin decizie definitiva in ultimii 3 ani de catre
autoritatile competente care le supravegheaza activitatea;

c) sd fi incheiat un contract de asigurare de raspundere civila profesionald, in
conformitate cu normele privind asigurarea riscurilor profesionale;

d) sa nu se afle in situatia de incompatibilitate sau conflict de interese prevazutd de
legislatia in vigoare si sa nu fi fost angajat al vreunei intreprinderi publice sau al vreuneli
alte institutii publice in ultimii 3 ani;

e) auditorul financiar persoana juridica sa aiba cel putin 3 auditori financiari angajati
activi, inregistrati in Registrul electronic public al auditorilor financiari si al firmelor
de audit, publicat de Autoritatea pentru Supravegherea Publica a Activititii de Audit
Statutar, care Indeplinesc conditiile prevazute la lit. a)-d).



Auditul statutar trebuie sa fie efectuat in conformitate cu standardele
internationale de audit adoptate de Comisia Europeani in conformitate cu prevederile
art. 26 alin. (3) din Directiva 2006/43/CE a Parlamentului European a Consiliului din
17 mat 2006 privind auditul legal al conturilor anuale si al conturilor consolidate, de
modificare a Directivelor 78/660/CEE si 83/349/CEE ale Consiliului si de abrogare a
Directivei 84/253/CEE a Consiliului, cu modificarile si completérile ulterioare,
denumite Standarde internationale de audit - ISA.

Societatea organizeazd auditul intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare.

Compartimentul de audit intern se constituie distinct in subordinea directa a
consiliului de administratie.

Obligatia asigurdrii cadrului organizatoric si functional necesar desfasurdrii
activitdtii de audit intern este a consiliului de administratie .

Planurile anuale si multianuale de audit intern, rapoartele misiunilor de audit
intern, precum si rapoartele anuale privind activitatea de audit intern sunt avizate de
consiliul de administratie.

In conformitate cu prevederile art. 38 din Legea 325/2006, republicata, cu
modificirile si completirile ulterioare, societatea ENTEL S.A., in calitate de
operator al serviciului public de alimentare cu energie termica are, in principal,
urmatoarele obligatii:

a) sa respecte prevederile licentei;

b) sa respecte prevederile contractului de delegare a gestiunii;

¢) sd asigure continuitatea serviciului public de alimentare cu energie termica;

d) sarespecte indicatorii de performanta aprobati de autoritatile administratiei publice
locale;

€) sd asigure transparentd totald in ceea ce priveste calcularea facturilor pentru
serviciile prestate;

f) s& asigure intocmirea de cétre o persoani fizica/juridica autorizati de AN.R.E. a
bilantului energiei termice, aferent fiecarei activita{i prevazute in licenta si aprobat de
autoritatea administratiei publice locale;

g) sa solicite desfiintarea constructiilor si a altor obiective amplasate ilegal in zona de
protectie, precum si a celor care nu respecta distantele de siguranta fatd de constructiile
sl instalatiile proprii aferente activitatilor prevazute in licent3;

h) sa furnizeze autoritatii administratiei publice locale si autoritatii de reglementare
competente informatii privind activitatile prevazute in licenta;

i) sd asigure securitatea serviciului public de alimentare cu energie termica si a SACET;
J) s@ asigure accesul nediscriminatoriu la reteaua termica pentru toti utilizatorii si
producatorii de energie termica solicitanti, in conditiile legii;

k) sa {ind situatii contabile separate pentru fiecare activitate reglementatd specificd
serviciului public de alimentare cu energie termica, conform prevederilor legale;

1) sa asigure stocurile de combustibili si piese de schimb, in asa fel incat sa respecte
principiul continuitdtii serviciului public de alimentare cu energie termica, in orice
conditii;

m) sé elaboreze proceduri/instructiuni specifice activitatii proprii, in conformitate cu
prevederile legale.



Prin exceptie de la lit. ¢), Serviciul public de alimentare cu energie termica poate
fi intrerupt in urmatoarele conditii: in caz de forta majora, de avarii, precum si in
perioadele programate pentru revizie.

Utilizatorii de energie termica vor fi informati in detaliu asupra conditiilor de
intrerupere a serviciului public de alimentare cu energie termica.

Operatorul serviciului raspunde pentru daunele provocate utilizatorului de
energie termicé din culpa sa in conditiile stabilite prin contract si, in special, daca:

a) nu incepe furnizarea energiei termice la termenul contractat sau nu livreazi
energia termica in conditiile stabilite in contract;

b)nu anunté utilizatorul de energie termica din timp cu privire la limitirile sau

intreruperile programate pentru lucréri planificate;

V. Viziunea autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
societatii ENTEL S.A., derivate din politica guvernamentala

Autoritatea publica tutelard, Municipiul Focsani, in calitate de actionar
majoritar al societitii, se asteaptd ca managementul societatii ENTEL S.A. sa fie
orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de eficientd energeticd, sd urmdreascd
permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrdrilor si a serviciilor realizate,
protectia mediului, securitatea si sandtatea lucratorilor, orientatd citre cetitean in
vederea cresterii nivelului de viata al populatiei locale.

Misiunea societitii este cea de administrare si exploatare a sistemului
centralizat de alimentare cu energie termica in Municipiul Focsani in conditii de

sigurantd, eficientd economicd, grijd fata de consumatori si mediul inconjurator,
prin asigurarea realizarii obiectului principal de activitate in conditii de legalitate si

calitate.
Obiectivele societdtii, in concordanta cu viziunea, misiunea si obiectivele din

Strategia de dezvoltare a Municipiului Focsani trebuie sa permiti mdsurarea
performantei societdtii in urmdtoarea perioada de mandat a administratorilor din
consiliul de administratie al societdtii, respectiv pentru perioada 2025-2028, in
vederea imbundtatirii activitdtilor si utilizarii resurselor intr-un mod cat mai eficient.

Pentru realizarea misiunii societatii, autoritatea publicd tutelard va urmari
realizarea urmatoarelor obiective strategice:

1.Eficienta economicd
-gestionarea eficientd a activelor societitii, in vederea valorificarii optime a

potentialului economic al patrimoniului administrat, prin cresterea ratei de rotatie a
activelor si diminuarea perioadei de incasare a creantelor societatii, prin imbunitatirea
vitezei de rotatie a creantelor;

- aplicarea unor metode performante de management care sa conduca la imbunatitirea
rentabilitatii societatii prin realizarea profitului rezonabil de 5% prevazut in contractul
de delegarea gestiunii;

- asigurarea capacitatii de plata a societatii prin mentinerea lichiditatii si solvabilitatii
societatii.



2. Modernizarea si imbundtdtirea serviciilor
-Modernizarea si reabilitarea retelelor de transport si distributie agent termic in
beneficiul populatiei si al mediului;
-Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi.

3. Orientarea cdtre client
- Preocuparea permanent pentru cresterea gradului de satisfactie al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;
- Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservita prin asigurarea
continuitatii serviciului public de alimentare cu energie termicd in municipiul Focsani.

4. Competenta profesionali
-Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;
- Cresterea gradului de profesionalism al angajatilor prin instruirea permanenta, cu
prioritate in realizarea instruirilor in materie de siguranti al acestora.

5. Grija pentru mediu
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
-Implementarea eficientd a tehnologiilor de producere si distributie energie termica,

conform standardelor europene.

6. Grija pentru sandtatea populatiei
-Preocuparea continud pentru protejarea sanatatii publice prin implementarea si
modernizarea sistemelor de monitorizare a calitatii serviciului de furnizare energie

termica.

7.Etica, Integritate si Transparentd
- actualizarea Codului de etica si publicarea acestuia pe site-ul societétii;
- implementarea Strategiei nationale Anticoruptie, in conformitate cu Planul de

Integritate;
- publicarea informatiilor cu caracter public aferente activitatii desfasuratein cadrul

societatii;

8. Guvernanta Corporativa
- implementarea politicii de remunerare a membrilor consiliului de administratie si al
directorului executiv al societétii;
- implementarea politicilor de gestionare a riscurilor.

Indicatorii de performantd pentru monitorizarea performantei societétii
vor fi stabiliti in conformitate cu normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari din Anexa nr.2 a Hotararii Guvernului
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice.



in conformitate cu art. 47 alin. (2) din normele metodologice de aplicare a
ordonantei mai sus mentionate, categoriile de indicatori de performanta
financiari obligatorii sunt:
a) politica de investitii;

b) finantarea;
) operatiuni;
d) rentabilitatea;
e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publica

tutelard va stabili $1 monitoriza, fara a se limita la acestia, dintre urmatorii indicatori de

performanta:
Nr. 4 :
Crt Categorie Indicator UM Formula de calcul
INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANT;&
| | Politica de Rata cheltuielilor de % CapEx — Cheltuieli de capital
investitii capital (CapEx) ’ BRI otk et
. Rata lichiditatii curente . ! v
2 | Finantarea (CR) % Active curente (circulante) /Datorii curente
) Lichiditatea imediati )  Active curente (circulante) — Stocuri
3 | Finantarea (Test Acid) numar Test Acid =
“t Datorii curente
4 Finantarea Levierul numar Favispsd c%‘%%?—?k
. W Viteza de rotatie a Cifra de afaceri neta
perat activelor (TAT) numar TAT = ) )
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VI. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in unul dintre
urmatoarele categorii comercial, de monopol sau serviciu public, angajamentul

autoritatii publice tutelare;
ENTEL S.A. se incadreazd in categoria societatilor comerciale a caror

organizare si functionare este reglementatd de Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si unde aceasta
nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificérile si
completarile ulterioare si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil,

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conform prevederilor art. 1 alin. 4 din Legea serviciilor comunitare de utilitdati
publice nr. 51/2006, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, serviciul
de alimentare cu energie termica este definit ca un serviciu public in scopul asiguririi
unui nivel ridicat al calitatii sigurantei si accesibilitatii, egalitatii de tratament,
promovarii accesului universal si a drepturilor utilizatorilor, cu urmatoarele
particularitati:

a) are caracter economico-social;

b) raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;

c) are caracter tehnico-edilitar;

d) are caracter permanent si regim de functionare continuu;

e) regimul de functionare poate avea caracteristici de monopol;

f) presupune existenta unei infrastructuri tehnico-edilitare adecvate;

g) aria de acoperire are dimensiuni locale: comunale, ordsenesti, municipale sau
judetene;

h) este in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale;

1) este organizat pe principii economice si de eficienta in conditii care si 1i permita sa
is1 indeplineascéd misiunile si obligatiile specifice de serviciu public;

j) modalitatea de gestiune este stabilitad prin hotérari ale autoritatilor deliberative ale
administratiei publice locale;

k) este furnizat/prestat pe baza principiului "beneficiarul pliteste";

1) recuperarea costurilor de exploatare si de investitie se face prin preturi si tarife sau
taxe si, dupd caz, din alocatii bugetare. Masura poate implica elemente de natura
ajutorului de stat, situatie in care autoritatile administratiei publice locale solicita avizul
Consiliului Concurentei.

Serviciul public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat
(SPAET) cuprinde totalitatea activitatilor privind producerea, transportul, distributia
si furnizarea energiei termice, desfasurate la nivelul unitatilor administrativ - teritoriale




sub conducerea, coordonarea, controlul si responsabilitatea autoritatilor administratiei
publice locale in scopul asigurarii energiei termice necesare incalzirii si prepardrii apei
calde de consum pentru populatie, institutii publice, obiective social - culturale si
operatori economici.

Societatea beneficiazd conform Ordonantei Guvernului nr. 36/2006 privind
unele masuri pentru functionarea sistemelor centralizate de alimentare cu energie
termicd a populatiei, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 483/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare pentru alimentarea cu energie termicé in sistem
centralizat, de urmatoarele compensatii:

-alocarea din bugetul local al unitatilor administrativ- teritoriale a unor sume pentru
acoperirea integrald a diferentei dintre pretul de producere, transport, distributie si
furnizare a energiei termice livrate populatiei si preturile locale ale energiei termice
facturate populatiei (art. 3 alin. (4) din O. G. nr. 36/2006);

-alocarea de la bugetul locale al unitatilor administrativ-teritoriale a unor sume pentru
acoperirea pierderilor induse de prestarea serviciilor publice de productie, transport,
distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem centralizat si
neacceptate in pret/tarif (art. 52 din O.G. nr. 36/2006).

Compensatia de care beneficiazd societatea se acorda conform Ordinului
viceprim-ministrului, ministrul dezvoltarii regionale si administratiei publice si al
ministrului delegat pentru buget nr. 1.121/1.075/2014, cu modificarile si completarile
ulterioare, prin care a fost aprobata Schema de ajutor de stat acordat in perioada 2014-
30 iunie 2028 operatorilor economici care presteaza serviciul de interes economic
general de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice in sistem
centralizat catre populatie.

Prin Hotérarea de Consiliu Local al Municipiului Focsani nr. 497/14.12.2023 a
fost aprobat Planul de masuri cu orizont de timp anul 2032, pentru reducerea graduali
a sumelor necesare acoperirii diferentei dintre pretul de producere, transport, distributie
si furnizare a energiei termice livrate populatiei si pretul local al energiei termice
facturate populatiei de catre societate si masurile propuse pentru realizarea acestui
obiectiv, inclusiv pentru eliminarea pierderilor induse de prestarea serviciuluilui public
de alimentare cu energie termica catre populatie in sistem centralizat, obiective si
masuri care urmeaza a fi monitorizate si evaluate semestrial de catre autoritatea public
tutelara, in vederea realizarii obiectivelor asumate.

VII. Asteptari in ceeea ce priveste politica de dividende /varsaminte din profitul
net al societatii

Conform dispozitiilor O.G. nr. 64/2001, cu modificarile si completarile ulterioare,
profitul contabil ramas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazid pe
urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitéti fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursirii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor

imprumuturi externe;



e) alte repartizari prevazute de lege;

f) participarea salariatilor la profit;

g) minimum 50% varsaminte la bugetul local ori dividende;

h) profitul nerepartizat se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie de

finantare.

VIII. Asteptari privind politica de investitii aplicabida societatii

Investitiile reprezintd suportul material al cresterii economice; dimensiunea
investitiilor, ritmul lor, eficienta utilizarii lor determina ritmul si proportiile cresterii
economice.

in raport cu modul de folosire a bunurilor de capital, investitiile se impart in:

a) Investitii de inlocuire destinate inlocuirii bunurilor de capital fix scoase din
functiune ca urmare a uzurii lor fizice. Sursa acestor cheluieli o constituie amortizarea;
b) Investitii pentru dezvoltare sau investitii nete, destinate sporirii volumului
capitalului tehnic real a caror sursa de finantare o reprezinta venitul.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de
administratie spre aprobare cétre autoritatea publica tutelara si Adunarea generala a
actionarilor, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de mai sus, in
vederea modernizarii si imbunatatirii serviciului public de alimentare cu energie
termica in sistem centralizat Tn Municipiul Focsani si trebuie sd vizeze atat investitiile
de inlocuire cét si investitiile pentru dezvoltare.

IX. Asteptari ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital,

reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii
Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie

sa fie In corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sd urmareasca
reducerea la minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare
cu penalitatile si majorarile de intarziere in sarcina societatii. Societatea trebuie s3-si
achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la
bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie sa urméreasca
incasarea la termen a creantelor societétii si sa dispuna toate masurile de recuperare a
acestora In termenul legal de prescriptie.

In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, administratorii vor
raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii.

Angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii
si economicitatii.

O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu
modificarile si completarile ulterioare, prevede pentru fundamentarea bugetelor de
venituri si cheltuieli ale operatorilor economici, urmétoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor administrativ-teritoriale



privind imbunitatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor
€conomici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilitd prin legea anuala a bugetului
de stat;

c) criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea
platilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de
afacer1, precum si cresterea productivitatii muncii, prevazute in contractele de mandat,
stabilite in corelatie cu strategia de administrare a Consiliului de administratie si a
planului de management al directorilor operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii,
fundamentate pe baza posibilitatilor reale de plati a acestora;

e) programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantare

a acestora,;
f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

X. Asteptarile autorititii publice tutelare si ale actionarilor, cu privire calitatea si
siguranta produselor si serviciilor

Cerintele minime de calitate si siguranta sunt stipulate in Contractul de delegare
a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat in
Municipiul Focsani.

Pe de alta parte, in vederea imbunatatirii calitatii si sigurantei serviciilor,
administratorii societatii vor veghea la respectarea, de catre directorii societitii, a
masurilor privind crearea unui mediu de lucru conform standardelor in vigoare in
vederea desfasurarii activitatilor societatii cu personal calificat si autorizat. Acestea
trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor utilizatorilor.

in vederea fundamentarii deciziilor, Consiliul de administratie Tmpreuna cu
conducerea executiva trebuie sa se asigure cé le sunt furnizate informatii in timp real
cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii.

Se propune analizarea anuald a comportamentului consumatorului vizand
veniturile si cheltuielile, gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii cat
si 0 previziune pe termen scurt — mediu.

XI. Asteptarile autorititii publice tutelare si ale actionarilor, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere

Comunicarea dintre organele de conducere si de administrare ale societitii si
actionarul societatii, se va face conform prevederilor din contractul de delegare a
gestiunii, Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a
Legii nr/31/19990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

Directorul general va elabora trimestrial si va prezenta consiliului de
administratie un raport in care vor fi prezentate informatii privind executia mandatului
sau, schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea
afecta performanta societatii sau perspectivele sale strategice.

Consiliul de administratie al societdtii va prezenta semestrial, in cadrul adunarii
generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care va include si
informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu



privire la activitdtile operationale, la performantele financiare ale societatii si la
raportarile contabile semestriale ale societatii.

Comitetul de nominalizare §i remunerare din cadrul consiliului de administratie
va elabora un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar. Raportul este prezentat
adundrii generale a actionarilor care aproba situatiile financiare anuale si cuprinde cel
putin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei

fixe;

b) criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabild a remuneratiei,
raportul dintre performanta realizata si remuneratie;

c) considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;
d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza.

Consiliul de administratie elaboreazd un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire
la care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a societatii.

Consiliul de administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea
executiva este exercitatd de directori, are obligatia sa transmita AMEPIP si, dupi caz,
autorititii publice tutelare semestrial si ori de cte ori se solicita, fundamentari, analize,
situatii, raportdri si orice alte informatii referitoare la activitatea societatii, in formatul
si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale beneficiarilor.

Societatea va prezenta autoritdtii tutelare, Compartimentului guvernanti
corporativa, monitorizarea serviciilor comunitare de utilitati publice si AMEPIP, nu
mai tarziu de data de 31 mai a anului urmétor celui cu privire la care se raporteazi, un
raport care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernantd si
transparentd, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari

asumatl.

XII.Asteptarile autorititii publice in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
corporative;

Etica si integritatea trebuie si devind valori centrale ale intreprinderilor
publice-societdti. Unul dintre pilonii pe care se bazeazi politica privind gestionarea
participatiilor statului in economie il reprezinta integritate.

In acest sens, societatea, prin grija consiliului de administratie, va elabora si
implementa un Cod de eticd. Acesta va fi insusit de catre toti angajatii si de catre
consiliul de administrare, va fi aplicabil atat angajatilor, cat si membrilor din consiliul
de administratie si va fi disponibil pe site-ul societitii.

Scopul unui cod de eticd este sd demonstreze angajamentul societdtii fata de
cele mai inalte standarde etice si de responsabilitate, sa incurajeze comportamentul
etic din partea angajatilor si conducerii, precum si sa contribuie la dezvoltarea unei
culturi organizationale bazate pe standarde etice.

Standardele enuntate in codul de eticd se vor baza pe respectarea legii si
legislatiei in vigoare, pe conducerea financiard si operationala a societitii in sensul

maximizarii valorii acesteia.



Codul etic al societatii va acorda de asemenea importanta reglementarilor
privitoare la respectarea drepturilor omului si demnititii persoanei, facand referire la
imperativul non-discriminarii la locul de munca pe criterii de rasa, gen, credinta,
orientare sexuala, etc.

Contractarea de servicii de cdtre societate, angajarea de persoane, acordarea
de sponsorizdri §i incheierea de parteneriate de orice natura se vor face exclusiv intr-
o maniera profesionald si transparenta, tindnd cont de meritele candidatilor si de
principiul controlului costurilor.

Codul de eticd va preciza ce constituie conflict de interese pentru societate.

Tranzactiile cu partile afiliate reprezintd un aspect important ce tine de etica
intreprinderii publice, conform definitiei, o astfel de tranzactie este una in care o parte
cu influenta asupra tranzactiei are un conflict de interese in tranzactia in cauza.
Societatea va adopta reglementari interne cu privire la tranzactiile cu partile afiliate iar
acestea vor fi1 raportate in raportul anul al societatii, iar comitetul de audit al consiliului
va evalua anual cat de adecvata la realitatile societatii este politica privind tranzactiile
cu partile afiliate.

Codul de eticad va cuprinde inclusiv prevederi cu privire la primirea si oferirea
de cadouri, invitatii si alte foloase. Bunurile de protocol, a céror primire sau oferire
poate fi permisd, vor fi supuse unor reglementari interne cu privire la valoare si
raportare.

Codul de conduitd care se aplica angajatilor societatii, inrudit cu documentul
reprezentat de Codul de etica, a carui elaborare intra in responsabilitatea consiliului de
administratie va fi elaborat de departamentul Resurse Umane al societitii iar in el se
vor enunta reguli vizavi de folosirea bunurilor societatii de citre angajati (ex:
automobile, calculatoare, telefoane mobile, biroticd si papetarie,etc), programul de
lucru, de respectare a procedurilor interne, precum si a normelor de sinitate, siguranta
la locul de munca si protectia a mediului.

Respectarea legislatiei n vigoare, precum si a tuturor documentelor de politici
cu privire la guvernantd corporativdi a intreprinderii publice, coduri, norme,
reglementari interne va fi obligatorie pentru angajati, conducere si reprezentanti ai
autoritatii tutelare.

Protejarea proprietatii, drepturilor, intereselor, reputatiei, responsabilitatii si
informatiilor confidentiale ale intreprinderii publice este obligatorie.

Cele cinci principii care stau la baza unui program de inaltd calitate privind
etica si conformare, la nivelul intreprinderii publice, sunt:

1. Etica si conformarea sunt primordiale pentru strategia de afacerii.

2. Riscurile etice si de conformare sunt identificate, gestionate si atenuate.

3. Liderii la toate nivelurile din organizatie construiesc si sustin o cultura a integrititii.
4. Organizatia incurajeaza, protejeazd si pune accent pe raportarea suspiciunilor de
frauda.

5. Organizatia ia actiuni si isi asuma raspunderea atunci cand au loc nereguli.

in cadrul societdtii va fi desmnat un ofiter de conformitate pentru
implementarea planurilor de integritate ca instrumente managerial pentru
promovarea integritdtii organizationale in cadrul acesteia.

Societatea, prin grija presedintelui consiliului de administratie, trebuie si
publice pe pagina de internet pentru accesul publicului, urmdtoarele documente si

informatii:



-hotérarile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucratoare de la data
adunarii;

-situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;
-raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;
-componenta consiliului de administratie, inclusiv: numele si prenumele fiecarui
membru al consiliului de administratie, CV-ul fiecarui membru al consiliului de
administratie, data incetarii mandatului fiecarui membru al consiliului de administratie,
afilierea politica a fiecarui membru al consiliului de administratie, statutul fiecarui
membru al consiliului de administratiei, respectiv definitivi sau provizorii, remuneratia
fiecarui membru al consiliului de administratie, inclusiv eventuale bonusuri sau
beneficii;

-declaratiile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de administratie
st as directoratului de pe intreaga durata a mandatului;

-raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, in cursul anului financiar;

-Codul de eticd, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia;

-procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie, precum
si revocdrile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele revocirilor;
-scrisoarea de asteptari;

-contractul de mandat;

-bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

-cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionala, decontari si alte beneficii);

-datoriile intreprinderii publice cétre bugetul de stat, catre institutii de creditare si citre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cét la suta este reprezentat
de restante de plata;

-valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

-serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

-mentionarea obiectivului de politicd publica a intreprinderii;

-situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

-raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

- mentionarea obiectivului de politicad publica a intreprinderii;

-planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanti cu Ghidul de buni
practicd al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de
raportare de cdtre avertizorii In interes public a incalcarilor legii;

-raportul de audit extern.

Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele
consiliului de administratie si raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet
a intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani, dupa aprobarea acestora.

Publicarea informatiilor prevazute la alin. (1) si (2) se va realiza intr-o sectiune
distinctd de pe pagina de internet a respectivei intreprinderi publice.



