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JUDETUL VRANCEA
MUNICIPIUL FOCSANI
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE

Privind aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie ce cuprinde si
Scrisoarea de asteptiiri privind performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale Societitii ENTEL S.A. pentru perioada 2025-2029,
in vederea derulirii procedurii de selectie a 5 (cinci) membri in consiliului de
administratie la Societatea ENTEL S.A.

Consiliul Local al Muncipiului Focgani, judetul Vrancea, Intrunit in sedinta ordinar3;
Analizand proiectul de hotirére initiat de Primarul Municipiului Focsani, prin care se
propune adoptarea unor masuri referitoare la necesitatea prelungirii mandatelor pentru
functiile de membri provizorii ai Consiliului de Administratie la Societatea ENTEL
S.A., Referatul de necesitate al proiectului nregistrat la nr. 27529/26.03.2025,
Referatul de aprobare al proiectului de hotfirire inregistrat la nr. 27548/26.03.2025,
Raportul intocmit de Directia juridicd i de administratie publici, compartiment
guvernanta corporativd, monitorizarea serviciilor comunitare de utilitdti publice
inregistrat la nr. 27550/ 26.03.2025;

- vazand avizul favorabil al Comisiei de buget si administratie public;

- avand in vedere Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
coorporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare

- luéind in considerare Hotérdrea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- avand in vedere Hotdrdrea Consiliului local al municipiului Focsani nr. 348/2024
privind infiinfarea ENTEL S.A., societate pe actiuni de tip inchis, avand ca actionari
Municipiul Focsani si Societatea Transport Public SA Focsani, cu scopul desfasurarii
in municipiul Focsani a activitatilor specifice serviciului public de alimentare cu
energie termica;

- tindnd cont de prevederile Hotérarii Consiliului local al Municipiului Focsani nr.
490/2024 privind adoptarea unor masuri privind demararea procedurii de selectie
pentru functiile de membri ai Consiliului de Administratie la Societatea ENTEL S.A.;
- avand in vedere prevederile Hotararii Consiliului local al Municipiului Focsani
nr.67/17 martie 2025 privind aprobarea constituirii Comisiei de selectie si nominalizare
si aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al acesteia, in vederea
derularii procedurii de selectie a 5 (cinci) membri in consiliului de administratie la
Societatea ENTEL S.A;

-avind in vedere Hotirdrea Adundrii Generale a Actionarilor la ENTEL S.A., nr. 2/10
martie 2025 privind declansarea procedurii de selectie a celor 5 (cinci) membri in
Consiliu]l de administratie al societatii;

- avand in vedere Procesul-verbal nr. 27498/26.03.2025, incheiat in urma consultirilor
intre actionari i Societatea ENTEL S.A. in calitate de participant la elaborarea
Componentei initiale a Planului de selectie ce cuprinde si Scrisoarea de aseptiri privind




performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale Societitii
ENTEL S.A. pentru perioada 2025-2029, in vederea derulirii procedurii de selectie a
5 (cincl) membri In consiliului de administratie;

- ludnd in considerare prevederile Legii nr. 31/1990, privind societitile, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- in baza art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), lit. d), alin. (3) lit. d) si a art. 139 alin. (1) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu

modificérile i completérile ulterioare;
HOTARASTE:

Art.1. Se aprobi COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE,
selectie ce cuprinde si SCRISOAREA DE ASTEPTARI privind performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale societatii ENTEL S.A. pentru
perioada 2025-2029, in vederea derulérii procedurii de selectie a 5 (cinci) membri in
consiliului de administratie la Societatea ENTEL S.A., conform anexei la prezenta
hotarare.

Art. 2. Prezenta hotdrare va fi comunicati de catre Serviciul juridic si administratie
publicd locald, compartimentelor, serviciilor, Societatii ENTEL S.A. si Primarului
Municipiului Focsani, care va asigura executarea acesteia prin Directia juridica si de
administratie publica, compartiment guvernantd corporativa, monitorizarea serviciilor

comunitare de utilitati publice.

PRESEDINTE DE SEDINTA
Victor-fraian Negulescu
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CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL AL MUNICIPIULUIL,
FOCSANI
Marta- Carmen GHIUTA
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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Initiala

Componenta initiald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1 (1) - 4
din H.G. nr. 639/2023, un document de lucru care se intocmeste de catre Autoritatea Publica
Tutelard, in termen de 10 zile de la data declansérii procedurii de selectie si cuprinde, fara
a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse

pana la numirea in posturile vacante.

Capitolul 2. Principii

Intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a putea
fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare si ale normelor metodologice

aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planui de Selectie a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si seleclie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,

nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 3. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

Etapd Responsabil Document Termen
Nr. rezultat/ livrabil Documente catre
crt. AMEPIP/ temei legal
Inaintarea de
cdtre
Compartimentul | Compartiment | Adresa nr. 09.12.2024
1. | guvernanti guvernant 115765/ Transmitere catre AMEPIP
corporativa a corporativa 09.12.2024 a )
notificarii catre adresei nr. 115765/
AMEPIP privind 0?.12.2024, conform art.3
. alin (2) Anexa nr. 1 la H.G.
necesitatea nr. 639/2023
declansarii
procedurii de
selectie
Hotdradrea Adunarii
Declansarea A.G.A, Hotararea 10.03.2025 | Generale a Actionarilor
procedurii de societate Adunarii nr 2/10.03.2025, conform
selectie Generale a art. 3 alin (1), Iit. ¢} din
Actionarilor nr Anexa nr. 1la H.G. nr.
2/10.03.2025 639/2023




Notificarea Secretar A.G.A, | Hotdrdrea Notificare catre AMEPIP
autoritatii societate Adunarii 10.03.2025 | nr. 21805/ 10.03.2025,
tutelare si Compartiment | Generale a transmitere a Hotdrarii
AMEPIP/ guvernanta Actionarilor nr Adunarii Generale a
transmiterea corporativa 2/10.03.2025 Actionarilor nr.
Hotararii AGA Notificare nr. 2/10.03.2025, conform
de declansare a 21805/10.03.2025 art. 3 ali. (3} din Anexa nr.
procedurii de 1la H.G. nr. 639/2023
selectie
Elaborarea Autoritatea
componentei Publica Plan de selectie- | 21.03.2025 | Conform prevederilor art.
initiale a Tutelard/ proiect al 1, pct. 4 siart. 5 alin {1),
Planului de Compartimuent componentei {3), (5) si {6) din Anexa nr.
selectie sia Guvernal:\tz:t ) initiale 1la H.G. nr. 639/2023
L Corporativa, in
Scrisorii de
. . consultare cu
asteptari a Adunarea
autoritatii Generals a
tutelare si Actionarilor,
publicarea Director
acestora General
Consultare si Autoritatea
finalizare Publica Conform prevederilor art.
Formulare de Tutelara/ Proces Verbal in | 26.03.2025 | 1 pct. 4 siart. 5alin (1),
propuneri Compartimvent urma {3), (5) si (6) din Anexa nr.
referitoare la Guvernar)taj . consultarilor 1laH.G.nr. 639/2023
. Corporativa, in
protect consultare cu
componenta Adunarea
initiald a Generali a
planului de Actionarilor,
selectie cu Director
actionarii General
Componenta
initiald cuprinde, Componenta initiala si
insa fird a se dovada publicarii
Aprobarea HCL al Iim-ita la acestea: 27.03.2025 Ipr.o‘iectuiui comgonentei
Planului de Municipiului scrtsoaure.a de mntlaif'a a planulu] de
: X asteptar:, selectie, respectiv a
Selectie, - Focsani . o -
aspectele-cheie realizarii consultarii
Componenta nr.93/27.03.20 ale procedurii, actionarilor
initiald si a 25 calendarul, partile Transmitere la AMEPIP a
Scrisorii de responsabile si Componentei initiale a
asteptari rolurile acestora, Planului de selectie care

riscurile
identificate,

cuprinde: scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie




l‘ ale procedurij, catendarul,
IJ partile responsabile si

| rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele
| ce trebuie depuse pand la
numirea administratoriior

.‘ documentele ce
If trebuie depuse

f pana la numirea
! administratorilor

]
!

|

|
|
|
|
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’ 7. | Constituire Autoritate Hotdrarea l
Comisie de public Consiliului Local | 17.03.2025 Conform art. 7 din Anexa
Selectie si tutelars al Municipiului nr.1la H.G. nr. 639/2023
Nominalizare, deliberativa - Focsani nr.
Regulamentul Consiliul Local | 67/17.03.2025
comsiei de al Municipiului

, , selectie Focsani ’ -

[ 8. Contractarea Autoritatea Contract prest3ri | Ny, Conform art. 6 din Anexa
expertului Publica Tutelard | servicii 22591/12.0 | nr. 11aH.G. nr. 639/2023
independent sau AMEPIP 3.2025

Capitolul 4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentry
diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt
respectate si cé interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Prin modul de structurare a activitatilor proiectului, prin modul in care sunt alocate sarcinile

H

i se concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor proiectului,
se poate afirma ca acest proiect poate fi risk-proof”, totusi exista riscuri inerente, pe care
le-am identificat, le-am evaluat st am cautat solutii de minimizare a posibilitatii lor de aparitie

$i @ impactului lor asupra proiectului.
Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in

continuare:

,h____,,“_mA‘,ﬁ_u,,‘__u.,.g,,,ﬁ!T__k_,_._,_»,ﬁ,.___u,,ﬁ,ﬂ_.m,ﬂ__w,_,__wT_wn N y
' Risc identificat | Impact | Prgl:;?inti;;ate f Observatii 5
Lm__w,ﬂ__uﬁ_wﬁ___.‘“,,m__u,jm__w,_‘___m..Af___L — —
; | | | i
! | ! i
I; J N alocarea unor rezerve de |
; f (timp pentru fiecare activitate |
f Criza de timp/ , j si pentru fiecare etaps a !
| neincadrare in J i : | procedurii; |
| | | ‘ L |
f termenele prevazute de J moderat medie { - pregatirea din timp a f
| legislatie ! | | documentelor; |
! | | | - stabilirea atributiilor fiecarui |
1| |membrualCSN. ]




- respectarea strict a
; j | etapelor planificate in
o ‘derularea procedurii de
' Intarzieri in eruiare | 5 . .
i ertin d 8 i medie ' selectie;

. ; | moderat
Procedurii de selectie j '~ Indeplinirea de citre toti

' membrii CSN, ¢y celeritate, &

J atributiilor stabilite, |
-publicitate adecvata,

| ! - adaugarea de canale noi pe |
| | care sa se transmits mesajele |
| campaniei de recrutare si

Numar mic de candidati

J ]

o " moderat I medie | selectie; ]
| care aplica ! f | - abordarea directs cy metode |
J I ‘J de head-hunting a tintelor |
' | identificate cu ajutorul i
;" | ' celorlalti candidati. N
T T N —— T‘“H — T
! ; J.i | - asigurarea unui flux inifial de |
j ; ! | candidati suficient de mare
| , ] | pentru a permite ca in Lista |
| | | scurtd sa se afle un numar
! ‘ | | suficient de candidati
| | | acceptati;
i Abandon aj procesului | | ! - scurtarea la minim posibila |
| de selectie din partea |  megi . perioadei de decizie de |
| candidatilor din fista f mare | medie  acceptare a unui candidat: i
scurta/nominalizati | | f - constientizarea candidatulyi i'
| | | | Cu privire la derularea |
! !f procedurii; |
g | | | - Clarificarea, pe cit posibil, a ‘
! ,f | | Intrebaritor/problemelor |
f | | ridicate de candidat legate de |

] | .

— ——t— jocparea postulu. |
Contestarea hotararii J | Candidafi nemul;umépi pot .
' APT I instanta de i : f contesta rezultatyl ob;m_gt prin |
' contencios ﬁ _ | depunerea de contgstatu la |
i a dministrativ (art, 20 ; mare  medie | msta_nga de_ contencios |
‘ alin. (6) din O.U.G. | | j a_dm:mstratw, in termz_envd_t'e 15 ﬁ
' 109/2011 ) ; | J zile de la data Comunicarii g
| | APT
e — ] L e S ]

Pentru a participa la procesul de seleclie pentru posturite de membry in Consiliui de
Administratie a| Societati ENTEL S.A., candidatii trebuie sa depund un dosar de
candidatura, care va trebuj s5 contind urmatoareie documente:




1. Opis documente {(numai In dosaryl Pe suport de hartie);
2. Curriculum vitag;
3. Copii:

oo oo

ks

. Copia actuiui de identitate:
- Copia certificat de cazier judiciar:

Copia certificat de cazier fiscal (exclus certificat de atestare fiscata);
Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in Care numele de
Pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate:

Copia diplomej de licents say echivalenta:

Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (dac este
cazul) - alte programe de licents, programe de master, doctorat, MBA. Ny se vor
transmite copii ale diplomelor Sau ale certificatelor de participare Ia programe de
formare de scurts durata;

Copii ale doeumentelor care dovedesc experienta profesionals Ceruta (extras
Reges/Revisal, Copie camet de muncs dacd este cazul), contracte de
mandat!management, adeverinte eliberate de angajatori certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care s3 reias3 rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in Care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator say

a administrat/ condus, etc.)

4. Formulare:

a,
b.

c.
d.
€.

F1 - Cererea de inscriere:
F2 - Dec!aragie Pe propria raspundere privind conformitatea documentelor Si

informatiifor prezentate In dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor de
incompatibilitate.

F5 - Declaratia de interese,

Candidatii selectati pe lista scurts vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.

ANEXA Scrisoarea de Asteptari a Actionarilor
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(1} Introducere

1.1 Cadrul legal

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr.106/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificante si completarile ulterioare si ale Hotararii Guvernului  nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonaniei de urgenta a Guvernuiui
nr.108/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si face parte din
setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de seleclie a membrilor
consiliului de administratie al societatii.

1.2 Scop

Unitatea administrative - teritoriald Municipiul Focsani, in calitate autoritate publics
tutelara pentry Socielatea ENTEL S.A., prin compartimentul guvernanld corporativa,
stabileste prin acest document, astepldrile privind performaniele de la organele de
administrare si conducere ale societdlii, care se defineste ca intreprindere publica si
cuprinde obiectivele socielatii pentru urmétoarea perioads de mandat a administratorilor
din consiliul de administratie al societdtii ENTEL S.A,, respectiv peniru  pevioada 2025-
2028, in concordantd cu Strategia de dezvoliare a Municiphdui Focasni, cu orizont de
timp anul 2030, pentru a stabili critesiile specifice de selectie a candidatiior aflai pe lista
scurta. Pe baza Scrisorii de astepldri, candidatii ofiali pe lista scurtd  redacteazi
Bm&hdefwﬂewﬁemmpmzinﬁpasmw privind dezvoliarea
sometﬂ;m,, prin pmma Wﬂmp&caredmeste ammmm consilkului iar

) i selectali consiliudug de administratie al
iet3tii vor infocmi Planul de adminislrare al societdti pentru wmétoarea perioada de

f, in vederea realizdni oblectivelor stabilite pentru aceasta pevioads.
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(2} Prezentare generald a Intreprinderii Publice

2.1 Prezentare institutie, scurt istoric

Societatea ENTFEL S.A. infiintatd prin Hotararea Consilivlui Locat at Municipiului
Focsani nr. 348/11.11.2024, este o intreprindere publica, avand drept actionar majoritar
Unitatea Administrativ-Teritoriald Municipiul Focsani st Societatea Transport Public S.A.
Focsani si functioneaza in baza Actului Constitutiv, a Legii nr. 31/1990 a societdtilor,
republicala, cu modificarile si completarile ulterioare si a Ordonantei de Urgenta a
Guvernufui nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completarile ulterioare.

Gestiunea serviciului public de furnizare a energiei termice in sistem centralizat in
Municipiul Focsani se desfasoara in conformitate cu prevederile Legii nr. 325/2006 3
serviciului public de alimentare cu energie termica, republicats st a confractului de
delegare a gesfiunii serviciului public de alimentare cu energie fermicd in sistem
centralizat din Municipiul Focsani incheiat intre U.AT. Municipiul Focsani si socielatea
ENTEL S.A., aprobal prin Hotirarea Consiliului Local al Municipiului Focsani nr.
447114 11,2024, cu modificdrile st completarile ullericare.

Obiectul contractului consti in dreptut si obligatia operatorului de a presta serviciul public
de alimentare cu energie termicd prin sistemul de alimentare centralizald cu energie
termica (SACET), inclusiv dreplul si obligalia de a administra st de a exploala
infrastructura tehnico - edilitard aferentd serviciului public de alimentare cu energie
termicd in aria administrativ- teritoriald - Municipiul Focsani, in baza Licentei nr.
2541/20.11.2024 pentru prestarea serviciului de alimentare cu energie termica, aprobata
prin Decizia pregedintelui ANRE nr. 2478/20.11.2024, vaiabis péna la dala de
15052025 si a Licentei nr. 2540/20.11.2024 emisd in baza Deciziei nr.
2476/20.11.2024, pentru exploatarea comerciald a capacitafiior de producere a energiel
electrice si fermice din centrale elecirice in cogenerare, valabils péng ka 15.05.2025.

ENTEL S.A. are in exploatare:

isternud de Wransport si distribuie compus din 42 km conducte — refele termice

primare: Si 221 km conducie: — refele tesmice secundare.

« Obiective in gestiune: 54 puncte termice, 3 sub-stafii lesmice, un cazan de apd
mm&&&m«mc&zﬂnd&m&?mg@mm@d&mﬁmw

[ 3
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4322 Lucrédri de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat

4941 Transporturi rutiere de marfuri

4950 Transporturi prin conducte

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii

7120 Activitdii de testare si analize tehnice

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitati ale Societdatii se face pe baza autorizatiilor,
avizelor $i aprobérilor prevazute de lege cu incadrarea in standardele de ca!state
respectarea normelor igienico-sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor,
pastrarea calitdtii mediului Tnconjurator si a nommelor privind dreptul de proprietate

intelectuala.

® @& @ @ o

Conform actului constituliv societatea ENTEL S.A. are doi aclionari, respectiv Unitatea
Administrativ-Tesitoriald Municipiut Focsani si societatea Transport Public S.A. Focsani.

Capitalul social al societatii este de 15.000.000, aport in numerar, reprezentand 15.000
actiuni nominative, fiecare acfiune avand o valoare de 1.000 de lei, subscris $i varsat
integral de actionarul majoritar, Unitatea Administrativ-Teritoriald Municipiui Focsani care

detine 99,92 % din capitaluf social.

2.2 Forma juridica de organizare a intreprinderii pubisce cu incadrarea
intreprinderii publice in una dintre categoriile: comercial, de monopol
reglementat sau serviciu public {la un cost acceptabil)

ENTEL SA se incadreazd in categoria socieléilor comerciale a cdror organizare s
funclionare este regiementatd de Ordonanta de Urgenld a Guvesnului nr. 10&#2911
pmmzi guvernania corporativé a intreprinderiior publice si unde aceasta nu dispune de
pozifiie Legi ne. 31/1990, republicald, cu modificarile si Compietarte J
: Lm nr. 287/2008 privind Codul civil, republicats

512008, republicats ok cofnple servucnui de ahmentare cu
m@&ﬁﬁm%Mmmmmmemmmmlm al
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g} aria de acoperire are dimensiuni locale: comunale, crasenesti, municipale sau
judetene;
h) este in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale:

i) este organizat pe principii economice si de eficienta in conditii care s Ti permita sa
isi indeplineasca misiunile si obligatiile specifice de serviciu public;

j) modalitatea de gestiune este stabilitd prin hotarari ale autoritatilor deliberative ale
administratiei publice locale;

k) este furnizat/prestat pe baza principiului "beneficiarui plateste";

) recuperarea costurilor de exploatare si de investitie se face prin preturi si tarife sau
taxe si, dupa caz, din alocatii bugetare. Masura poate implica elemente de natura
ajutorului de stat, situatie Tn care autoritatile administratiei publice locale solicita avizul

Consiliului Concurentei.

Serviciul public de alimentare cu energie termici in sistem centralizat (SPAET)
cuprinde totalitatea activitatilor privind producerea, transportul, distributia si furnizarea
energiei termice, desfdsurate la nivelul unitatilor administrativ - teritoriale sub
conducerea, coordonarea, controlul si responsabilitatea autoritatilor administratiei
publice locale In scopul asigurarii energiei termice necesare incalzirii $i prepararii apei
calde de consum pentru populatie, institutii publice, obiective social - culturale si

operatori economici.

Societatea beneficiaza conform Ordonantei Guvernului nr. 36/2006 privind unele masuri
pentru functionarea sistemelor centralizate de alimentare cu energie termica a populatiei,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 483/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare pentru alimentarea cu energie termica in sistem centralizat, de

urmatoarele compensatii:

-alocarea din bugetu! local al unitatilor administrativ- teritoriale a unor sume pentru
acoperirea integrala a diferentei dintre prejul de producere, transport, distributie si
furnizare a energiei termice livrate populatiei si preturile locale ale energiei termice
facturate populatiei (art. 3 alin. (4) din O. G. nr. 36/2006);

-alocarea de la bugetul locale al unitatilor administrativ-teritoriale a unor sume pentru
acoperirea pierderilor induse de prestarea serviciilor publice de productie, transport,
distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem centralizat si
neacceptate in pref/tarif (art. 52 din O.G. nr. 36/2006).

Compensatia de care beneficiazad societatea se acorda conform Ordinului viceprim-
ministrului, ministrul dezvoltérii regionale si administratiei publice si al ministrului delegat
pentru buget nr. 1.121/1.075/2014, cu modificirile si completarite ulterioare, prin care a
fost aprobatd Schema de ajutor de stat acordat in perioada 2014- 30 iunie 2028
operatorilor economici care presteazd serviciul de interes economic general de
producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat cétre

populatie.
Prin  Hotérarea de Consiliv Local al Municipiului Focsani nr. 497/14.12.2023 a fost
aprobat Planul de masuri cu orizont de timp anul 2032, pentru reducerea graduald a
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sumelor necesare acoperirii diferentei dintre pretul de producere, transpert, distributie si
furnizare a energiei termice livrate populatiei si pretul local al energiel termice facturate
populatiei de catre societate si masurile propuse pentru realizarea acestui obiectiv,
inclusiv pentru eliminarea pierderilor induse de prestarea serviciuluilui public de
alimentare cu energie termica cétre populatie In sistem centralizat, obiective si masuri
care urmeaza a fi monitorizate si evaluate semestrial de catre autoritatea publica
tutelara, in vederea realizarii obiectivelor asumate.

2.3 Structura actionariatului

Actionari ai ENTEL S.A.:
¢ Municipiul Focsani, cu sediul in municipiul Focsani, str. Cuza Voda nr. 9A, cod de

identificare fiscald 4350645,
« Societatea Transport Public S.A. Focsani, str. Mirasesti, nr. 72, prin reprezentant
legal

Capitalul social subscris al societéfii este in valoare de 15.000.000 lei, divizat in 15.000
acliuni egale cu valoare nominald de 1000 lei/parte sociald, constituit prin aport

in numerar astfel:

- din partea Municipiului Focsani, cu suma de 14.988.000 , reprezentand un numar de
14.988 acliuni - 99, 92 % din lolalul de actiuni;

- din partea partea Societiiti Transport Public SA Focsani, cu suma de 12.000 lei,
reprezentand un numdr de 12 actiuni - 0, 08% din totalul de actiuni.

Conform Actului  Constituliv al  societdtii, cu modificiinle si completirie ultesioare,
ENTEL S.A. este administrata in sistem unitar, de un Consiliu de Administratie format
din cinci membri. Durata mandatului membrilor Consiliului de administratie at societdifii
este de maxim 4 ani.

24 Sectorul gi subsectorul economic in care isi desfisoard activitatea
intreprinderea publici

ENTEL acfiveard in domeniul producerii energied elecirice Si termice

2.5 Legislatie aplicabild domeniului de activitate al intreprinderii publice,
inclusiv legisiatia in domeniul guvernantei corporative
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H.G nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice;
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificirile si completarile

ulterioare;
Legea nr. 51/2006 a servicilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu

modificarile si completérile ulterioare;
Legea serviciului public de alimentare cu energie termica nr. 325/20086, republicatd cu

maodificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 121 din 18 iulie 2014, privind eficienta energetica;

Ordin nr. 91 din 20 martie 2007, pentru aprobarea Regulamentului cadru al serviciului
public de alimentare cu energie termica;

Legea nr. 196/2021 pentru modificarea si completarea Legii serviciului public de
alimentare cu energie termica nr. 325/20086, pentru modificarea alin. (5) af art. 10 din
Legea nr. 121/2014 privind eficienta energetica si pentru completarea alin. (3) al art.

291 din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal.
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(3} Cadrul strategic

3.1 Sinteza strategiilor/obiectivelor europene (inclusiv cele care decurg din
PNRR), in domeniul In care actioneaza intreprinderea publica

Dezvoltarea sistemelor de afimentare cenfralizatd cu energie termica (SACET) este
opliunea strategica a Roméniei, aga cum reiese din H.G. nr. 882/2004 pentru aprobarea
Strategiei nafionale privind alimentarea cu energie termica a iocalitafilor prin sisteme de
producere si distributie centralizate, H.G. nr. 1069/2007 pentru aprobarea Strategiei
energetice a Roméniei pentru perioada 2007 — 2020 si din H.G. 246/2006 pentru
aprobarea Strategiei nafionale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de

utilitati publice.

Strategia Energelici a Roméaniei 2019-2030, cu perspectiva anului 2050 este un
document programatic care defineste viziunea si stabileste obiectivele fundamentale ale
procesului de dezvollare a sectorului energetic. De asemenea, documeniul indics
reperele nalionale, europene si globale care influenfeaza si delermind politicile si

deciziile din domeniul energetic.

Viziunea Strategicd Energeticd a Romaniei este de crestere a sectorului energetic
in conditii de sustenabilitate. Dezvoltarea sectorului energetic este parte a procesuiui
de dezvoltare a Romaniei. Cresterea sistemului energetic inseamnd: construites de noi
capacitali; relehnologizarea §i modernizarea capacititilor de produciie, transport si
distributie de energie; incurajarea cresterii consumului intern n condiitii de eficient
energetica; export. Sistemul energetic national va fi astiel mai puternic, mai sigur si mai
stabil.

Strategia Energeticid are opt obiective strategice fundamentale care struciureazs
inlregul demers de analizé si planificare pentru perioada 2019-2030 si orizontul de timp
al anului 2050. R&M&aabba&ﬁmmmmeahmdaeed%aﬁawm

energie eﬁecﬁsm si termics pemeim tofi consumaton

ALEE I nivelul Ui
municipa!im.
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Avand in vedere cele spuse anterior, la nivelul Municipiului Focsani & fost intocmita si
aprobata prin Hotdrarea Consiliului local al Municipiului Focsani nr. 379/2021, Strategia
de alimentare cu energie termica a Municipiului Focsani, care are ca principal obiectiv
stabilirea modalitatilor de a eficientiza consumurile de energie si de a oferi o alternativa,
marilor si micilor consumatori de energie din surse epuizabile, prin implementarea
masurilor de eficien{a energetica, in vederea obtinerii unui consum rational de energie si
utilizarea eficienta a surselor de energie regenerabila, existente la nivel local. Toate
aceste aspecte pot fi parte integranta a strategiei de dezvoltare locala.

Serviciul de alimentare cu energie termica reprezintd un serviciu public de interes
general care se realizeazad in sistem centralizat si face parte din sfera serviciilor
comunitare de utilitd{i publice. Acest serviciu este caracterizat, in principal, de un
consum de energie primara (gaz natural, pacura, carbune, surse regenerabile) la niveiul
surselor de producere si de un consum de energie electricd la nivelu) activitatilor de

transport, distributie si furnizare a energiei termice.

Tn Municipiul Focsani aproximativ 30% din fondul de locuinte este racordat la sistemul
centralizat de alimentare cu energie termica restul gospodariilor avand solutii individuale
de producere a agentului termic pentru incalzirea si de producere a apei caide menajere.

Sistemul centralizat de alimentare cu caldurd bazat pe cogenerarea de inalta eficienta
din municipiul Focsani cuprinde: sursa de producere a energiei termice; retele de
transport a caldurii; puncte termice; retele de distributie a caldurii.

Ca urmare, o parte importantd din consumul de gaz natural aferent consumatorilor din
Municipiul Focsani este utilizat pentru prepararea apei calde de consum sl pentru
incalzire.

In urma aprobrii prin Hotararea Consiliului local al Municipiului Focsani nr. 379/2021 a
Strategiei de alimentare cu energie termicd a Municipiului Focsani, au fost identificate o
serie de mdasuri pentru cresterea eficientei energetice in sistemul de alimentare cu
energie termica in sistem centralizat, astfel:

masuri organizatorice, comportamentale (farad costuri sau cu costuri reduse de
investitie);

contorizare, monitorizare, automatizare realizata la nivelul consumului, productiei
de resurse energetice;

introducerea sistemelor de masura, de facturare si reglaj individual, care s&
permita adaptarea consumului / productiei;

modernizarea si verificarea permanenta a strii, echipamentelor din punctele
termice si retelelor de transport si distributie a agentului termic;

echiparea pompelor care deservesc reteaua de distributie a agentului termic cu
convertizoare de frecventa;

— utilizarea echipamente, instalatii moderne eficiente energetic.

Una din masurile aprobate prin strategie, este reabilitarea termicd a cladirilor si
instalatiilor aferente, care va duce la scaderea consumurilor de combustibil, adica
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scaderea costuriior de Tntretinere pentru Incalzire si prepararea apei calde de consum,
dar si imbunatatirea conditiitor de igiena si confort termic, reducerea emisiilor poluante
generate de producerea, transportul si consumul de energie termics.

Consiliul local al Municipiului Focsani a aprobat prin hotdrarea nr. 350/2022, Strategia
Integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului Focsani pentru perioada 2021-2027.

Prin aceasta strategie, Municipiul Focsani Tsi propune sa fie un nucleu de dezvoltare, cu
un mediu economic competitiv si cu resurse umane adaptate realitatii socio-economice

interne.

Reanalizarea particularitatilor locale in cadrul procesului de ajustare/actualizare a
strategiei de dezvoltare, a condus la concluzia ¢c& aceasts evolutie va putea deveni

posibild prin:

>

A7

vV YV ¥

cresterea adaptabilitatii locuitorilor la particularitatile socio-economice locale si

promovarea incluziunii sociale;

facilitarea accesului la utilitati, servicii de calitate in domeniile asistenta social,
sanatate si educatie;

sustinerea culturii antreprenoriale si a inovarii;

cresterea competitivitatii si atractivitatii economice la nivelul municipiului Focsani;
implicarea transparentd si activd a institutilor pentru dezvoltarea economico-

sociala echilibrata a municipiului.

Scrisoare de asteptdri ENTEL S.A. Focsani 2025-2029 10|Pag



(4) Cerinte contextuale

Contextul actual al ENTEL este potentat de acei factori care-i determina performanta
actuald si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil s3 impacteze semnificativ
operatiunile, dezvoltarea si performanta viitoare si pe care viitorii administratori Si
directori vor trebui s&-i ia in vor trebui s&-i ia in considerare in planificarea si abordarea
vitorului mandat. Dintre acestia, considerdm ca cel mai mare impact il vor avea
urmaroarele circumstante:

o ENTEL este o companie recent creatd, ale carei procese necesitd rafinare,
aliniere si imbunatafire;

o Reteaua de distribufie a energiei termice necesita investitii

o Structura organizatoricd a ENTEL SA este reglementata si aprobatd de HCL nr
348 din dala de 11.11.2024, prin care este aprobatd Organigrama socketalii si
Statul de functii. Organigrama cuprinde un numdr total de 144 posturi, din care 5
sunt funclii de conducere. Aceasta prevede, in subordinea Directorului general
urmatoarele structuri organizatorice functionale si operative:

« Directia tehnicé cu structurile din subordine

Directia economica cu structurile din subordine

Serviciul juridic cu structurile din subordine

Compartimentul achizitii publice

Compartimentul PSi, SSM

Metrologie

De asemenea, organigrama Societdlii cuprinde si biroul de Audit Infermn care este

subordonat din punci de vedere administrativ Directorului general si din punct de vedere

operational Consiliului de Administratie.

* & 2 0

4.1 Starea economica/financiard a companiei

ntocmesc de calre societate n mm&: Cu OMPF
1802/‘2014 pemﬁm awuﬁmea Regéeme:mmm condabil e financias

SRl 4 socielatea ENTEL SA efa ncadeald n
contribuabililor mici, fund entitate nou- mﬁi&%a#a

31 dec 2024

2979 801
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Furnizori-debitori

9.225.379 |

= Casa si conturi [a banci 1.151.562
¢« Creante de la buget (TVA) 1.990.898
= Subventii de primit 2.489.611
= Decontari cu actionarii 991.600
Cheltuieli in avans 16.293
Datorii (<1 an), din care: 6.968.339
= Datorii comerciale ~ furnizori 6.284.896
= Datorii catre salariafi 190.330
= Daterii catre bugete 407.357
x  Alte datorii 85.756
Active circulante nete / (datorii curente nete) 11.870.101
Active minus datorii curente 12.547.394
Capital si rezerve, din care: 12.547.394
= Capital social varsat 14.008.400
* Capital social nevérsat 991.600
* Rezultatul exercitivlui financiar -2.452.606
Contul de profit si pierdere
(toate sumele sunt exprimate in Lei)
Element 2024
Venituri din exploatare — total, din care: 6.624.622
Venituri din prestari servicii 3.300.337
Venituri din vanzarea energiei electrice 870.909
Venituri din subventii de exploatare 2.453.348
Alte venituri 28
Cheltuieli de exploatare — total, din care: 9.077.286
Cheltuieli cu materiile prime si materiale 45.903
Cheltuieli privind energia, gazul si apa 7.436.928
Cheltuieli cu personalut 1.260.617
Cheltuieli privind prestatiile externe 308.642
Alte cheltuieli 25.196
Rezultat din expioatare (pierdere) -2.452.664
Rezultat financiar 58
Rezultat contabil (pierdere) -2.452.606
Situatia fluxurilor de trezorerie
(toate sumele sunt exprimate in Lei)
Element 2024
Incasari din vanzarea de bunuri si prestarea 1.373.890
de servicii
Plati cétre furnizori de bunuri si prestari de -12.863.404
servicii
Piati catre angajati -528.311
-134.050

Plati catre bugetul statului

Scrisoare de asteptari ENTEL S.A. Focsani 2025-2029
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| Fluxuri de trezorerie provenite din activitati |

de exploatare

-12.151.875

Plati pentru achiziticnarea de imobilizari -43.973
necorporale
Garantii in contul furnizorilor de energie -661.000
Fluxuri de trezorerie utilizate in activitati de -704.973
investitie
Aport de capital social 14.008.400
Fluxuri de trezorerie utilizate in activitati de 14.008.400
finantare
(Descresterea)/cresterea netd a numerarului si 1.1561.552
echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar la inceputul -
exercitiului financiar
Numerar gi echivalente de numerar la 1.151.552
sfarsitul exercitiului financiar
Performanta intreprinderii in anul anterior
Categorie | Element 2024
Indicatori de | Indicatorul lichiditatii curente
lichiditate Active curente 2,7
Datorti curente
indicatori de | Rotatia activelor totale
activitate Cifra de afaceri 2
Total active
Viteza de rotatie a creantelor comerciale
Sold mediu clienti A5 (il 20
X
Cifra de afaceri (zile)
Viteza de rotatie a datoriilor comerciale
Sold mediu furnizori « 45 (il 43
Cifra de afaceri (zile)

Situatia pret-cost energie termica pentru anul 2024 (nov-dec)

Activitate Pret mediu Cost mediu Cost

(lei/MWh) (lei/MWh) neacoperit

(lei/MWh)
Productie 448,28 435,86 12,42
Transport 49,06 152,76 -103,70
Distributie 68,93 230,65 -161,72
Furnizare 6,54 19,75 -13,21
Total T+D+F 124,53 403,16 -278,63
TOTAL 572,81 839,02 -266,21

Scrisoare de asteptari ENTEL S.A. Focsani 2025-2029
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Conform datelor din tabel rezultd ca pretul la energie termica aprobat nu acoperd costul
mediu al agentului termic furnizat consumatorului final.

4.2 Guvernanta corporativd a companiei

Guvernanta corporativd a societdtii ENTEL SA este organizata si se desfasoard in
concordanta cu cadrul legislativ din Romaénia, respectiv Legea nr 31/1990 privind
societatile si OUG nr 108/2011 privind guvernanta corporativa a institutiifor publice.

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) “guvernania
corporativd specifica distribufia drepturilor si responsabilitatilor diferitetor categorii de
persoane implicate in companie: administratorii, directorii, actionarii si alte categorii, si
stabiteste regulile si procedeele de luare a deciziifor privind activitatea unei companii.

Avand in vedere principiile guvernantei corporative dezvoltate de OCDE, QUG nr
109/2011 defineste guvernania corporativa a institutilor publice ca fiind “ansamblul de
reguli, proceduri si procese pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice,
care delermind modul in care sunt stabilile dreplurile si obligaliile diferitilor participanti,
respectiv struclura de guvernanld a Intreprinderii publice, precum si consiliul de
administratie $i de supraveghere, directori si directorat, acfionari si alte persoane
inferesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional, avénd drept
scop asigurarea conformitalii directiei stralegice a infreprinderii publice, precum §i a
conducerii acesteia cu standardele de bund guvemanid corporativi cuprinse in
Principiile OCDE de guvernania corporativd, precum s in Ghidut OCDE privind
guvernania corporativé a infreprinderifor publice”.

Modelul de guvernare internd a societilii ENTEL SA prezint3 cu precadere principalele
alributii st responsabilitili ale structuriior de conducere si de administrare ale societali.
La nivelul ENTEL SA, structurile de guvesrnants corporativa sunt:

, oare
‘n!ﬁa a“ 3

eausial

& se lua o hotfisdre ce inkd i atributiile
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in anut 2024 au avut loc 2 intruniri ale Adunarii generale ordinare ale actionarilor, in data
de 25.11.2024, respectiv in data de 11.12.2024. In urma sedintelor, au fost luate 4
hotaréri legate de: gestionarea activitatii, de Infiintarea unor sedii secundare si de
aprobare a bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024,

4.2.2 Consiliul de Administratie
Sistemul de administrare al Societatii este unitar, aceasta fiind administratd de un
Consiliu de administratie format din 5 membri, cu puteri depline, actionand impreuna.
Durata mandatului membrilor Consilivlui de administratie al societatii este de maxim 4

ani.

4.2.3 Conducerea societatii
Conducerea executivd a societatii ENTEL SA este asigurata de citre Directoni general.
Acesta este numit de citre Consiliul de Administratie, conform prevederilor legale si esfe
raspunzator de administrarea operativd, curenti a societatii, in limita legislatiei in
vigoare.
Responsabilitatile Directorului general sunt stabilite prin contractul de mandat.

Prin HCL nr 348/11.11.2024 a fost numit cu un mandat provizoriu de 5 luni di Gridinescu
Gabgiel, cu posibilitatea prelungirii mandatului de caire AGA, potrivit prevederiior OUG nr

109/2011.

4.3 Activitatea intreprinderii

4.3.1 Rezultate si indicatori tehnici de productie
Peniru asigurarea serviciului public de alimentare cu energie termica in conditii de
continuitate, in anul 2024 societatea ENTEL SA a monitorizat permanent parametrii
tehnici ai instalafiiior astlel incat avarile si opririle accidentale s3 fie cat mai reduse.

decembrie) a provenit

R it Ry O
n

B ol T

motoarefe: inst

decembrie). |
Bianiui de energie: termics aferent anului 2024

Energie: Energie o .
4.83% 3015 S8r 24
T1.816 135 7.030 4651 39
Cauzele care au generat pierderi au fost usmainas
Scrisoare: de: asteptdni ENTEL S A Focsani 2085-2029 15|Pag




« Efectuarea lucrarilor pe reteaua primard si secundara, lucrari efectuate cu forie

proprii.
¢« Vechimea conductelor de termoficare, care nu mai prezintd sigurantd in
exploatare fiind afectate de avarii accidentale. Acestea urmeazi a fi modernizate

in perioada urmétoare, prinfr-un proiect aflat in derulare, finaniat din fondur
europene.

Bilantul de energie electrica aferent anului 2024

Energie Energie Consum Energie
Perioada electrica electrica propriu electricad
produsé achizitionatd | iehnologic vanduta
UM MWh MWh MWh MWh
Nov.2024 - 239 239 -
Dec.2024 1.825 | 250 505 1.570

4.3.2 Activitatea comerciala
Serviciul comercial este structurat pe 3 departamente, astfel:

« Relalii clienti, marketing, contractare, repartizare consumatori

« Contori

¢« Facturare-incasare
In anul 2024 serviciul comercial a avut ca sarcind prioritard incheierea contractedor Si
conventilor de furnizare a agentului termic citre consumatori finali. In cadrul sacaeﬁgﬁ
ENTEL SA existd un numdr tolal de 6678 documente de incheiat, din care 5966 sunt
convenlii de inchelat cu persoane fizice, iar 712 sunt contracte de inchelal cu asocialii
de locatari si agenti economici.
Pana la dala de 31 decembrie 2024 stadiul incheierii contractelor era de 2%. Toale
contraciele si convenliile semnate au fost scanate si arhivate in format electronic.
Societatea ENTEL SA are in gestiune si administrare un parc de circa 1561 contoare de
energie termica folosite n masurdrile din domeniul de interes public.
In conformitate cu OG nr 20/1992 privind aclivilatea de medrologie si LO 2012,
m@ewmmmmmd&mmmde&meem;m

Fachwarea Si hcasarea calizeass cu ajulon programedor informatice dedicale
as;gurand inclusiv transmiterea pnn sistemul RO E-factura, pentru conformarea cu

. oy .
legisiatia iscald in vigoase.
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4.3.3 Activitatea de achizitii
Procesul de achizitie se realizeazé in conformitate cu prevederite legislatiet In domeniui
achizitiilor publice, respectiv Legea nr 99/2016 cu modificarile si completarile ulterioare,

st HG nr 384/2016 cu modificarile si completarile ulterioare.

Procesul de planificare a achizitilor publice s-a realizat prin respectarea principiilor
prevazute la art 2 alin (2} din Legea nr 99/2016 privind achizitile sectoriale, cu
modificarite si completdrile ultericare, respectiv nediscriminarea, tratamentul egal,
transparenta si proportionalitatea.

In vederea deruldrii unor proceduri competitive, pe parcursu! infregului proces de
determinare a valorilor estimate, se respecta urmatoarele principii:

« Principiul economicitétii, care presupune minimizarea costului resurselor alocate
pentru realizarea ach:zshzior evitarea imobilizarii fondurilor financiare ale societaiii
prin reducerea stocunlar precum gi incadrarea in sumele aprobate prin bugetu!

de venituri $i cheltuieli,

« Principiul eficientei, care presupune un raport opﬁm infre resursele alocate si
rezuitatele obimute

« Principiul eﬁcacﬂam care vizeaza gradul de mdepirnrre a obiectivelor specifice
stabilite pentru fiecare activitate planificatd, in vederea oblinerii rezultatelor

scontate.

Activitalea de achizitii publice presupune: solicitarea referatelor de necesitate,
centralizarea acestora, cercefarea si analiza pielei In vederea estimirii valorilor,
solicitarea caietelor de sarcini/specificatii tehnice si transmiterea cererilor de oferts.
Dupa acceptarea ofertei are loc incheierea contractelor-cadru si monitorizarea acestora

pe parcursul deruldrii, pentru asigurarea continuitatii in aprovizionare,

in cursul anului 2024 au fost incheiate un numar de 30 contracte, din care toate s-au
realizal prin achizifie directs. Acestea au vizat activitati indispensabile pentru activitatea
Wam(mgem gazenaima!e licente de functionare, soft de
facturare contraciare, soft contabil si de resurse umane, mmnam; modoare

a ispecte legate de resursele umane
S&E&Mﬁ sociel#li ENTEL SA in donmm resurselon
W sasﬁm eficient Sh e@uaame de

i Si i

(% pﬂme& i s&m&: a :ncendn!or
In prezent, activitatea de sust;nere in stare de functsonare a sustemulu: centra!azat de

termofxcare are loc mtr-m



un decalaj major in privinta ofertei de salarizare fala de ceilalti angajatori, pe de slta
parte.

La data de 31 decembrie 2024, in cadrul societétii ENTEL SA erau un numar de 141
salariati, din care 39% sunt TESA, iar restul sunt direct productivi. Salariul mediu brut Ia
finalul anului 2024 era de 6.068 lei/angajat.

4.3.5 Aclivitatea juridica, litigii
in anul 2024 activitatea juridicd a Societdti a constat in principal in asigurarea
conformitalii in ceea ce priveste documentatia necesari pentru infiintarea societatii,
inscrirea mentiunilor la Registrul Comertului, avizarea contractelor comerciale, a
deciziilor interne, a procedurilor de lucru si a notelor interne.

Societatea fiind nou Infiintata, nu au existat litigii la 31 decembrie 2024.

« Exista si o serie de factori externi impacteaz infreprinderea:
o Pielele linta pe care compania este prezema sau/si pe care doreste s le

atace
Mediul de afaceri
Contextul legislativ
Noi cerinfe UE
Etc.
Avand in vedere toate aceste circumstante, consideram ci in viltorul mandat priotititile
Congiliului de Administratie vor trebui s fie urmdtoarele:

« Finalizarea procesuiui de dezvoltare organizationals

« Revizuirea relelei de distributie a energiei termice

+ Alingerea lintelor de performants prognozate
« Cristalizares culfurii organizationale.

O 0 0 0
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(5) Viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale ENTEL
S.A.

9.1 Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
societatii ENTEL S.A., derivate din politica guvernamentala
Autoritatea publica tutelars, Consilivi Local af Municipiului Focsani ca autoritate
deliberativa si U.A.T. Municipiut Focsani, in calitate de actionar majoritar al societatii, se
asleaptd ca managementul societdtii ENTEL S.A. s5 fie orientat spre dezvolfarea
afacerii in conditi de eficienid energeticd, sd urmdéreasca permanent slabilirea unuf
echilibru intre calitatea lucrarilor si a serviciitor realizate, protectia medivlui, securitatea si
sanalatea lucrdtorilor, orientats céfre cetafean in vederea cresterii nivelului de viata al

populatiei locale.

5.2 Misiunea societatii

Misiunea societilii este cea de administrare $i exploalare a sistemului centralizai de
alimentare cu energie fermica in Municipiul Focsani in condifif de siguranfa, eficients
economica, grija fala de consumatori $i mediul Inconjuralor, prin asigurarea realizirii
obiectului principal de activitate in conditii de legalitate si calitate.

3.3 Obiectivele strategice
Obiectivele strategice, in concordanta cu viziunea, misiunea §i obiectivele din Strategia

Nr. Obiectiv Statesic’ Obiectiv operational derivat
crt din obiec strategic de atins in
viitorul mandat

1 Asigurazes i venndiori 1 Nsiuames pr

4 ani a necesarului de .
consum de energie . .
i efectricd i cogenerare

2. Incadraraea n consumurile | Consumul propriu
proprii de energie prestabilite de energie
ini EWNEEYL S 4. Foecsami 18| Pag




' eficacitate si respect al |

f

mormelcr de mediu.

3. lIncadrarea in cantitatea de | Emisiile de CO2 din_ |

|
|
|
|

emisie din domeniul de aplicare domeniul de

1 prognozate aplicare 1

4. Incadrarea in cantitatea de Emisiile de' CO2 din

. : . domeniul de

emisii din domeniul de aplicare .
aplicare 2

2 prognozate

5. implementarea in proportie Gradul de

de 100%, pe fiecare din cei 4 implenetare a

ani, a planuiui de mantenanta planului de

preventiva mantenanta
preventiva

6. Asigurarea continuitatii in
alimentare cu agent termic si
apa calda menajera

Durata intreruperilor
in furnaizarea de
energie termica

Exploatarea judicioasa

1. Cresterea cotei de piata

Cota de piata

sistem eficient si fiabil
de guvernanta
corporativa

Administratie competent s

implicat

2 a facilitatilor de
productie de energie
termica si electrica sia 2. Asiqurarea unei rate
sistemului centralizat de | < ~>'94! d tenti Rata de retentie a
alimentare cu energie i;’: gf{i}g?m ¢ retenlie a clientilor in portofoliu
termica, in vederea ’
incadrarii in tintele de
performanta comerciald | 3 Atingerea  nivelului  anual L
$! economica, precum prognozat de satisfactie a Scorul satisfactiei
siin cele de satisfactie |  cliantilor clientilor
| a consumatorilor finali ’
'3 Maximizarea Rata de acoperire a
| rentabilitatii capitalului | 1. Asigurarea necesarului de | necesarului anual
uman al societatii in resurse umane de personal
conditii de stabilitate si
sat;sfac‘t,le_cres.cuta a _ ( _ Numarul anual
angajatilor si de 2. Asigurarea  nivelului de mediu de ore de
sanatate si securitate in | competente necesare | o - re per an aiat
munca functionarii optime a societatii P 93
3.1 Numarul de
instruiri in domeniul
3. Scaderea la minim posibil a | sigurantei in munca
incidentelor si accidentelor de | 3.2 Prezenta total
munca a vatadmarilor grave
inregistrate
4 Implementarea unui
1. Nominalizarea unui Consiliu de Numarul de

Administratori
independenti din CA

Scrisoare de asteptari ENTEL S.A. Focsani 2025-2029
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organizationale
transparenta,
integritate

i
I ]f) 2. Crearez unui
|

bazate
eticd

culturi

pe
si

2.1 Grad de
realizare a codului
de eticd al CA
2.2 Grad de
implementare al

legislatiei referitoare

la avertizorul de
integritate

2.3 Numarul de

conflicte sociale

|
|
i
!
l
J
|
i
|
f
|
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(6} Asteptarile actionarilor

6.1 Asteptéari privind performanta operationald a intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC
Utilizarea in conditii de eficienta a patrimoniului pubiic.

OBIECTIVUL
Financiar privind { ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA

activitatea OBIECTIVULUI
operationala

¢ Asigurarea stocurilor optime pentru derularea activitatii

¢ Administrarea activelor primite in gestionare in conditii
de eficienta si siguranta

« Gestionarea si urmarirea eficienta a incasarii
creantelor

INDICATORI DE | VALOAREA  ESTIMATIVA  TJINTA ANUALA A
PERFORMANTA | INDICATORULUI (nivel minim de realizare

CE REFLECTA
PROGRESUL IN

ATINGEREA 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUI
Rata de rotalie a 0,34% 0,34% 0,34% 0,34%
activelor
Rata de rolatie a 4,43% 4,43% 4,43% 4,43%
stocurilor
Rata de rolatie a 1% 1% 1% 1%
creanielor
Productia de
Produciia de
energie elecirics

6.2. Asteptari privind rentabilitatea intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

éonsumaton#or fmah
Financiar privind | OBIECTIVULUI

ari ENTEL S A Focsani 20252020 22|Pag




rentabilitatea
¢ Optimizarea permanenta a costurior de productie,
transport, distributie si  fumizare astfel incat
consumatorii sa beneficieze de serviciul prestat la
costuri minime
« Cresterea veniturilor prin cresterea vanzarilor de
energie electrica
« ldentificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente
INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMAN'{A INDICATORULUI (nivel minim de realizare
CE REFLECTA |
PROGRESUL IN
ATINGEREA 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUI
Rentabilifatea 0,13% 0,13% 0,13% 0,13%
activelor
Rentabilitatea 0,15% 0,15% 0,15% 0,15%
capitaluiui propriu
Marja profitului din 0,12% 0,12% 0,12% 0,12%
exploatare
Mafia neld a 0,11% 0.11% 0,11% 0,11%
profitului
Rata de crestere a 2,48% 2,48% 2,48% 2,48%
cifrei de afaceri
nete
Rata de crestere 1% 1% 1% 1%
anuals a profifulus
Cola de piata
Rata de refendic a
chientiior in
portofohu

©.3. Asteptari privind politica de investitii aplicabila societatil




aprobare catre autoritatea publica tutelara si Adunarea generala a actionariler, odata cu
proiectul bugetuiul de venituri si cheltuieli,

Politica de investilii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de mai sus, in vederea
modernizarii i imbunatétirii serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat fn Municipiul Focsani si trebuie sa vizeze atat investitile de inlocuire ct si
investitile pentru dezvoltare.

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in
corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Consiliul de administratie, prin administratorii s&i, trebuie s& urmareasca reducerea la
minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitatile si
majorarile de intérziere in sarcina societatii. Societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate,
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie s3 urméareasca incasarea la
termen a creantelor societatii si s& dispuna toate masurile de recuperare a acestora in

termenul legal de prescriptie.

In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, administratorii vor raspunde in
solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societétii.

Angajarea oricaror cheltuieli trebuie s& respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii.

Potrivit prevederilor art. 19 din O.G. nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea
servicijior publice de administrare a domeniului public si privat de interes local,
.Cheltuielile curente pentru asigurarea functionarii propriu-zise a serviciillor de
administrare a domeniului public si privat si efectuarii/prestarii activitatilor edilitar-
gospodaresti specifice acestora, (...) se asigura prin incasarea de la utilizatori, pe baza
tarifelor, preturilor sau taxelor locale legal aprobate, a unor sume reprezentand
confravaloarea serviciilor furnizate/prestate sau prin alocatii bugetare cu respectarea

urmatoarelor conditii:

organizarea si desfasurarea pe principii si criterii comerciale si concurentiale a
activitatilor prestate;

~ protejarea autonomiei financiare a operatorilor;

reflectarea costului efectiv al furnizarii/prestarii serviciilor in structura si nivelu!
tarifetor, al pretului biletelor sau al taxelor locale practicate;

- ajustarea periodicd a prefurilor, tarifelor si taxelor locale si reflectarea
corespunzatoare in nivelul acestora a influentelor generate de majorarea in amonte a
unor preturi si tarife;

recuperarea integrald a cheltuielilor prin tarife, pretul biletelor sau taxe locale:
acoperirea prin tarife, pretul biletelor si taxele locale cel putin a sumelor investite si a
cheltuielilor curente de functionare si intretinere a serviciilor:

calcularea, inregistrarea si recuperarea uzurii fizice si morale a mijloacelor fixe
specifice infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii prin pret, tarif sau taxa
in cazul gestiunii directe si prin redeventa in cazul gestiunii delegate.”

O.G. nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
fa care statul sau unitafile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completérile ulterioare,
prevede pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor
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economici, urmatoarele:

a) respectarea politici Guvernului si respectiv a unitatilor administrativ-teritoriale
privind  imbunatatirea performanielor economico-financiare ale operatorilor
economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuald a bugetului
de stat;

¢} criterile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea
platilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de
afaceri, precum si cresterea productivititi muncii, prevazute in contractele de
mandat, stabilite In corelatie cu strategia de administrare a Consiliului de
administratie si a planului de management al directorilor operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfagurarea activitatii,
fundamentate pe baza posibilitatilor reale de plata a acestora:

e} programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantare
a acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

OBIECTIV STRATEGIC |

Asigurarea in urmatorii 4 ani a necesarului de consum de energie termica al
Municipiului Focsani in conditii de eficientd energetica, eficacitate si respect al |

mormelor de mediu,

OBIECTIVUL

Financiar privind  ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
politica de | OBIECTIVULUI
investitii

« Modemizarea si reabilitarea infrastructuri  de
alimentare cu energie termica in beneficiul populatiei
si al agentilor publici si privati, in scopul indeplinirii
obligatiilor din Contractul de Delegare

« Asigurarea dezvoltarii durabile in scopul protejarii
resurselor naturale

« Cresterea flexibilitatii organizatiei in vederea adaptarii
ta schimbarile ce se impun

« Extinderea ariei de operare atat in furnizarea
serviciului de alimentare cu energie termica, cat si in
piata de energie electrica

« Diversificarea ofertei catre clienti, prin oferirea de
pachete de servicii, energie termica si electrica

« Dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi, bazate
pe inteligenta artificiala si inovare

INDICATORI DE | VALOAREA  ESTIMATIVA TINTA  ANUALA A
PERFORMANTA | INDICATORULUI (nivel minim de realizare

CE

PROGRESUL iN

REFLECTA 2025 2026 2027 2028

Scrisoare de asteptari ENTEL S.A. Focsani 2025-2029 25{Pag



ATINGEREA FI
OBIECTIVULUI ' _
Rata cheltuielilor 4,47% 4.47% 4.47% 4,47%
de capital
Rata cheltuielilor - -
pentru  cercetare
dezvoltare

6.4 Asteptéarile cu privire la calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Cerinlele minime de calitale si sigurantd sunt stipulate in Contractul de delegare a
gestiunii serviciuiui public de alimentare cu energie termica In sistem centratizat in
Municipiul Focsani.

Pe de alta parte, in vederea imbunatatirii caltatii si sigurantei serviciitor, administratorii
societalii vor veghea la respeciarea, de cifre directorii societdlii, a masurilor privind
crearea unui mediu de lucru conform standardelor in vigoare in vederea desfasurarii
activitatilor societatii cu personal calificat si autorizal. Aceslea trebuie s3 fie orientate
spre indeplinirea tuluror cerintelor si asteptirilor utilizatorilor.

In vederea fundamentéirii deciziilor, Consiliul de administratie impreund cu conducerea
executiva trebuie sa se asigure ¢i le sunt furnizate informatii In timp real cu privire la
gradul de satisfactie a beneficiariior serviciilor societiti.

Se propune analizarea anuald @ comportamentulul consumatorului vizand venilurile si
cheltuielile, gradul de satisfacie a beneficiarilor servicilor societalii cat si o previziune pe
termen scurt - mediu.

affior de productie de energie termica si electrica si
enlade cu enefgie termicd, in vederea incadidri in

tintele: de performantd comerciali si economics, precusm si in cele de satisfactie a

consumatorilor finali

33'?::2’;:1‘ ACTRINI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
n OBIECTIVULUI

privind inovarea

-

Realizarea die: misiumi

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA  ANUAL
INDICATORULUI (nivel minim‘ de realizare

| An1 An2 | An3 And
z
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| ATINGEREA
OBIECTIVULUI
Scorul  satisfactiei 80% 82% [ 85% 88%

clientilor

S

6.5 Agteptarile cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere

Comunicarea dintre organele de conducere $i de administrare ale societiti si
acfionarul societatii, se va face conform prevederilor din contractul de delegare a
gestiunii, Ordonanta de urgenta a Guvernului nv. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare si a Legii nr/31/19990,
republicata, cu modificarile si completarile ultericare.

Directorul general va elabora trimestrial $i va prezenta consiliului de administratie un
raport In care vor fi prezentate informatii privind execulia mandatului sau, schimbarile
semnificative In situatia afacerilor st in aspeclele exerne care ar pulea afecia
performanta societalii sau perspectivele sale strategice.

Consiliul de administratie al societstii va prezenta semestrial, in cadrul adundrii generale
a actionarilor, un raport asupra adlivitilii de administrare, care va include si informalii
referifcare la execuia confractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la
activitalile operationale, la performantele financiare ale socielatii si la raportarile
contabile semestriale ale societatii.
mmw&nwwmgmmmaﬁnmmwwwdeadmm va
elabora un raport anual cu privire la remuneralile si alle avanaje acordate
administratorilor i directorilor i cursul anului financiar. Raporiui este prezental adundrii
genevale a aclionariion care aprobd situatile financiate anuale St cuprinde cel putin
informatii privind:
a) struciura remunesalied, cu explicarea ponderi componentei
fixe;
b) crikerile de ’ & ce fundamenteazd componen
raportul dintre: performants: realizats si remuneratie;

DM &3 1
d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;
e) imflormatii privind durata condactuli perioads de preaviz negocials

e

daunelor-interese pentru revocare s justd caurd

eazdl um raport angad privind activitatea intreprinderii
med & anului urmdtos

:-s" P & infper W &k &
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publice tutelare semestrial si ori de cate ori se solicits, fundamentéri, analize, situatii,
raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea socletati, in formatul si la
termenele stabilite prin ordine sau circulare ale beneficiarilor.

Societatea va prezenta autoritatii tutelare, compartimentului Guvernantd Corporativa si
AMEPIP, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se
faporteaza, un raport care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in malerie de
guvernanta si transparentd, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si
nefinanciari asumati.

6.6 Asteptari in ceeea ce priveste politica de dividende fvirsaminte din profitul net
al societatii

Conform dispozitiitor O.G. nr. 64/2001, cu modificrile i completarile ulterioare, profitul
contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeazad pe urmatoarele
destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

C} acoperirea pierderifor contabile din anii precedenti;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proieciele cofinantate din
imprumuluri exierne, precum si penfru conslituirea surselor necesare ramburssrii
ratelor de capital, platii dobénzilor, comisicanelor st a allor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

e) alte repartizéri prevazule de lege:

f) participarea salariatilor la profit;

g) minimum 50% véarsiminte la bugetul local ori dividende;

h) profitul nerepartizat se repartizeazi la alte rezerve si constituie swrsd proprie de
finantare.

OBIECTIV STRATEGIC
Implementarea unui sistem eficient si fiab# de guvernant
OBIECTIVUL

& corporativa

CE CONDUC LA ATINGEREA

Financiar privind | ACTIINI MAJORE
politica de | OBIECTIVULUI
dividend

Monitorizares i raporfarea unardi a valonilior aciuale
ale indicatorilor cheie de performantd, @ raport cu

valorile prognozate

INDICATORULUI {nivel minim de realizare
PROGRESUL iN
ATINGEREA 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUI
Rala de piatd a 50% 50% 50% 50%
| dividendelor ,
28jPag
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6.7 Asteptari in domeniu etichi, integritatii si guvernantei corporative

Etica si integritatea trebuie s deving valori centrale ale intreprinderilor publice-
societati. Unul dintre pilonii pe care se bazeazs politica privind gestionarea participatiilor
statului in economie 1l reprezinta integritate.

In acest sens, societatea, prin grija consiliului de administrafie, va elabora s implementa
un Cod de eticd. Acesta va fi insusit de catre tofi angajatii si de cétre consiliu! de
administrare, va fi aplicabil atat angajatilor, cat si membrilor din consiliul de administratie
$i va fi disponibil pe site-ul societatii.

Scopul unui cod de etica este sa demonstreze angajamentul societitii fa td de cele
mai Inalte standarde etice $i de responsabilitate, sa incurajeze comportamentul
etic din partea angajafilor si conducerii, precum si sa contribuie la dezvoltarea
unei culturi organizationate bazate pe standarde etice.

Standardele enuntate in codul de etica se vor baza pe respectarea legii si legislatiei in
vigoare, pe conducerea financiara §i operationala a societatii in sensul maximizarii valorii
acesieia.

Codul etic al societatii va acorda de asemenea importania reglementarilor privitoare la
respectarea drepturilor omului i demnitatii persoanei, ficand referire Ia imperativul non-
discrimindrii la locul de munca pe criterii de rasa, gen, credinia, orientare sexuali, efc.
Contractarea de servicii de catre socie late, angsjarca de persoane, acordarea de
Sponsorizari si incheierea de parteneriate de orice nalura se vor face exclusiv intr-o
maniera profesionald si transparenta, linénd cont de meritele candidatilor si de principiul
conltrolului costurilor,

Codul de etica va preciza ce constituie confiict de interese pentru societate.
Tranzactiile cu parile afiliate reprezintd un aspect important ce tine de efica
infreprinderii publice, mnfmmde?mi{iei,aasﬂeldetramacﬁeeﬂemmwmopanew
infiuenia asupra ranzacliei are un conflict de interese in franzactia In cauza. Societatea
va adopla reglementari Mtamwmmehtrwmcgﬁewmmg iar acestea vor fi
raportate in raportul anul al societdii, iar comitetud de audit al consiliuks va evalua anual
cat de adecvatd la realititie societdti este politica privind ranzactile cu pariile afiiate.

primize sau ofesive poate fi perrniss,
wari inferne cu privive la valoare Si raportase.

de eficd, a céru elaborar
istralie va fi elaborat de departamen

papetdrie.etc), programwd de lucre, de
.ﬁEmE-mm?&&mm'ﬁ ‘
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Respectarez legislatiei in vigoare, precum $i a tuturor documentelor de politici cu privire
la guvernanta corporativa a intreprinderii publice, coduri, norme, reglementari interne va
fi obligatorie pentru angajali, conducere si reprezentanti ai autoritatii tutelare.
Protejarea proprietatii, drepturifor, intereselor, reputatie, responsabilitatii si informatiilor
confidentiale ale intreprinderii publice este obligatorie.
Cele cinci principii care stau la baza unui program de inaltd calitate privind etica si
conformare, ia nivelul intreprinderii publice, sunt:

1. Etica si conformarea sunt primordiale pentru strategia de afacerii.

2. Riscurile etice si de conformare sunt identificate, gestionate si atenuate.

3. Liderii la toate nivelurile din organizatie construiesc si sustin o cultura a integritatii.

4. Organizatia incurajeaza, protejeaz $i pune accent pe raportarea suspiciunilor de

frauda.

5. Organizatia ia actiuni si isi asuma raspunderea atunci cand au loc nereguli.
In cadrul societatii va fi desmnat un ofiter de conformitate pentru implementarea
planurilor de integritate ca instrumente managerial pentru promovarea integritétii
organizationale in cadrul acesteia,

Societatea, prin grija presedintelui consiliului de administratie, trebuie sd publice
pe pagina de internet pentru accesul publicului, urmatoarele documente si

informatii:

- hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucratoare de la data
adunarii;

- situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobaérii;

- raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de |a incheierea semestrului;

- componenta consiliului de administratie, inclusiv: numele $i prenumele fiecarui membru
al consiliuiui de administratie, CV-ul fiecarui membru al consiliului de administratie, data
incetarii mandatului fiecdrui membru al consiliului de administratie, afilierea politica a
fiecarui membru a} consiliului de administratie, statutul fiecarui membru al consiliuiui de
administratiei, respectiv definitivi sau provizorii, remuneratia fiecdrui membru al
consitiului de administratie, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

- declaratiile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de administratie si
as directoratului de pe Intreaga durata a mandatului;

- raportul anual cu privire ia remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, in cursul anului financiar:

- codul de eticd, in 2 zile lucratoare de ia data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia:

- procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie, precum si
revocarile din functiile respective in ultimii 3 ani $i motivele revocarilor;
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- scrisoarea de asteptari;
- contractul de mandat;
- bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

- cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionald, decontari si alte beneficii);

- datoriile Intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institutii de creditare si catre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la sutd este reprezentat

de restante de plata;

- valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

- serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes pubilic;

- mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

- situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;
- raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

- mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

- planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de buna
practica al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de
raportare de catre avertizorii In interes public a incalcarilor legii;

- raportul de audit extern.

Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele consiliului de
administratie si raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii
publice pe o perioada de cel pufin 3 ani, dupa aprobarea acestora.

Publicarea informatiilor prevézute la alin. (1) si (2) se va realiza intr-o sectiune distincts
de pe pagina de internet a respectivei intreprinderi publice.

 OBIECTIV STRATEGIC
Implementarea unui sistem eficient si fiabil de guvernanta corporativa

. OBIECTIVUL

i”sﬁi’r‘:’"c'a' ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
PRV OBIECTIVULUI

- guvernanta

corporativa

¢« Prezentarea indicatorilor relevanti partilor interesate,
atat financiari cat si nefinanciari

¢ Intocmirea Codului de etica si conduita profesionala

« Asigurarea transparentei catre toate partile interesate,
clienti, actionari, salariati, parteneri, cu ajutorul
sistemelor informatice cu tehnologii avansate
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¢ Urmarirea indeplinirii sarcinilor si obiectivelor trasate |

managementului de catre Autoritatea Publice Tutelara
si Consiliul de Administratie
INDICATOR! DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMAE\!TA INDICATORUL.UI (nivel minim de realizare)
CE REFLECTA
PROGRESUL IN
ATINGEREA 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUI
Rata membrilor >50% >50% >50% >50%
independenti in
consiliul de
adminisiratie
Numarul de 4 4 4 4
reuniuni ale
comitetului
consiliului de
administratie
Stabilirea politicilor Da Da Da Da
de gestionare a
riscurilor
Grad de realizare 100% - - -
a codului de eticd
al CA
Grad de 100% - - -
implementare  al
referitoare la
avertizorul de
integritate
Numdrud de: 0 1 1 1
conflicte sociale

6.8 Asteptari privind politica de finantare aplicabila intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Cheltuirea eficienta a banului public.

OBIECTIVUL

Financiar privind ACTRINE MAJORE CE LA ATINGEREA
politica de | OBIECTIVULUI
finantare

« Cresterea veniturilor din activitatea de baza
« Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati

20252029
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« Limitarea achizitilor la nivelul stocului minim de

siguranta, cu respectarea stricta 3 procedurii Legii nr
88/2016 privind achizitiile publice
Realizarea unui grad de incasare a creantelor care sa
asigure nivelul optim de lichiditati, in vederea
respectarii termenelor de plata a datoriilor catre
furnizori, salariati si buget
INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTA | INDICATORULU! (nivei minim de realizare
CE REFLECTA 5
PROGRESUL IN
ATINGEREA 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUI
Lichiditatea 1% 1% 1% 1%
curentd
Lichiditatea 0,8% 0,8% 0,8% 0,8%
imediata
Levierui Intre 1-2 Intre 1-2 Intre 1-2 Intre 1-2
Raportul dintre >0 >0 >0 >0
datorie si EBITDA

6.8 Asteptari privind obiectivele de mediu

OBIECTIV STRATEGIC

Asmrarea in wmdtorii 4 ani a necesarului de consum de energie termici al
dunicipiului Focsani in condifii de eficienta energelicl, eficacitate si respect al

mormelor de mediu

OBIECTIVUL

Nefinanciar ACTIINI MAJORE CE LA ATINGEREA
privind  politica | OBIECTIVULUI
de mediu

Asigurarea prevenirii poluarii
Dezvoltarea permanenta a unor programe de protectie

a mediului
Stabilirea de politici si proceduri specifice societatii cu

privire la protectia mediului inconjurator
Reducerea consumului de energie si a emisiilor de
carbon

INDICATORi DE

INDICATORULUI (mvel minim de realizare

ATV TRTA
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CE  REFLECTA [ T I

PROGRESUL N

ATINGEREA 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUS

Consumul de -1,3% -1,3% ~1,.3% -1,3%
energie

Emisiile din -9,72% -8,72% -9,72% -9,72%
domeniul de

aplicare 1

Emisiile din -1,1% -1.1% -1,1% -1,1%
domeniul de

aplicare 2

6.10 Agteptari privind politica de resurse umane

OBIECTIV STRATEGIC

Maximizarea rentabil

atii capitalului uman al societdtii in condilii de stabilitate si

satisfactie crescutd a angajatilor i de sinatate si securitate in munca
OBIECTIVUL
Nefinanciar ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
privind  resursa | OBIECTIVULU)
umana
+ Dimensionarea corecta a resursei umane
+ Informarea si motivarea personalului organizatiei
+ Instruirea permanenta a angajatilor in scopul cresterii
gradului de profesionalism
Crearea unui mediu favorabil de lucru
Renumerarea personalului pe criterii obiective si
evaluarea conform indicatorilor specifici
e Oferirea salariatilor de oportunitati materiale si de
training in scopul motivarii si a retentiei in societate
« Crearea de noi locuri de munca
INDICATORI DE | VALOAREA  ESTIMATIVA TNTA  ANUAL A
PERFORMANTA | INDICATORULUI (nivel minim de realizare
CE  REFLECTA
PROGRESUL IN
ATINGEREA 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULWE
E medin: de: 18 18 18 18
ore de formare per
| angajat
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[ Instituirea unui | da da da da
| sistem de

siguranta a

angajatitor

Numarut de 4 4 4 4
instruiri In materie

de siguranta

Frecventa totald a 0 0 0 0
vatamdrilor

inregistrate

Frecventa 0 C 0 0
vatamarilor grave

6.11 Asteptari privind politica de inovare

OBIECTIV STRATEGIC
Asigurarea in urmdtorii 4 ani a necesarului de consum de energie fermici al
Municipiului Focsani in conditii de eficientd energetica, eficacitate si respect al
mormelor de mediu

33:ﬁ::2; L:L ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
OBIECTIVULUI

privind inovarea
+« Creare asi implemeniarea unui poroces fiabil de
recrutare
* Realizare unor evenimente de crestere a brandului de
angajator
« Implementarea planului anual de formare profesionals
TORI DE | VALOAREA  ESTIMATIVA TINTA  ANUALA A

A
DRMANTA | INDICATORULUI (nivel minim de realizare

CE  REFLECTA
PROGRESUL N
ATINGEREA An1 An2 An3 And
OBIECTIVULUI
Nomanud de:
brevete per 100 de

INDIC

%
brevete in ultimii 3
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{7} Anexs

Lista completd a indicatorilor cheie
al Municipiului Focsani de la Cons
perioada 2025 - 2029, cu indicarea

de performanta ce definesc asteptarile Consilui Local

liul de Administratie si Directorii ENTEL S A, pentru
valorilor minime acceptate.
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Politica de investitii Finanfarea Operafiuni Rentabifitzle Politica de dividende
Rata de
' Rata de creslere
ta chettuieli ichidi Raporiuf dintre R ili i , 13
Rata cheltuistilor de Rata cheltuieliior , R'aFa ) Lfchld‘dagea o, P . Rata‘ de ataAde Rata'de Rentatbliltatfea Rentabilitatea Marjaf | Marjanetia | cresterea anuala ?5] Rata de platé 2
. pentru cercetare | lichiditatii imediata/ Levierul datorie/ rotatic a rotatie a rotatie a capitaluiui . profitulul din , I profitului .
capital . 1 . 3 L L . activelor profitufui cifrei de dividendelor
sidezvoltare’ [ curente Test Acid EBITDA activelor stocurifor | creantelor propriu exploatare , o {rata de
: (ROA) _ afaceri nete L
(ROE) - diminuare a
pierdetii}
CAEN CUi Denumire infreprindere % % nt, nr. nr. nr. nr. nr. nr. % % % % % % %
353C 50867719EENTEL SA 447% 0% 1.00 .80 >(G-<f >0 0.34 4.43 1.00 0.15% 0.13% 0.12% 0.11% 2.48% 1.00% 50.00%

1) Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entitétile care nu desfasoara activitati de cercetare-dezvoltare, iar pentru cele care infegistreazs activitdti de cercetare-dezvolitare nivelu! minim al acestui indicator este 0,28%.
2} Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, mai micd decét 1.




1 [ 2 [ 3 i | s ] 8 r 18 f 8 [ w | # 2 ] #B | u 5 [ ® | 7 [ 8 | w [ w | # | = B ] % % | 77
Indicatori de mediu Indicatori referitor la clienti Indicaiori referitor! 2 angajafi Indicator; Jegati de inovare” Indicatori fegati de guvernanta corporativi Creares de locuri de muncs Egalitatea de gen
Ponderea c:n:;g::enate
compone_me lor variabite
Rata lor fixe in n Rata d Rata R Diferenta d
< Valoarea | Numi iz de ala iferenta de
Numérul - 5 Frecvenfa . Humirul de| Ponderea | membrilor | 1T e | e munera umardide) ; 5 locusi
_ o Instituirea | Numdnd de v Numarut d £ re 5 oo 1 participare - membrilor | Numdr | Noi foguri cadrefor | remunerare
Consumul Emassil_edm Emisile din | - Rata d y s_cuml.. Cotade | Mediude unui sistem | instruiri in totata a Frecventa brevets pe: brevate in | vanzarilor Li"depe"de“% admi:istrat N p:z:zfu?ui r::n"-l;-“]aj ® [1a reniunile s:.a.hfm; desex | echivalent | demuncd | Mumdrul de | superioare intre
de energie” domeniul tejdomeniul r:e rei_:en;fea sat_asfag:ea piat ore de de sigurants| materie de vatamanior‘ vatimirior 100 de ultimii 3 ani § de servicii |iin consifiul orilor administrat de nsifiuhui consiliulut pol thcszor & cominin in | normd |addugatein | angajati cu de angajali de
aplicare 17 [ apticare 2% | clientitor | chienfilor formare per| ' atior sigurans | registrate grave ¥ angajels |POSWidefsiproduse | de f o gi| orlor | erare’ admi:?stra de gefﬂﬁ“ﬁfﬁ consilil de { intreagi de | cursul | handicap™ | conducers | sex feminin
angajat ) angajati noi  |administrati 2 executivi gi . . H adménistrafi] oo jadministrali} angajati® | anuhe® desex {4fcel de sex
o [sdministat) 8 . [ feminin | mascuin'®
orilor 0:"' rm
neexecutivi or
neexecutivi ] . -
CAEN Cul |Denumire i MWh | tone COZe | tons COZe % % % nrh DANUY nr. nr. n. LA % % % % Lei nt, oo 1 DANU Jow i ar o, o %
3530 50867719[EHT£L SA -1.30% 9.72% -1.10% BY.50% 72.00% 0.01% 18 DA 4 0 O monitorizare | monitorizare § monitorizarel  >50% 66.67% 0% conform legii 4 100% DA 33.33%  § monilorizare | monitorizare | conform leg:’i‘ 30% 0%

1} Indicatorul reprezintd reducerea consumului de energie anval, astfet inca! aceastd reducere de 1,3% s se incadreze in obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023-2030, potrivit cirora reducerea colectivi reprezinti 11,7% fa nivelul UE.

2) Finta de reducere stabilitd conform Strategiel pe Termen Lung a Roméniel,

3) Tinta de reducere stabilitd conform Planului Nafional integrat de Energie gt Schimbari Climatice.

4) Nivelul minims al acestui indicator reprezintd tendinta fireasca (fara accidente), orice valoare mai mare decdt 0 trebuie fundamentats.
5) Nivelul minim al acestui indicator reprezinti tendinta fireasca {féra accidente), orice valoare mai mare decat 0 trebuie fundamentata.
6} In situafia in care se inregistreaza brevete §f inventii, acest indicalor este monitorizat in evolufie,

7} Indicatorul respecta plafoaneie previzute in legistatie,

8) Acest indicator este monitorizat in evolufie.

9) Acest indicator este monitorizat in evolufie.

10} indicatorul respecta prevederile legisiative.
11} Niveluf minim al acestui indicator reprezinté tendinta recomandarilor europene, potrivit cirora, pentru aceeasi activitate, angajafii de sex ferninin i cei de sex masculin trebuie s4 aiba acelasi nivel de remunerare. Orice valoare mal mare decat ¢ trebuie fundamentats,

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Victor Traian Negulescu

Contrasemneaza,
SECRETAR GENERAL AL MUNICIPIULUI
FOCSANI,
Marta -Carmen Ghiuta






