ROMANI]A
JUDETUL VRANCEA
MUNICIPIUL FOCSANI
CONSILIUL LOCAL

pProcedurii de selectie a 3 (trei) membri in consilinlui de administratie al societitii
Administrafia Pietelor Focsani S.A,

Consiliul Local aj Muncipiuluj Focsani, Jjudetul Vrancea, intrunit in sedinta

extraordinars;
Analizénd projectu] de hotarare inifiat de Primarul Municipiului Focgani, prin

109/2011 privind guvermnanta corporativi g intreprinderilor publice, cu modificarile s;

completarile ulterioare;
-lindnd cont de prevederile Actuluj Constitutiv a] Societatii Administratia Pietelor

Focsani S.A;
-avind in vedere Hotarirea Aduniri; Generale a Actionarilor ]a Societatea

Administratia Pietelor Focsanj S.A. nr. 69/20.02.2026 privind declangarea procedurii
de selectie a 3 (trei) membri in Constliul de administratie al societdtii;

de selectie a 3 (trei) membri in consiliul de administratie 15 Societatea Administratia

Pietelor Focsani S.A,;
-avénd in vedere Procesul-verba) nr. 71 093/04.03.2026 incheiat intre actionari in urma




-in baza art. 129 alin. (1), alin, (2) lit. a), Iit. d), alin. (3) Iit. d), art. 132 st a art. 139
alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernuluj nr. 57/2019 privind Codul

administrativ, cu modj ficarile si completirile ulterioare;
HOTARASTE:

Art.l. (1) Aprobarea COMPONENTEI INITIALE A PLANULU] DE
SELECTIE, in vederea derularii procéduri i de selectie a 3 (trei) membri in consiliul de-’
administratie la Societatea Administratia Piefelor Focsani S.A., conform anexei la
prezenta hotarare,

(2) Scrisoarea de agteptari privind performangele asteptate de la organele de
administrare §i conducere ale Societafii Administratia Pietelor Focsani S.A. pentru

Art. 2. Prezenta hotarare va fi comunicata de citre Serviciul Juridic si administratie
publici locals, compartimentelor, serviciilor, Societitii Administratia Pietelor Fosani
S.A. si Primarului Municipiului Focsani, care va asigura executarea acesteia prin
Directia juridici si de administratie publics, compartiment guvernanti corporativi,
monitorizarea serviciilor comunitare de utilitafi publice.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Adrian Nicolae VULPOIU

CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL AL MUNICIPIULUI,
FOCSANI |
Marta- Carmen GHI U?TA

Municl})iul Focsani, 13 martie 2026
Nr. s?/
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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Initiala

Componenta initiald a planului de selectie este elaborata in conformitate cu prevederile art. 5
alin. (1) - alin. (5) din H.G. nr. 639/2023 si este un document de fucru care se intocmeste de
cétre Autoritatea Publics Tutelars, In termen de 15 zle de la data declansirii procedurij de
selecfie §i cuprinde, firs a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale

procedurii, calendarul, pirtile responsabile st rolurile acestora, riscurile identificate,

documentele ce trebuie depuse pana la numirea in posturile vacante.

Capitolul 2. Principii

Intocmirea componentei inifiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanti cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile §i completirile ulterioare §i ale normelor metodologice

aprobate prin H.G. nr.639/2023,

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie si se realizeze
Cu respectarea dreptului la libers competifie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,

transpareny4, tratament egal $i asumarea riispunderii.

Capitolut 3. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

Notificare Notificare AMEPIP
AMEPIP cu Adresi de cu privire la
privire la notificare citre  |necesitatea
necesitatef APT - AMEPIP declansirii
declansinf. Nr. proocedurii de
;J;g::iidum de 12030/06.02.2026 selectie
AGA al Hotararea AGA Conform
Declangarea Operatorului nr. 69/20.02.2026 |p revedep]or
procedurii de AGA al Data . privind art. 3, alin.

. . .. Hotardre AGA . (1), lit.¢)
selectie a Operatorului |adoptarii nr. 69 declansarea din Anexa
administratorilor Hotar4rii ' procedurii de

) nr. I'laH.G.
AGA: selectie a 639/2023
0.02.2026 . .
2 admuinistratorilor
2
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Notificarea

Conform

Notificarea 2 zile AMEPIP cu prevedeﬁlfor
pA:\l;ﬁ-I:IIS cu lucratoare de [Adresa de privire la (-g?di; alin.
declansarea APT la data notificare citre declangarea A |
. adoptarii | AMEPIP nr. edurilor de fhexa o

procedurilor de e procedurilor la H.G. r.
selectie Egtzram 17756/23.02.2026 selectie 639 72023
Contractarea Autoritatea |- Contract prestiri Conform
expertului Publici servicii prevederilor
independent Tutelar3 inregistrat la art. 6 din

Primiria anexa nr. )

municipiuviui laH.G. nr.

Focsani la nr. 639/2023

14075/12.02.202

6 si la expert

independent la

nr.

26/11.02.2026 J

Capitolul 4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor f luate pentru

diminuarea acestor riscuri,
respectate si ¢ interesele intreprinderii

Prin modul de structurare a activitafilor proiectuluj,
Se concepe procedura de raportare,

afirma ¢a acest proiect poate fi
identificat, le-am evaluat $i am cautat solutii de

asigurindu-se c3 drepturile actionarilor sunt
publice sunt asigurate

prin modul in care sunt alocate sarcinile gi
de evaluare si de validare a liveabilelor proiectului, se poate
totugi existd riscuri inerente, pe care le-am

Wrisk-proof”,
minimizare a posibilitatii lor de aparitie si a

impactului lor asupra proiectuluj,

| Risc identificat ] Impact

I
|

H
i

! legislatie

Criza de timp/ neincadrare in
termenele previzute de

Probabilitate
aparitie

- alocarea unor rezerve de timp
! pentru fiecare activitate si pentru

! fiecare etapi a procedurii;
moderat medie - pregétirea din timp a

/ documentelor:

| - stabilirea atributiilor fiecaruj

f membru al CSN,
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Intarzieri in derularea
procedurii de selectie

I
i
H
|
]
i
H

- fespectarea stricta a etapelor

{ planificate in derularea procedurii

I de selectie;

- indeplinirea de citre tofi membrii
C8N, cu celeritate, a atributfiilor

! stabilite, J

|

Numir mic de candidati care
aplici

moderat medie

-publicitate adecvata, addugarea de
canale noi pe care si se transmiti
mesajele campaniei de recrutare si
selectie;

- abordarea directa cu metode de
head-hunting a tintelor identificate
cu ajutorul celorlalti candidati,

Abandon al procesului de
selectie din partea
candidatilor din lista
scurtd/nominalizafi

mare medie

|

! Contestarea hotararii APT Ia |
{ mare medie
I

I instanta de contencios
| administrativ (art. 29, alin,
’ (6) din O.U.G. 109/2011)

L |

- asigurarea unui flux inifial de
candidati suficient de mare pentru a
permite ca in Lista scurts si se afle
un numdr suficient de candidati
acceptati;

- Scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat;

- constientizarea candidatului cu
privire la derularea procedurii ;

- clarificarea, pe cit posibil, a
intrebarilor/problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea
postului.

 Candidatii nemulfumiti pot contesta f
rezultatul objinut prin depunerea de
contestatii la instanta de contencios
administrativ, in termen de 15 zile
de la data comunicarii APT '

Capitolul 5. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in
functie de etapele procedurii de selectic administratorilor
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Pentru a panicipa 1a procesul de se
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lectie pentru posturile de membru in Consiliul de

Administratie al Societatii ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSAN] S.A., candidaiii trebuje
sd depuna un dosar de candidaturd, care va trebuj 53 confind urmitoarele documente:

Opis documente (numai in dosarul pe suport de hértie);

Curriculum vitae;
Adeverintad medical care sa ateste starea de sinatate corespunzitoare, eliberatd de catre

anterior depunerii candidaturii;

Certificatul de cazier Judiciar, in termeny] de valabilitate;

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;

Cazier administrativ (va fi depus doar de candidatii care au statut de functionar public);

Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de césdtorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe
actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

¢. Copia diplomei de licent4 sau echivalents;
d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daci este cazul)

— alte programe de licen, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite
copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de
scurtd durat3;

e. Copii ale documentelor care atests indeplinirea cerinelor previzute la art. 28 alin. (1)
din Ordonanta de wrgenfa a Guvernului nr. 109/20] 1, ca de exemplu: certificat

8 Copii ale documentelor din care SA reiasd rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidaty] §i-a exercitat mandatul de administrator sau de

director;

public (daci este cazul);
Ite documente insusite prin semnatura $i stampild de emitent care s ateste contributia

a
directd a candidatuluj Ia imbunitifirea performantelor financiare ale societitilor pe
care le-a administrat/ condus, etc;

J. o recomandare profesionali;

k. dovada inscrierii in corpul administratorilor independenti (daci este cazul}.

Formulare:
a. Fl - Cererea de inscriere;
b. F2- Declarajie pe propria rispundere privind conformitatea documenteior §i

mformatiilor prezentate in dosar;
F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor;

C.
d. F4 - Consimjamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;
€. F5. Declaratia de interese,

)

r——— e

tle membri in Consiliul de Administratie

ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSAN! S A
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9. Declaratia de intentie.

Candidafii selectati pe lista scurtd vor depune, ukterior, Declaratia de Intentie.

T s W b o

1
i
;
i;;
¥
£
!
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ANEXA Serisoarea de Astepiari a Actionarilor

PRESEDINTE DE SEDINTA
Adrian Nicolae VIII POIT1

2

Contrasemneazi,
SECRETAR GENERAL AL MUNICIPIULUI

FOCSANI )
Marta-Carmen GHYUTA
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ANEXA - Scrisoarea de Asteptari a Actionarilor

@ ADMINISTRATIA
k PIETELOR FOCsA N
|

SCRISOARE DE ASTEPTARI PRIVIND
PERFORMANTELE ASTEPTATE DE LA
ORGANELE DE ADMINISTRARE i
CONDUCERE ALE SOCIETATII
ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A.
PENTRU PERIOADA 2025-2030

8
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(1)

Introducere

rezenta Scrisoare de Asteptari, stabilind
nelor de conducere $i administrare pentry

pericada mandatulyi 2025-2030, in acord ey strategia guvernamentals, politicile
focale de dezvoltare $t Planul National de Redresare si Rezilients.

()

Activitatea societitii este

Cadrul legal

guvernatd de un set de reglementdri legislative, dintre care

cele mai relevante sunt:

Legea nr. 31/1990 privind societétile comerciale, republicats;

Ordenanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd 3

intreprinderilor publice, cu modificarile $i completsrile ulterioare;

Legea nr. 187/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare; pentru modificarea gi
completarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativi a intreprinderiior publice
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normeior metodologice de aplicare a OUG

nr. 109/2011;
OG nr. 71/2002 privind organizarea $i functionarea serviciilor de administrare a

domeniului public §i privat:
Legea contabilitatii nr. 8271 881, cu modificarile $i completsrile ulterioare;
OMFP nr. 1802/2014 privind reglementérile contabile;

HG nr. 348/2004 privind desfisurarea comeriului in zone publice;

Legea nr. 145/2014 privind functionarea pigtelor agroalimentarepentru stabilirea
Unor masuri de reglementare a pietei produselor din sectorul agricol

PROIECT de Plan de Selectie Components tnifial3
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ipiului Focsani. Aceasts reorganizare a fost realizatg printr-o serie
Local - nr. 201 din 05.08.2010, nr. 250 din 07.08.2010 si nr.

ug la transformarea structuni publice intr-o societate

252 din 28.09.2010 - care au cond
ritatea locals.

Pe actiuni, cu personalitate juridica, detinuta majoritar de auto

Societatea are forma juridics de societate comerciald pe actiuni, inregistrata la Oficiyl
Registrului Comertului sub nr. J39/380/2010, cu cod fiscal RO 27430581. In aceasts

calitate, se incadreaza In categoria intreprinderilor publice care presteazs servicii de
interes economic general, respectiv servicii publice de administrare a infrastructurii
comerciale din municipiu, Activitatea sa are caracter local, dar impactul acesteia este
semnificativ asupra coeziynii economico-saciale si a calitétii vielii urbane, contribuing
activ la sustinerea micilor produciétori si a comertului traditional.

Structura  actionariatului reflectd o dominants publica clara: Municipiul Focsani,
reprezentat de Consiliyl Local, detine 99,64% din capitalul social, iar Societatea
Transport Public S.A. Focsani detine restul de 0,36%. Aceasts configuratie asigura

controlul strategic aj autoritatii loca
corelarea acestora cy obiectivele de politicy publics locals.

Societatea Administratia Piefelor Focsani S.A. isi desfdsoars activitatea in sectorul

serviciilor comerciale regiementate, avand ca obiect principal de activitate administrarea
acte, conform coduiui CAEN 6832. Sub aceasts

imobilefor pe bazi de tarife sau contr;

titulaturs se regsesc activitdti precum gestionarea pietelor agroalimentare, {argurilor,
oboarelor si bazarurilor din municipiu, in scopul asigurdrii accesulyj populatiei la
produse alimentare in regim concurential gi in conditii de sigurants.

(4) Cadrul strategic

Cadrul strategic in care isi desfisoara activitatea Societatea Administratia Pietelor
Focsani S.A. este definit de convergenta mai muitor directii de politica publica la nivel
european, national silocal. La nivel european, prin intermediul Planului National de

PROIECT de Plan de Selectie Componenta Inifiald - selectie membri in Consiliul de Administratie
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Redresare si Rezilients, Romania si-a asumat obiective concrete privind digitaiizarea
serviciilor publice, reforma intreprinderilor publice si eficientizarea gestiunii patrimoniului
public. In acest context, societatile cu capital public, inclusiv cele de la nive! local, sunt
chemate sa fsi alinieze activitatea Ia principiile transparentei, responsabilitatii si
performantei economico-financiare, promovate de standardele OCDE,

Strategia Guvernului Roméniei pentru pericada 2023-2026 vizeaza, printre altele,
profesionalizarea conducerii int!eprlnderilor publice, stabilirea unor obiective clare dF
performants si intdrirea roluly autoritatii publice tutelare. In acest sens, reforma
guvemantei corporative presupune intirirea autonomiei consiliilor de administratie,
aplicarea unui cadru clar de selectie si evaluare $i utilizarea de indicatori-cheie de

performants pentru monitorizarea activitafii societatilor.

La nivel local, Strategia de dezvoltare a Municipiului Focsani, revizuita pentru orizontul
2030, acorda o atenfie deosebits modernizéii infrastructurii de piete si targuri, in
vederea asigurdri unui acces echitabil al cetatenilor Ia produse alimentare si
nealimentare de calitate. De asemenea, se subliniazi necesitatea utilizarii eficiente a
fondunilor publice, cregterea capacitdtii de atragere a finantarilor europene s
implementarea de solutii inteligente pentru gestionarea serviciilor comerciale.

In acest peisaj strategic, Administratia Piefelor Focsani S.A. trebuie si se transforme
intr-un operator eficient, adaptat cerintelor actuale, capabil s asigure servicii publice

modeme, flexibile si sustenabile.

(5) Cerinte contextuale

La nivelul actual de dezvoitare, Administratia Pietelor Focgani S.A. se confrunts cu o
serie de condifii si circumstanfe care influenteazd semnificativ capacitatea sa de
adaptare, performants si cregtere sustenabild. Acestea pot fi grupate in factori interni si
extemi, care definesc cerinfele contextuale prevdzute de HG nr. 639/2023 in

implementarea guvernantei corporative.

Pe plan intem, societatea functioneaza cu o structurs organizatorica traditionald, care
necesita ajustiri in vederea profesionalizrii $i eficientizéirii proceselor decizionale.
Nivelul de digitalizare este foarte ridicat, datorits interfetei digitale puse la dispozitia
producatorifor si clientilor, dar lipsa unui sistem integrat de management al performantei
afecteazd capacitatea de planificare strategica, monitorizare si evaluare cbiectiva a
rezultatelor. Infrastructura fizics - in special In pietele Moidovei, Sud si Obor - necesitd
investitii substantiale pentru alinierea la standardele de igiena, sigurantd alimentara si
eficientd energetica, In acelasi timp, capacitatea de autofinantare este limitats, iar
tarifele practicate sunt reglementate sau mentinute fa un nivel scazut pentru a raspunde
nevoilor sociale, ceea ce afecteazs marja de manevrs financiara.

in ceea ce priveste factorii externi, societatea opereaza intr-un mediu economic
competitiv, in care comerful traditional este puternic afectat de expansiunea marifor
lanturi de retail si de modificarea comportamentului de consum.

10
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ionale privind protectia consumatorului,
ia circulard impun noi standarde pe
pecte. Totodatd, existd presiuni din
pentru imbundtatirea conditiilor din piete,

De asemenea, reglementarile eurcpene i nag
siguranta alimentara, protectia mediului si econom
care intreprinderile publice trebuie sa e res
partea cetéatenilor si a autoritatilor locale
Cresterea transparentei si responsabilizarea conducerii.

tite Consiliului de Administratie pentru urméatorul

Avand in vedere aceste aspecte, prioritd
unui

‘é profesionalizarea managementului, implementar

mandat trebuie sé includ
sistem coerent de indicatori de performants, atragerea de fonduri externe pentru
investitii, modernizarea infrastructurii comerciale, digitalizarea activitatilor administrative

$i consolidarea dialoguiui cu comerciantii si beneficiarii finall ai serviciilor oferite.

(6) Viziune, Misiune $i Obiective strategice

Viziunea societaii Administratia Piefelor Focsani S.A. este aceea de a deveni un
operator public modern, eficient si sustenabil, capabil sa ofere comunitétii locale piete
publice curate, sigure, functionale si adaptate cerintelor consumatorilor i comerciantilor
secolului XXI. intr-un orag 1n continus dezvoltare, societatea isi propune sa fie un actor
esential In sustinerea comerfului tradifional, promovarea producétorilor iocali si
facilitarea accesului cetdfenilor la produse alimentare proaspete, de calitate, in spatii

civilizate si bine administrate.

Misiunea Administratiei Pietelor Focgani S.A. consta n furnizarea de servicii publice de
administrare a pietelor, bazaruritor $i targurilor din Municipiul Focsanila standarde inalte
de eficients, transparen{d si responsabilitate sociald. Prin valorificarea eficients a
patrimoniului public incredintat, prin respectarea legislatiei $i a principiilor de guvernants
corporativé, precum si prin implicarea activa in viata economica a cragului, societatea
Tsi asuma un ro! important in sustinerea unei economii jocale echitabile §i reziliente,

Dezvoltarea Societétii pentru perioada 20252030 se structureazs in jurul a cinci directii
esentiale de dezvoltare, in concordantd cu strategiile administrafiei locale, cerintele
legislatiei nationale $i bunele practici de guvernanta corporativa:

1. Modernizarea infrastructurii comerciale prin reabifitarea si dotarea cu
echipamente modeme a pietelor agroalimentare, crearea de spatii sigure,
igienice si funclionale pentru comercianti si clienti, precum sl prin asigurarea
accesului egal pentru producatori locali $i comercianti autorizati,

2. Digitatizarea si eficientizarea serviciilor prin implementarea unui sistem
informatic integrat (ERP), introducerea platilor digitale, automatizarea proceselor
interne, Imbunétatirea colectarii datelor $i raportérii financiare si operationale,
precum si prin cresterea transparentei in relatia cu publicul §i autoritatea tutelara.

3. Cresterea performantei economico-financiare prin diversificarea surselor de
venlt, optimizarea tarifelor $i cheltuielitor operationale, Imbunatatirea gradului de
colectare a veniturilor si reducerea arierateior, in parale! cu atragerea de fonduri

nerambursabile pentru investitii si dezvoltare.
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PROIECT ds Plan de Selectie Components |

Strategice, aplicarea ynuj sistem  obiectiv de eva

profesionalizareg managemen
Peresponsabilitate, Competenta si eticy

. Consolidarea relatiei cu comunitateg sl producatorii locali, prin facifitarea
accesului micilor fermieri $t antreprenori g spatliile comerciaiegadministrate,
Organizarea ide evenimente tematice (targuri sezoniere, piete volante elc.),
imbunétatirea Comunicarii si promovari; activitétilor, precum $i adaptarea
Permanents la nevoile sociaje $i economice ale orasului,

Categorle Obiectiy strategic: de atins in viltorul mandat

Obiectivul Operational strategic

* Reabiiitarea s modernizarea

Modernizarea si bazarurilor;
Obiective eficientizarea

Operafionale | infrastructuri Comerciale
administrate

functionals;
* Imbunatifirea condttiilor de Jucry

pietelor agroalimentare, targuriior si
Dotarea cu echipamaente moderne;

Creares de spatii sigure, igienice 3

pentru comercianti si accesul facil
al consumatorilor ig produse locale.

* Diversificarea Surselor de venit;
¢ Optimizarea structurii tarifare si a
Cresterea performantei cheltuielilor operafionate;
economico-financiare sia o
YT . a veniturilor;
sustenabilititii activititii » Reducerea ariera telor:
¢ Atragerea ds fonduri

Oblective
financlare

* Realizarea de investitii pentry
modernizareg infrastructurii:
* Achizitionarea de echipamente
Dezvoltarea durabild prin moderne;
mvesti;ii eficiente * Implementarea ge solutii de
digitalizare;

Oblective
privind
investitiile

in concordants cu cerintele
comunitagii.
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imbunétairea graduiui de colectare

herambursabile pentry dezvoltare.

* Crearea de noi facilitati comerciale




T e — o e
7 ¢ Introducerea de Praciici ecologice
In administrarea pietelor {colectare
f selectivs a deseurilor, eficients
€nergetica, reducereg Consumuiyj
de resurse);
* Promovarea reciclarii;
. implementarea de solutif pentry
reducerea poiusri.

* Facilitares accesului producatoriior
locali;

Reducereg impactulyi
asupra mediulyj si
Cresterea sustenabilitatij

Obiective de
mediy

Consolidareg relatiei cy

Obiective Producatorii locaj; si * Organizareg de targuri i pisle
comerciale Creglerea afractivitigii tematice;
* Diversificarea ofertei Gomercialg;

servicilior comerciale
* Adaptarea serviciiior la cerintele

ietei si ale consumatorilor.
* Implementarea unor programe de
formare profesionals;
* Afragerea de personal calificat;

¢ Imbunatitires condifiilor de munca;

* Cresterea graduiui de satisfaclie af

angajatitor;

* Respectarea principiitor egalitatii de
sanse,

* Separarea clars a functiilor de
Supraveghere gi executie;

* Stabifirea gi Mmonitorizarea
indicatorilor de performanty;

Obiective de
resurse
Umane

Profesfonalizarea si
Motivareg personaluiuj

Cregterea performantej
conducerii prin aplicarea

Obiective de

guvarnangé principilior guvernantei |. Implementarea unyi sistem de
corporativi Ccorporative management af riscurilor:
* Cresterea transparentej sia

responsabilithtii in acty) decizional:
* Raportare periodicd complets Giitre
autoritatea tutelars sj public,

(7) lmplicarealSprijinuflAngajamentul Autoritatii Publice Tutelare



(8)

-
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Asteptirile actionarilor

8.1 Asteptari priving performanta Operationald intreprinderii px[lbﬁce

Implementarea unui program muttianual de modernizare a pietelor, targuriior si
bazaruritor.

Automatizarea proceselor de inchirigre, facturare §i colectare a taxeior prin platforme
digitale.

comerciale.

Stabilirea unor standarde operationale pentru curatenie, igiena $i siguranta, cu verificari
periodice.

Indicator cheie de performants propus (KPi)

Rata de rotatie a stocurilor / 18,00
Rata de rotatie a activelor /—' 0.8
Emdul de ocupare a spatiiior de Inchiriat ! 80 %

8.2 Asteptari priving performanta fianciars a intreprinderii publice

creanteior.
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Indicatori cheje de performania Propus (KPI)
[Lichiditatea imediata/ Test agig ™~ - Z‘“

Rentabilitatea capitaluiui Propriu (ROE)

Rentabliitateq activelor (ROA)

Rata lichiditatii curente

8.3 Asteptari privind politica de investitii aplicabilg Intreprinderii publice

Elaborarea ynyi plan de investifii pe termen mediu si lung, corelat cy strategia locals.
i $upra confortulyi clientilor si

* Introducerea dg solutii verzi in toate proiectele (panouri fotovoltaice, iluminat LED,

sisteme de colectare ape Pluviale).
* Stabilirea unor proceduri clare pentry evaluarea rentabiiitatii fiecarei investitii inainte de
implementare.

Indicator cheje de perfonnan;é propus (KPY)

Rata cheltujeliior de capital

8.4 Asteptari privind obiectivele de mediy

4 a deseurilor in foate pietele administrate.

* Crearea unyi sistem de colectare selectiy,

* implementares de solufii pentry reducerea consumuiyj de energie (iluminat eficient,

izolare termics),

* Promovarea Comertuiui cu produse Iocale $i ecologice pentry reducerea amprentei de
carbon

* Educarea Comerciantilor si clientilor privind practicile de consum responsabil,

Indicator cheig de performanty propus (KP})

-1,30%

Consumul de energie
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8.5 Asteptari privind obiectivele referitoare la chenti

promovare.
* Introducerea evaluarilor periodice de competente si performants,

indicator cheie de performants propus (KP1)

Numarul mediu de ore de formare per angajati

Instituirea unuj sistem de siguranta a angajatilor

f Numdrul de instruisi in materie de siguranta

8.7 Asteptiri priving guvemanta corporativi

* Implementarea unui set de KPi clari §i cuantificabili pentru CA si conducerea executiva. .
* Crearea unui comitet intern de audit $i conformitate
* Publicarea online g fapoartelor de activitate si performania.

indicator cheie de performanta propus {KPY)

16

PROIECT de Plan ge Selectie Componenta Initiali ~ selectis membri in Consiliul de Administratie

Administratia Pielelor Focgan} g A, ;
2025 [

T r———, T e e s




| Rata "ﬁiéHiiS’?}IJFiHd‘é’ﬁgﬁcﬁéﬁ{fﬁ{?&i"s"fiﬁ?r'&'éw ""ﬁ“‘“&fﬁ" ''''' 60
administratie

M%Mm%w—“
Numarui de reuniun; ale consiliului de administratie

——

8.8 Asteptiri privind pofitica de dividende/ varsdminte din profitul net aplicabilg
Intreprinderii pubiice

* Raportarea transparents a modului de utilizare a profitului net.
+ Constituirea unuj fond de dezvoltare din profit pentru Proiecte strategice.

Indicator cheie de performanta propus (KPi)
Rata de platd a dividendelor 50% j

8.9 Asteptari cu privire la comunicarea Cu organele de administrare §i conducere ale
intreprinderif publice

* Organizarea de int&niri trime
corective.
* Utllizarea platformeior digitale pentry raportare $i comunicare in timp real,

*  Stabilirea unyj protocol clar de informare in ¢az de evenimente critice.

8.10 Asteptari priving calitatea si siguranta serviciilor $i produselor oferite de
intreprinderea publics

Implementarea unui sistem de control aj calitatii produselor comercializate in piete.

Verificari reguiate privind sigurania alimentara $i respectarea normeior sanitare.

* Asigurarea unyi program permanent de intretinere si igienizare a spafiilor comerciale.

inferventie rapids pentru incidente care afecteazs siguranta

clientilor.
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811 Asiepian in domeniu! eticii integritati $§guvemaﬂfei corporative

*  Adoptarea unyj cod de etica $i integritz(e aplicabit tuturor engajatilor si organelor de

conducere
* Inlroducerea yny;i mecanism de raporiare a neregulitor (whistéebfowing ) protejat legal
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