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A. COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

Prin H.A.G.A. nr.63 din 28.07.2025, s-a aprobat declansarea procedurii de selectie
pentru posturile de Administrator al Administratia Pietelor Focsani S.A., a fost
notificata Autoritatea Publica Tutelard — Primaria Municipiului Focsani, cu privire la
acest aspect.

Planul de Selectie Componenta Initiala a fost elaborat de Compartimentul de
Guvernanta Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Focsani si a fost apoi pus la
dispozitia Comisiei de Selectie si Nominalizare constituitéd pentru derularea procedurii
de selectie pentru postul de Administrator al Societatii Administratia Pietelor
Focsani S.A..

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta integrala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art.1
(1) — (5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de Comisia
de Selectie si Nominalizare si este definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor
desemnate pentru posturile de Administrator.

Planul de Selectie este intocmit in scopul selectiei membrilor Consiliului de
Administratie al Societétii Administratia Pietelor Focsani S.A., pana la expirarea
mandatului actualului Consiliul de Administratie, cu respectarea prevederilor O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobat cu
modificari prin Legea nr.187/2023 si H.G. nr.639/2023 si a fost astfel intocmit incat
procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament
egal si asumarea raspunderii.
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Capitolul 2. Termene

Notificare AMEPIP
cu privire la
necesitatea
declansgarii

proocedurii de
selectie

Declansarea
procedurii de
selectie a
administratorilor

Notificarea AMEPIP
cu privire la
declansarea

procedurilor de
selectie

Contractarea
expertului
independent

Constituirea
Comisiei de selectie
si nominalizare

Elaborare Scrisoare
de asteptari

Publicare anunt
privind organizare

- APT

AGA al
Operatorului
Data adoptarii

Hotararii AGA

2 zile lucratoare
de la data
adoptarii Hotararii
AGA

APT

- Autoritatea Publica
Tutelara sau
AMEPIP

APT

APT prin structura de

guvernanta
corporativa in
consultare cu
structurile de
specialitate din
cadrul APT sicu
organele de
administrare si
conducere ale
companiei
cu cel putin 5 zile

) APT/IP
Thainte de data L

AGA al Operatorului

Conform
prevederilor art. 3,
alin. (1), lit. ¢) din

Anexa nr. 1la H.G.

639/2023

Conform
prevederilor -art. 3,
alin. (3) din Anexa

nr.1laH.G. nr.
639 /2023

Conform
prevederilor art. 6
dinanexanr. 1la
H.G. nr. 639/2023

Conform
prevederilor art. 4°
alin. (1) si (2) din
OUG nr.109/2011

si art. 3-6 din
Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023

Art. 4 alin. (1) din

Anexa 1b la HG nr.

639/2023

Art. 4 alin. (3) din
Anexa 1b la HG
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consultari cu
actionarii
Aprobare si
publicare Scrisoare
de asteptari ca parte
din componenta
initiala a planului de
selectie

Elaborarea si
publicarea
proiectului

componentei initiale

a planului de

selectie

Formularea de
propuneri de
modificare si
completare a

proiectului
componentei initiale
a planului de
selectie

Aprobarea
componentei initiale
a planului de
selectie

1

Elaborarea si
publicarea
proiectului profilului

12 consiliului de
administratie si
transmitere catre
AMEPIP
Elaborarea si
publicarea

13 proiectului
componentei
integrale a planului

=

stabilita

in termen de 15
zile de la
declansarea
procedurii

Intermen de 5
zile de la data
publicarii

Tn termen de 10
zile

in termen de 5
zile de la data
aprobarii
componentei
initiale a planului
de selectie

Tn termen de 10

zile de la infiintare

odata cu
componenta initiala a
planului de selectie

APT/IP/AMEPIP

APT/Societatea

Actionarii

APT

APT

Comisia de selectie
si nominalizare

nr.639/2023

Art. 4 alin. (4) si

art. 5 alin. (1) din

Anexa 1b la HG
nr.639/2023

Conform
prevederilor art. 5
alin. (3) din Anexa

1la HG nr.

639/2023

Conform
prevederilor art. 5
alin. (4) din Anexa

1laHG nr.

639/2023

Conform
prevederilor art. 5
alin. (6) din Anexa

1laHG nr.

639/2023

Conform
prevederilor art. 12
din Anexa 1 la HG

nr. 639/2023

Conform
prevederilor art. 10
alin. (1) - (2) din
Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023
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de selectie

Formularea de
propuneri de

modificare si intermende5
14. completare a zile de la data Actionarii
componentei publicarii
integrale a planului
de selectie
Aprobarea
15 . componentei . AGA
integrale a planului
de selectie
cu cel putin 30 de
zile Tnainte de
Publicarea anuntului = data-limita pentru
16 privind selectia depunerea APT/Presedinte CA
membrilor consiliului candidaturilor
specificata in
anunt
In termen de 30
Depunerea de zile de la data
17 dosarelor de - Candidati
. . publicarii ’
candidatura .
anuntului
in termen de
Evaluarea maxim 5 zile
candidaturilor lucratoare de la Comisia de selectie
depuse inraport cu | data limita pentru si nominalizare
minimum de criterii depunerea

candidaturilor

Solicitare de
® clarificari, in scris, In termen de 2 Comisia de selectie
privitoare la zile de la evaluare si nominalizare

candidatura

In termen de
maxim 5 zile
lucratoare de la Comisia de selectie
de la data si nominalizare
adoptarii deciziei
de respingere

Informare in scris a
candidatilor respinsi
de pe lista lunga

N
o

=

in termen de Comisia de selectie

21 Alcatuire lista lunga . . . o
maxim 5 zile si nominalizare

Conform
prevederilor art. 10
alin. (3) din Anexa

llaH.G.nr.

639/2023

Conform
prevederilor art. 10
alin. (4) din Anexa

llaH.G.nr.

639/2023

Conform
prevederilor art. 19
alin (2) — (3) din
Anexa 1 la HG nr.
639/2023

Conform
prevederilor art. 20
alin. (1) din Anexa

1laHG nr.

639/2023

Se va elabora lista
lunga

Conform
prevederilor art. 20
alin. (2) din Anexa

1la HG nr.

639/2023

Conform
prevederilor art. 20
alin. (3) din Anexa

1laHG nr.

639/2023

Conform
prevederilor art. 20
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Analiza informatiilor
din dosarele de
candidatura ramase
pe lista lunga si
alocarea punctajului
conform grilei de
evaluare pentru
fiecare criteriu din
cadrul profilului
consiliului si
solicitarea de
informatii
suplimentare daca
este necesar

Realizarea listei
scurte

Depunerea
declaratiei de
intentie a
candidatilor din lista
scurta la autoritatea
publica tutelara
Analiza declaratiei
de intentie si
integrarea
rezultatelor in
evaluarea
candidatului

Selectia finala a
candidatilor pe baza
de interviu (in baza
planului de interviu)

Tntocmirea
clasamentului
candidatilor si a
raportului final

lucratoare de la
de la data
adoptarii deciziei
de respingere

In termen de 3
zile de la
realizarea Listei
lungi

Tn termen de 15
zile de la data
limita de
depunere a
candidaturilor

in termen de 15
zile de la data
informarii
candidatilor

5 zile de la
depunerea
declaratiei

10 zile de la
afisarea datei de
interviu

5 zile de la
Tncheierea
interviurilor

Comisia de selectie
si nominalizare

Comisia de selectie
si nominalizare

Candidatii din lista
scurta

Comisia de selectie
si nominalizare

Comisia de selectie
si nominalizare

Comisia de selectie
si nominalizare

N

alin. (4) din H.G.
nr. 639/2023

Conform
prevederilor art. 21
din Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023

Conform
prevederilor art. 22
din Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023

Conform
prevederilor art. 22
alin.(2) din Anexa
1la HG nr.
639/2023

Conform
prevederilor art. 22
alin.(3) din Anexa
1llaHG
nr.639/2023

Conform
prevederilor art.22
alin. (4) din Anexa

1llaHG

nr.639/2023

Conform
prevederilor art.22
alin.(6) din Anexa

1llaHG

nr.639/2023
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Transmiterea
Raportului final la
AMEPIP si la
conducatorul APT

Publicare Raport
final pagina de
internet a autoritatji
publice tutelare, a

intreprinderii publice

si a AMEPIP

Desemnarea

membrilor consiliului

de administratie

Numirea
administratorilor

Convocare AGA
n maximum 10
zile de la data
comunicarii
raportului final

n conformitate cu
prevederile legale

Capitolul 3. Criteriile de selectie

Comisia de selectie
si nominalizare

APT/IP/IAMEPI

APT

Hotararea AGA

Conform
prevederilor art.22
alin.(7) din Anexa

1llaHG

nr.639/2023

Conform
prevederilor art.22
alin.(8) din Anexa

1llaHG

nr.639/2023

Conform
prevederilor art.22
alin.(11) din
Anexa 1 la HG
nr.639/2023
Conform
prevederilor art.29
alin.(1) din OUG
109/2011

in cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1. conditii de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza
accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt criterii individuale;

criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabild, ce se refera la structura unui Consiliu de

2.

Administratie; acestea sunt criterii colective;
criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a

putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii

individuale.

Criteriile sunt prezentate in detaliu in anuntul de selectie, in Profilul Candidatului si in
Profilul Consiliului de Administratie.

Criteriile de selectie, pe care le regasim in matricea Consiliului integrata in Profilul
Consiliului de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru
a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate pe
urmatoarele capitole:

Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
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- Competente de importanta strategica/tehnica

- Competente de guvernanta corporativa

- Competente sociale si personale

- Experienta pe plan local si international

- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

- Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

- Trasaturile

- Alte criterii

Capitolul 4. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie
administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de Administrator ai
Societatii Administratia Pietelor Focsani S.A., candidatii trebuie sa depuna un dosar
de candidatura, care va trebui sa contina urmatoarele documente:

Etapa Documente necesare

Depunerea

dosarelor de 1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
candidatura 2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va

include informatii detaliate privind activitatea anterioara si
cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp pentru
fiecare forma exercitata, inclusiv denumirea angajatorilor gi
natura activitatilor desfasurate de acestia, functiile detinute,
cu evidentierea acelor activitai care se inscriu in sfera
functiei pentru care candideaza, precum si alte informatii
relevante legate de entitatile in care persoana fizica a
detinut sau detine responsabilitati de conducere.
Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie
relevante din perspectiva nivelului de cunostinte, aptitudini
si experienta pe care persoana respectiva le detine;

3. Adeverinta medicala emisa de medicul de familie, in
termenul de valabilitate;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate

6. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in

cazul in care numele de pe actele depuse este diferit de cel
de pe actul de identitate;
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c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii
universitare (daca este cazul) — alte programe de licenta,
programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite
copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta
profesionala cerutd — de exemplu extras Reges/Revisal,
copie carnet de munca, daca este cazul, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori,
certificat constatator eliberat de ONRC, documente din care
sa reiasa rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director, documente din care sa
reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si nregistrat in
Registrul public electronic de catre autoritatea competenta
din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau ca detine experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar dobéandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Roméania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public (daca este cazul), alte documente insusite
prin semnatura si stampila de emitent care sa ateste
contributia directa a candidatului la Tmbunatatirea
performantelor financiare ale societatilor pe care le-a

administrat/  condus, dovada finscrierii  Tn  corpul
administratorilor independenti (daca este cazul), etc.
7. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea
documentelor si informatiilor prezentate in dosar.

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea
verificarii informatiilor.

d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter
personal.

e. F5 - Declaratia de interese

Depunerea Declaratia de intentie
declaratiilor de
intentie

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet: www.focsani.info,
www.piata-focsani.ro si www.pluri.ro.
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Capitolul 5. Dispozitille de confidentialitate si de acces Ila
documente, lista elementelor confidentiale

Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare si
selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de
candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe paginile de internet desemnate.
Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cat si lista scurta sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare
scrisa in acest sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina
confidentialitate de catre toate partile implicate in procedura de selectie si
nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in
interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale

e identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ate candidatilor;

o informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

¢ lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare

o toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate
n matrice;

e rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential;

Elemente ce pot fi facute publice

e Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari
e Profilul Consiliului de Administratie

e Profilul candidatului
10
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e Anuntul de selectie

¢ Instructiunile privind anuntul de selectie

o Criteriile de selectie si modalitatea de evaluare
e Planul de interviu

e Modele de declaratii

e Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publica pe pagina de internet a APT-ului, a Societatii Administratia

Pietelor Focsani S.A. si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului
general privind protectia datelor.

Capitolul 6. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de
interviu:

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE SOCIETATII

Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale societéatii asa cum le-a dedus din datele
oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi isi etaleaza principalele atribute ale
profilului personal - parcursul academis si profesional, realizarile remarcabile din cariera sa,
realizari care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru care
a aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE IiN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE SI-A
DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

¢ Integrarea in organizatie a principiilor de actiune si a metodelor de organizare si operare
specifice unui administrator de infrastructura comerciala

o Administrarea optima a societatii armonizand interesele ariilor deservite cu cele corporative

o Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optima a societatii

e Asigurarea unei structuri organizatorice optime

e Asigurarea unei structuri optime a SCIM

11
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PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

e Analiza afacerii
o Negociere

PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

¢ Management prin obiective
¢ Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia in corelare cu
contextul acesteia

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare
a infrastructurii

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice

Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 - 50 de minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii
calificati pe lista scurté pentru postul de administrator si de director.

12
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Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului
si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala
acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul
consiliului, $i cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

e raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

e aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

e legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita
la acestea:

e exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de
performanta financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47
alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

e constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
intdmpina in implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele
analizei in evaluarea candidatului

Analiza efectuata asupra declaratiilor de intentie elborate si depuse in termenul legal
va avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

1. Capacitatea de a prezenta clar in declaratia de intentie obiectivele pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat si de a-si asuma valorile minime ale
indicatorilor de performanta

2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in directa
corelare cu aceste obiective
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3. Capacitatea de a formula in declaratia de intentie aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

4. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationala a intreprinderii publice

5. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara a intreprinderii publice

6. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la rentabilitatea intreprinderii publice

7. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor intreprinderii publice

8. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

9. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor intreprinderii publice

10.Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii Si guvernantei corporative

11.Capacitatea de a propune in declaratia de intentie indicatori pe care ii considera
oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

12.Capacitatea de a prezenta in declaratia de intentie realist si comprehensiv
tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdampinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Capitolul 8. Reguli de confidentialitate

1. Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de
recrutare si selectie, respectand, in acelasi timp, confidentialitatea asupra
datelor furnizate de candidati.

2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului,
vor fi facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web
desemnate.

3. Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

4. Atat lista lunga, cét si lista scurta sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi, in mod individual, o
informare scrisa in acest sens.
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Anexe

Cerintele Contextuale

Profilul Consiliului

Profilul Candidatului

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
Anuntul de selectie

Instructiuni privind anuntul de selectie

Proiectul contractului de mandat

Componenta Initiala a planului de selectie

Scrisoarea de Astepftari
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ROMANIA
JUDETUL VRANCEA
MUNICIPIUL FOCSAN]
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE

perioada 2025-2030, in vederea derulirii procedurij de
consilivlui de administratie al societitii

publice inregistrat la nr. 7801 0/27.08.2025;
- vazand avizul favorabi] a] Comisiei de buget si administratie publici;

- avand in vedere Ordonanta de Urgentd a Guvernuluj nr. ] 09/2011 privind guvernanta

completarile ulterioare;
- tinand cont de prevederile Actului Constitutiv al Societitii Administratia Pietelor

Focsani S.A.;
- avdnd in vedere Hotarirea Adundrij Generale a Actionarilor la Societatea
Administratia Pietelor Focsani S.A. nr, 63/28 iulie 2025 privind declansarea procedurii

administratie;
- ludnd in considerare prevederile Legii nr, 31/] 990, privind societatile, republicati, cy

modificérile i completdrile ulterioare;

- in baza art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), lit. d), alin. (3) Iit. d), art. 132 si aart. 139
alin. (1) din Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 57/2019 privind Coduyl
administrativ, cy modificérile i completarile ulterioare;



HOTARASTE;:

Art.1. Aprobarea COMPONENTEI INITIALE A PLANULUI DE SELECTIE

Pietelor Focsani S.A. pentru perioada 2025-2030, in vederes deruldrii procedurii de

PRESEDINTE DE SEDINTA
Adrian Nigcolae YULPOIU

L — R
P %%fg 7 »
e ’ <

CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL AL MUNICIPIULUI,
FOCSANI
Marta- Carmen GHIUTA

Nl

Municipiul Foesani, 28 august 2025



ROMANIA Anexa 96
JUDETUL VRANCEA ‘
MUNICIPIUL FOCSANI

CONSILIUL LOCAL

la hotarirea m‘f‘“?’"
din 28 august 2025




CUPRINS

Capitolul 1. Despre Pianul de Selectie — Componenta Infiald ..o
CPIOIN 2. PANGIDI oot
Capitolul 3. Calendarul, partile responsabile $i rolurile acestora..........c.c.coooocoooooeerroo

Capitolu! 4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se c3 drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
PUBNICE SUNE BSIGUIBIE ..ot

Capitolul 5. Lista detaliats a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in
functie de etapele procedurii de selectie administratorilor ...

ANEXA Scrisoarea de Asteptari a ACKONANION ..o
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Capitolul 1. Despre

Planul de Selectie - Componenta Initiala

Componenta initiald a planului de sele
~4dinH.G. nr. 639/2023, un docum
Publica Tutelara, in termen de 10
Cuprinde, fara a se limita ia ace
pProcedurii, calendarul,
documentele ce trebuie

Capitolul 2. Principii

Intocmirea componentei initiaie a Planului de Selectie s-
putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii
prevederile O.U.G. nr. 109/2011, oy modificarile si comple

metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de Selectie a fost astfe intocmit Tncat
realizeze cu respectarea dre
nediscriminare, transparenta,

clie este, in conformitate cy prevederile Art.1 (1)
ent de iucru care se intocmeste de citre Autoritatea
zile de la data declansarii
stea, Scrisoarea de asteptari,
partile responsabile si rolurile acestora,
depuse pani la numirea in postul vacant.

procedurii de selectie si
aspectele-cheie ale
riscurile identificate,

a realizat cu claritate pentru a

b

procedura de recrutare si selectie s& se
ptului fa libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 3. Calendarul, partile responsabile $i rolurile acestora

"'._Ac_ti_v'it_at'ea___' R__es'pbh's& :'._'-"l_'errh_eh: ‘Livrabil Dodi_ame.nté_ 2 Obé_éﬁiaﬁi
Notificare AMEPIP
Adresa de Cu privire la
Notificare notificare catre necesitatea
AMEPIP cu privire AMEPIP declansari
la necesitatea 68839/ 7
declansari APT 29.07.2025 20,07 2025 proocedurii de
proocedurii de selectie
selectie
Decl Coniorm
Declangarea eclansarea prevederilor
. AGA AGA al o :
ocedur
pr:ei‘;grizlade al Operatorului Hotarére AGA p;;ectie:'ade ?{;' ﬁt ?:!)m&in
L Operatorului | Data adoptarii Nr. 63/28.07.2025 i -
administratorilor peratorului Hotgréri?Ksz r 0 administratorilor IAn:)g nr, 1
a H.G.
| 639/2023
L Notificarea APT 2 zite lucratoare Adress de
2
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AMEPIP cu privire de la data notificare cétre

la deciangarea adoptarii AMEPIP Notificarea Conform
procedurilor de Hotarari AGA 68839/ AMEPIP cu prevederilor
selectie 29.07.2025 privire la -ar(té)séf;m.
declangarea Anexa nr. 1
proceduritor de laH.G. nr
selectie 639 /2023
Contractarea Autoritatea Contract prestari Conform
expertului Pubiica servicii prevederilor
independent Tutelara say 30189/2.04.2025 art. 6 din
AMEPIP anexanr, 1
laH.G nr
639/2023

Capitolul 4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru
diminuarea acestor riscuri, asiguriandu-se cj drepturile actionarilor
sunt respectate si ci interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Prin modul de structurare a activitatilor proiectului, prin modul in care sunt alocate
sarcinile si se concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor
proiectului, se poate afirma ca acest proiect poate fi ,risk-proof”, totusi exista riscuri
inerente, pe care le-am identificat, le-am evaluat $i am cautat solutii de minimizare a
posibilitatii lor de aparitie si a impactului lor asupra proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in
continuare:

e B B /
! ]

i | i . |

.. e Probabilitate | .

; Risc identificat Jl Impact | b . ] Observatii

| | } aparitie |
%_.M,,*____,,-__w,,,ﬁ__._‘,,,w_._k.,ﬁ_m,,,__lg,.,,..___“,,ﬁ__;_“._,_,wT,,,,h___,_.mﬁ___g,,__i e
| f } | - alocarea unor rezerve de timp

i j | pentru fiecare activitate si pentru

| Criza de timp/ J J | fiecare etapa a procedurii:

| : | |

| neincadrare intermenele| moderat | medie | - pregatirea din timp a

j ! !

J prevazute de legislatie IJ ]J !‘ documentelor;

J j | | - stabilirea atributiilor fiecarui

| i J I membru al CSN.

"}__ e ﬂ__i_uﬁ e _!_ S - o *_.:,__.‘,,W__.K‘m_u_,__,‘ﬁ__“,ﬁ___u.,,ﬁ,_.__g,._._._,,ﬁm.
i j | ]

| | f

| | | | - respectarea stricts a etapelor

il | f | planificate in derularea procedurii
| intarzieri n derularea | moderat | medie | de selectie;

f procedurii de selectie !J , I - indeplinirea de citre toti membrii
j | i | CSN, cu celeritate, a atributiilor

] ] | | stabilite,

| i "

L. e
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' -publicitate adecvats, adaugarea
' de canale noi pe care s3 se
Numar mic de candidati : transmita mesaje!g _campaniei de
| care aplica moderat medie recrutare si sglectave,
i - - abordarea directd cu metode de ‘
| head-hunting a tintelor identificate |
cu ajutorul celorlalti candidati.

L A B o

- asigurarea unui flux initial de |
f  candidati suficient de mare pentry |

! | | a permite ca in Lista scurts s3 se
i ? | ll afle un numar suficient de
E g . candidati acceptati;
| - scurtarea la minim posibil a
. de selectie din partea J mare medie f perioadei de decizie de acceptare

candidatilor din lista j :‘ | a unui candidat;
5 scurta/nominalizati | ! | - constientizarea candidatului cu

i f ‘I privire la derularea procedurii; I
’ ‘1 - clarificarea, pe cit posibil, a i
| intrebariior/problemelor ridicate de
1‘ candidat legate de ocuparea
,‘ postului,

———
i |
{ |

Contestarea hotararii | ] | Candidatii nemultumiti pot
APT la instanta de J J! f contesta rezultatul obtinut prin
\’

i Abandon al procesului

|

i
|
|
|
J
|
\
|
—
|
i
<|I, ——
\

| contencios | mare | medic | depunerea de contestatii la |
| administrativ (art. 29, | } f instanta de contencios i
f alin. (6) din O.U.G. | ‘1 " administrativ, In termen de 15 ziie ‘
- 109/2011) J' i Jl de la data comunicarii APT

i ] , i
! | R |

e

Capitolul 5. Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie
administratorilor

Pentru a participa Ia procesul de selectie pentry postul de membru in Consiliul de
Administratie al Societétii Administratia Pietelor Focsani SA., candidatii trebuie s3
depuna un dosar de candidatura, care va trebuyi sa contind urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);
2. Curriculum vitae;
3. Copii:
a. Copia actului de identitate;
b. Copia certificat de cazier judiciar;
c. Copia certificat de cazier fiscal (exclus certificat de atestare fiscala);
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d.

=

Copia certificatului de casitorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele
de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate:

Copia diplomei de licentd sau echivalents:

Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este
cazul) — alte programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA. Nu se
vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurti durata:

Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionals cerutd (extras
Reges/Revisal, copie carnet de muncid daci este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care sa reiasd rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatu! de
administrator sau de director, adeverinte insusite prin semnatura si stampila
de emitent din care s& reias3 perioadele exacte in care candidatul a exercitat
un rol de membru in Comitetul de Audit din cadrul unui CA/CS (daca este
cazui}, alte documente insusite prin semnaturs $i stampila de emitent care s3
ateste contributia directd a acandidatului la imbunatatirea performantelor
financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, etc.)

4. Formulare:

a.
b.

C.
d.
e,

F1 - Cererea de inscriere:
F2 - Declaratie pe propria rdspundere privind conformitatea documentelor si

informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese $i a situatiilor de

incompatibilitate.
F3 - Acordul cu privire Ia obtinerea de date in vederea verificrii informatiilor.

F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.
F5 - Declaratia de interese.

Candidatii selectati pe lista scurta vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.
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ANEXA - Scrisoarea de Asteptari a Actionarilor

MINI STRATIA
/ PIETELOR FOCSANI

PROIECT DE
SCRISOARE DE ASTEPTARI PRIVIND
PERFORMANTELE ASTEPTATE DE LA
ORGANELE DE ADMINISTRARE Si
CONDUCERE ALE SOCIETATII
ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A.
PENTRU PERIOADA 2025-2030
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(1) Introducere

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
pubiice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, aduse de
Legea nr.187/2023 si de cele ale OUG nr.22/2025 si ale Hotararii Guvernului
nr.639/2023 pentru aprobarea normeior metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 si face parte din setul de documente obligatorii aferente procesului de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie.

Unitatea administrativ-teritorial Municipiul Focsani, in calitate de autoritate publica
tutelara a Societatii Administratia Piefelor Focsani S.A., prin Compartimentul
Guvernantad Corporativa, formuleazs prezenta Scrisoare de Asteptari, stabilind
performantele anticipate din partea organelor de conducere si administrare pentru
pericada mandatuiui 2025-2030, in acord cu strategia guvernamentald, politicile
locale de dezvoltare si Planul National de Redresare si Rezilienta.

(2) Cadrul legal

Activitatea societitii este guvernat de un set de reglementari legislative, dintre care
cele mai relevante sunt:
» Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicat:
e Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si compietdrile ulterioare:

» Legea nr. 187/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare; pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

* H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a QUG

nr. 109/2011;

* OG nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor de administrare a
domeniului public si privat;

* Legea contabilitatii nr. 82/1991, cu modificrile si completarile ultericare;

e OMFP nr. 1802/2014 privind reglementarile contabile:

e HG nr. 348/2004 privind desfasurarea comertului in zone publice;

* Legea nr. 145/2014 privind functionarea pietelor agroalimentarepentru stabilirea
unor masuri de reglementare a pietei produselor din sectorul agricol
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(3) Prezentare generali

Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. a fost infiintatd in anul 2010 ca urmare a
reorganizarii serviciului public de administrare a pietelor din cadrul aparatului
administrativ al Municipiului Focsani. Aceasts reorganizare a fost realizat printr-o serie
de Hotérari ale Consiliului Local - nr. 201 din 05.08.2010, nr. 250 din 07.09.2010 si nr.
252 din 28.09.2010 - care au condus la transformarea structurii publice intr-o societate
pe actiuni, cu personalitate juridica, detinutd majoritar de autoritatea locals.

Societatea are forma juridicd de societate comercials pe actiuni, inregistrata la Oficiul
Registruiui Comertului sub nr. J39/380/2010, cu cod fiscal RO 27430581, In aceasta
calitate, se incadreaza in categoria intreprinderilor publice care presteaza servicii de
interes economic general, respectiv servicii publice de administrare a infrastructurii
comerciale din municipiu, Activitatea sa are caracter local, dar impactul acesteia este
semnificativ asupra coeziunii economico-sociale si a calitatii vietii urbane, contribuind
activ la sustinerea micilor producitori si a comertului traditional.

Structura actionariatului reflects o dominantd publica clara: Municipiul Focsani,
reprezentat de Consiliul Local, detine 99,64% din capitalul social, iar Societatea
Transport Public S.A. Focsani detine restul de 0,36%. Aceasts configuratie asigura
controiul strategic al autoritatii locale asupra directiilor de dezvoltare ale societatii si
corelarea acestora cu obiectivele de politica publica locala.

Societatea Administratia Pietelor Focsani S.A. Tsi desfisoars activitatea in sectorul
serviciilor comerciale reglementate, avand ca obiect principal de activitate administrarea
imobilelor pe baza de tarife sau contracte, conform codului CAEN 6832. Sub aceasta
titulatura se regasesc aclivitati precum gestionarea pietelor agroalimentare, targurilor,
oboarelor si bazarurilor din municipiu, in scopul asigurarii accesului populatiei la
produse alimentare in regim concurential si In conditii de siguranta,

Activitatea societatii este reglementats de un set amplu de norme legale, incluzand
Legea nr. 31/1990 privind societatile, OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, Legea nr. 187/2023 care aduce modificari esentiale cadrului
guvernantei corporative, HG nr. 639/2023 care stabileste normele metodologice de
aplicare, precum si OG nr. 71/2002 privind serviciile de administrare a domeniului public
si privat. De asemenea, activitatea economica si financiarj este guvernata de Legea
contabilitatii nr. 82/1991, OMFP nr. 1802/2014 privind reglementarile contabile, precum
si de HG nr. 348/2004 privind comertul Tn zone publice.

(4) Cadrul strategic

Cadrul strategic in care isi desfasoard activitatea Societatea Administratia Pietelor
Focsani S.A. este definit de convergenta mai multor directii de politics publics Ia nivel
european, national silocal. La nivel european, prin intermediul Planuiui National de
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Redresare si Rezilientd, Romania si-a asumat obiective concrete privind digitalizarea
serviciilor publice, reforma intreprinderilor publice si eficientizarea gestiunii patrimoniului
public. Tn acest context, societatile cu capital public, inclusiv cele de la nivel local, sunt
chemate s& fisi alinieze activitatea la principiile transparentei, responsabilitatii si
performantei economico-financiare, promovate de standardele OCDE.

Strategia Guvernului Romaniei pentru pericada 2023-2026 vizeaza, printre altele,
profesionalizarea conducerii intreprinderilor publice, stabilirea unor obiective clare de
performantd si intarirea rolului autoritatii publice tutelare. In acest sens, reforma
guvernantei corporative presupune intdrirea autonomiei consililor de administratie,
aplicarea unui cadru clar de selectie si evaluare si utilizarea de indicatori-cheie de
performantd pentru monitorizarea activitatii societatilor.

La nivel local, Strategia de dezvoltare a Municipiului Focsani, revizuitad pentru orizontul
2030, acordd o atentie deosebitd modernizarii infrastructurii de piete si targuri, in
vederea asigurarii unui acces echitabil al cetatenilor la produse alimentare si
nealimentare de calitate. De asemenea, se subliniazd necesitatea utilizarii eficiente a
fondurilor publice, cresterea capacitati de atragere a finantarilor europene si
implementarea de solutii inteligente pentru gestionarea serviciilor comerciale.

fn acest peisaj strategic, Administratia Pietelor Focsani S.A. trebuie s se transforme
intr-un operator eficient, adaptat cerintelor actuale, capabil s3 asigure servicii publice
moderne, flexibile si sustenabile.

(5) Cerinte contextuale

La nivelul actual de dezvoltare, Administratia Pietelor Focsani S.A. se confruntd cu o
serie de conditii si circumstante care influenteaza semnificativ capacitatea sa de
adaptare, performanta si crestere sustenabild. Acestea pot fi grupate in factori interni si
externi, care definesc cerintele contextuale previzute de HG nr. 639/2023 in

implementarea guvernantei corporative.

Pe plan intern, societatea functioneaza cu o structura organizatorica traditionald, care
hecesita ajustari in vederea profesionalizarii si eficientizarii proceselor decizionale.
Nivelul de digitalizare este foarte ridicat, datorita interfetei digitale puse la dispozitia
producatorilor si clientilor, dar lipsa unui sistem integrat de management al performantei
afecteazad capacitatea de planificare strategics, monitorizare si evaluare obiectivd a
rezultatelor. Infrastructura fizica — in special in pietele Moldovei, Sud si Obor ~ necesita
investitii substantiale pentru alinierea la standardele de igiend, sigurantd alimentara si
eficientd energetica. In acelasi timp, capacitatea de autofinantare este limitats, iar
tarifele practicate sunt reglementate sau mentinute la un nivel scazut pentru a raspunde
hevoilor sociale, ceea ce afecteaza marja de manevra financiara.

in ceea ce priveste factorii externi, societatea opereazi intr-un mediu economic
competitiv, in care comer{ul traditional este puternic afectat de expansiunea marilor
lanturi de retail si de modificarea comportamentului de consum.
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De asemenea, reglementérile europene si nationale privind protectia consumatorului,
siguranta alimentara, protectia mediului si economia circularad impun noi standarde pe
care intreprinderile publice trebuie sd le respecte. Totodatd, existd presiuni din
partea cetatenilor si a autoritatilor locale pentru imbunatatirea conditiilor din piete,
cresterea transparentei si responsabilizarea conducerii.

Avand in vedere aceste aspecte, prioritatile Consiliului de Administratie pentru urmétorul
mandat trebuie sa includd profesionalizarea managementului, implementarea unui
sistem coerent de indicatori de performanta, atragerea de fonduri externe pentru
investitii, modernizarea infrastructurii comerciale, digitalizarea activitatilor administrative
si consolidarea dialogului cu comerciantii si beneficiarii finali ai serviciilor oferite.

(6) Viziune, Misiune si Obiective strategice

Viziunea societati Administratia Pietelor Focsani S.A. este aceea de a deveni un
operator public modern, eficient si sustenabil, capabil sa ofere comunitatii locale piete
publice curate, sigure, functionale si adaptate cerintelor consumatorilor si comerciantilor
secolului XXI. intr-un oras in continu dezvoltare, societatea isi propune s fie un actor
esential In sustinerea comerfului traditional, promovarea producatorilor locali si
facilitarea accesului cetatenilor la produse alimentare proaspete, de calitate, in spatii
civilizate si bine administrate.

Misiunea Administratiei Pietelor Focsani S.A. consta in furnizarea de servicii publice de
administrare a pietelor, bazarurilor si targurilor din Municipiul Focsani la standarde inalte
de eficientd, transparentd si responsabilitate sociald. Prin valorificarea eficientid a
patrimoniului public incredintat, prin respectarea legislatiei si a principiilor de guvernanta
corporativd, precum si prin implicarea activa In viata economici a orasului, societatea
isi asuma un rol important in sustinerea unei economii locale echitabile si reziliente.

Dezvoltarea Societatii pentru perioada 2025-2030 se structureaza in jurul a cinci directii
esentiale de dezvoltare, in concordantd cu strategiile administratiei locale, cerintele
legislatiel nationale si bunele practici de guvernanta corporativa:

1. Modernizarea infrastructurii comerciale prin reabilitarea si dotarea cu
echipamente moderne a pietelor agroalimentare, crearea de spatil sigure,
igienice si functionale pentru comercianti si clienti, precum si prin asigurarea
accesului egal pentru producatori locali si comercianti autorizati.

2. Digitalizarea si eficientizarea serviciilor prin implementarea unui sistem
informatic integrat (ERP), introducerea platilor digitale, automatizarea proceselor
interne, Tmbunétatirea colectarii datelor si raportarii financiare si operationale,
precum si prin cresterea transparentei in relatia cu publicul si autoritatea tutelara.

3. Cresterea performantei economico-financiare prin diversificarea surselor de
venit, optimizarea tarifelor si cheltuielilor operationale, imbunatatirea gradului de
colectare a veniturilor si reducerea arieratelor, In paralel cu atragerea de fonduri
nerambursabile pentru investitii si dezvoltare.
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4. Implementarea unui sistem de guvernanta performant care sj includa
stabilirea unor indicatori-cheie de performanta (KP|) corelati cu obiectivele
strategice, aplicarea unui sistem obiectiv de evaluare a conducerii,
profesionalizarea managementului si intdrirea culfurii organizationale bazate
peresponsabilitate, competenta si etica.

5. Consolidarea relatiei cu comunitatea $i producatorii locali, prin facilitarea
accesului micitor fermieri si antreprenori la spatiile comerciale administrate.
organizarea de evenimente tematice (targuri sezoniere, piete volante etc.),
imbunétatirea comunicarii $i promovérii activititilor, precum si adaptarea
permanenta la nevoile sociale si economice ale orasului.

in fundamentarea acestor directii de dezvoltare, Consiliul de Administratfe va avea in
vedere atat prioritatile stabilite prin Strategia de Dezvoltare a Municipiului Focsani, cat
si cerintele contextuale definite in cadrul Scrisorii de Asteptari. De asemenea,
obiectivele ce decurg din aceste directii de dezvoltare vor sta la baza Declaratiilor de
intentie ale candidatilor selectati pentru pozitii in Consiliul de Administratie, precum sia

Planului de Administrare al societatii pentru urmatorul mandat.

Obiectivul operational strategic

Nr. Categorie Obiectiy Strategic* de atins in viitorul mandat
crt.

* Reabilitarea si modernizarea
pietelor agroalimentare, targurilor si

Modernizarea si bazarurilor;
1 Obiective eficientizarea * Dotarea cu echipamente moderne:
" | operationale infrastructurii comerciale |* Crearea de spatii sigure, igienice si
administrate functionale;

» Imbunstatirea conditiitor de lucru
pentru comercianti si accesul facii
al consumatorilor la produse locale.

» Diversificarea surselor de venit;

* Optimizarea structurii tarifare sia

Cresterea performantei cheltuielilor operationale;
2, Obiective economico-financiare sia | * ;%Eﬁﬁﬂffa gradului de colectare
financiare sustenabilitatii activitatii Reducerea ’ariera telor:

s Atragerea de fonduri
nerambursabile pentru dezvoltare.

* Realizarea de investitii pentry
modernizarea infrastructurii:

Obiecti s Achizitionarea de echipamente
3 p:i?r(i:nlc‘j’e Dezvoltarea durabili prin moderne; )

. -~ investitii eficiente * Implementarea de solutii de

investitiile | digitalizare;

* Crearea de noi facilitdti comerciale
in concordanta cu cerintele
comunitatii.
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¢ Introducerea de practici ecologice ]

in administrarea pietelor (colectare
selectivé a deseurilor, eficients
energetica, reducerea consumului
de resurse);

* Promovarea reciclarii;

* Implementarea de solutii pentru
reducerea polusrii.

*» Facilitarea accesuly producatorilor
locali;

* Organizarea de targuri si piete
tematice;

* Diversificarea ofertei comerciale;

* Adaptarea serviciilor la cerintele

pietei si ale consurnatorilor.

* Impiementarea unor programe de

formare profesionals:

* Atfragerea de personal calificat;

o Imbunatatirea conditiilor de munc:

* Cresterea gradului de satisfactie al
angaijatilor;

* Respectarea principiilor egalitatii de

sanse.

* Separarea clarg a functiilor de

Supraveghere si executie;

* Stabilirea si monitorizarea
indicatorilor de performanta;

* Implementarea unui sistem de
Management al riscurilor:

* Cresterea transparentei si a
résponsabilitatii in actu] decizional:

* Raportare periodics completa catre

autoritatea tutelars si public.

Reducerea impactului
asupra mediului si
Cregterea sustenabilitatii

Obiective de
mediy

Consolidarea relatiei cu
producatorii locali si
Cresterea atractivititii
serviciilor comerciale

Obiective
comerciale

Obiective de
resurse
umane

Profesionalizarea ]|
motivarea personaluluj

Cregterea performantei
conducerii prin aplicarea
principiilor guvernantei

corporative

Obiective de
guvernanta
corporativa

Nota: objectiv Strategic= obiectiy desprins din politica europeand, guvernamentald, de sector

(7) lmplicarealSprijinullAngajamentul Autoritatii Publice Tutelare

Autoritatea Public Tutelars ~ Municipiul Focsani, prin Consiliul Local ~ Tsi reafirms
angajamentul ferm de a sustine indeplinirea obligatiilor de servigiy public asumate de
Societate, in conformitate cu legislatia aplicabils. Obiectul acestor obligatii este clar
definit prin administrarea, intretinerea si modernizarea infrastructuri; Ccomerciale de
interes public, in beneficiyl comunitatii locale si al producatorilor autohtoni. Autoritatea
Publica Tutelars va asigura, in limita resurselor bugetare disponibile si in acord cy
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acestor obligatii, asigurandu-se astfel premisele necesare pentru furnizarea de servicii

publice ia standarde ridicate de calitate, siguranta si accesibilitate,

(8)

Asteptarile actionarilor

8.1 Asteptari privind performanta operationald intreprinderii publice

Implementarea unui program multianual de modernizare a pietelor, targurilor si
bazarurilor.

Automatizarea proceselor de inchiriere, facturare si colectare a taxelor prin platforme
digitale.

Crearea unui centru de monitorizare in timp real a gradului de ocupare a spatiilor
comerciale.

Stabilirea unor standarde operationale pentru curatenie, igiena si siguranta, cu verificari
periodice.

Indicator cheie de performanta propus (KP1)

Rata de rotatie a stocurilor 18,00

Rata de rotatie a activelor 0,9

Gradul de ocupare a spatiilor de inchiriat 80 %
L

8.2 Asteptari privind performanta fianciara a intreprinderii publice

Optimizarea cheituielilor prin digitalizare si eficientizarea proceseior interne.
Negocierea de parteneriate cu producatori si comercianti locali pentruy cresterea gradului
de ocupare.

Lansarea de servicii suplimentare (publicitate, servicii de depozitare, zone de food-court)
pentru venituri aditionale.

Monitorizarea lunara a indicatorifor financiari pentru ajustarea rapida a politicilor tarifare.

Cresterea disciplinei financiare prin implementarea unui sistem strict de management al
creantelor.
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Indicatori cheie de performanta propus (KPI)

Lichiditatea imediata/ Test acid ] 1,00
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE)} / 0,96%
Rentabilitatea activelor (ROA) I 0,91%
Rata lichiditatii curente / 1,00

8.3 Asteptari privind politica de investitii aplicabil intreprinderii publice

* FElaborarea unui plan de investitii pe termen mediu si lung, corelat cu strategia locala.

» Prioritizarea investitiilor in infrastructurs cu impact direct asupra confortului clientilor si

comerciantilor,

» Utilizarea fondurilor europene si guvernamentale pentru cofinantarea proiectelor majore.

* Introducerea de solutii verzi in toate proiectele (panouri fotovoltaice, iluminat LED,

sisteme de colectare ape pluviale).

» Stabilirea unor proceduri clare pentru evaluarea rentabilitatii fiecarei investitii inainte de

implementare.,

Indicator cheie de performanta propus (KPh

E-zata cheltuielilor de capital 1,20%

8.4 Asteptari privind obiectivele de mediu

« Crearea unui sistem de colectare selectiva a deseurilor in toate pietele administrate.

* Implementarea de solutii pentru reducerea consumuiui de energie (iluminat eficient,

izolare termica).

* Promovares comertului cu produse locale si ecologice pentru reducerea amprentei de

carbon

» Educarea comerciantilor si clientilor privind practicile de consum responsabil.

Indicator cheie de performanta propus (KPI

E:onsumu! de energie -1,30%
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8.5 Asteptari privind obiectivele referitoare Ia clienti

+ Crearea unui sistem de feedback online si offline pentru masurarea satisfactiei clientilor.

+ Asigurarea accesibilitatii pentru persoane cy dizabilitati in toate locatiile.

Indicator cheie de performanta propus (KP1)

Fcoru! satisfactiei clientilor 45% J

8.6 Asteptari privind politica de resurse umane (include categoriile de indicatori
referitoare la angajati, crearea de noi locuri de munca, egalitatea de gen)

* Implementarea unui plan anual de formare profesionala pentru angajati.

* Adoptarea unei politici de egalitate de sanse si de gen in toate procesele de recrutare si
promovare.

* Introducerea evaluarilor periodice de competente si performants.

Indicator cheie de performantd propus (KP1)

Numarul mediu de ore de formare per angajati 18 W
Linstituirea unui sistem de siguranta a angajatilor / DA
LNuméruf de instruiri in materie de siguranta } 4

8.7 Asteptari privind guvernanta corporativi

Respectarea separarii clare a functiilor executive si de supraveghere.

Implementarea unui set de KP! clari si cuantificabili pentru CA si conducerea executiva.

* Crearea unui comitet intern de audit si conformitate.

Publicarea online a rapoartelor de activitate si performanta.

Indicator cheie de performant propus (KPI)
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Rata membrilor independenti in consiliul de T 60%
administratie

Numdérul de reuniuni ale consiliuiui de administratie t 5 _
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor ! DA

8.8 Asteptari privind politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabils
intreprinderii publice

» Stabilirea anuals a procentuiui de distribuire a profitului conform legisiatiei si situatiei
financiare.

* Asigurarea unui echilibru intre distribuirea de dividende $i reinvestirea in infrastructurs,
* Raportarea transparents a modului de utilizare a profitului net.

» Constituirea unui fond de dezvoltare din profit pentru proiecte strategice.

Indicator cheie de performanta propus (KP1)

Flata de plati a dividendelor 50% 7

8.9 Asteptari cu privire Ia comunicarea cu organele de administrare s$i conducere ale
intreprinderii publice

* Transmiterea lunarj de rapoarte sintetice privind performanta operational si financiars.

* Organizarea de intalniri trimestriale pentru analiza rezuitateior si stabilirea masurilor
corective,

» Utilizarea piatformeior digitale pentru raportare $i comunicare in timp real.

» Stabilirea unui protoco! clar de informare in caz de evenimente critice.

8.10 Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de
intreprinderea publica

* Implementarea unui sistem de control al calitatii produselor comercializate in piete.
*  Verificari regulate privind siguranta alimentara sl respectarea normelor sanitare.
e Asigurarea unuj program permanent de intretinere si igienizare a spatiilor comerciale.

+ Crearea unui plan de interventie rapidd pentru incidente care afecteaza siguranta
clientilor.
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811 Asteptari in domeniul eticil, integritatii g Juvernanie! cornorative
1ep griatit ¢ { f

= Adoptarea unui cod de etica si integritate aplicabil tuturor angajatilor si organelor de
conducere

» Introducerea unui mecanism de raportare a neregulilor (whistleblowing) protejat legal.
= Organizarea periodica de sesiuni de instruire privind etica profesionala.

= Implementarea unui sistern de monitorizare a conflictelor de interese.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Adrian Nicolae Vulpoiu
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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integranta din
Planul de Selectie Componenta Integrala si este un document care stabileste modul in
care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate in cadrul procedurii de recrutare si selectie.

In conformitate cu prevederile art.12 (1) din H.G. nr.639/2023, fiecare Autoritate Publica
Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului.
in acelasi timp, conform art. 12 (2), actionarii care detin, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a planului de selectie. in
acest scop, Autoritatea Publica Tutelara va publica proiectul profilului consiliului pe
pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre
Autoritatea Publica Tutelara sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa
caz.

Conform art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele
componente:

a) Analiza cerintelor contextuale;

b) Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

c) Strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) Ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie

Conform documentelor ce definesc existenta si structura Societatii ADMINISTRATIA
PIETELOR FOCSANI S.A., Consiliul sdu de Administratie este compus din 5
administratori.

Consiliul de administratie al societatii isi desfasoara activitatea in baza Actului
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Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost intocmit
cu respectarea legislatiei in vigoare.

Atributiile Consiliului de administratie sunt cele legate de stabilirea directiilor principale
de activitate si dezvoltare a societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestuia prin
raportarea la prevederile contractului de mandat la obiectivele si indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Consiliul de administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor generale, si are in principal,
atributiile urmatoare:

a.
b.

>

stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
stabileste si aproba Organigrama societatii si Regulamentul de organizare s
functionare al societatii;

elaboreaza si aproba Regulamentul intern, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului societatii;

elaboreaza si aproba in termen 90 de zile de la data numirii un Cod de Etica,
care se publica pe pagina proprie de internet si se revizuieste anual

stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar, precum si aproba
planificarii financiare;

prezinta anual adunarii generale a actionarilor, in termen de maxim 3 (trei) luni
de la incheierea exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii,
bilantul si contul de profit si pierdere, precum si proiectul programului de
activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator;

aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societatii;

propune adunarii generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta
masura este necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi
unitati;

exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea generala;

rezolva probleme stabilite de Adunarea generala si executa hotarérile luate de
aceasta in conformitate cu prezentul Act constitutiv;

propune adunarii generale a actionarilor membrii Consiliului de administratie, cu
selectarea/evaluarea in prealabil a acestora si recomandarea facuta de
Comitetul de nominalizare din cadrul Consiliului de administratie;

daca este cazul, aproba efectuarea selectiei candidatilor propusi pentru functiile
de administratori de catre un expert independent persoana fizica/juridica
specializata in recrutarea resurselor umane;

. elaboreaza si prezinta conform legii, spre aprobare adunarii generale ordinare a

actionarilor, planul de administrare care include strategia de administrare pe
durata mandatului Consiliului de administratie;

numeste si revoca Directorul general;

stabileste remuneratia directorului in conditile reglementate de lege si de
contract;

deleaga conducerea societatii directorului general, in conformitate cu prevederile
legii;

aproba componenta de management a Planului de administrare elaborat de
directorul general pentru durata mandatului, putand dispune completarea sau
revizuirea acestuia.

prezintd semestrial adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului de
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mandat al directorului general, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile semestriale ale societatii;

s. analizeaza si aproba raportul trimestrial depus si prezentat de directorul general,
privind executia mandatului acestuia;

t. introduce cerere pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2006 privind procedura insolventei, cu modificarile si completarile
ulterioare;

u. Indeplineste si alte atributii dispuse de lege in sarcina sa.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei director general, stabilind totodatda competentele
acestora/acestuia.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie
focalizatd pe evaluarea competentelor. Astfel, memobrii Vviitorului Consiliu de
Administratie al Societatii Administratia Pietelor Focsani S.A. trebuie sa satisfaca
urmatoarele cerinte contextuale:

— sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunta
societatea;

— sa aiba capacitatea de a analiza mai ntai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului
societatii;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda Th mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale
cu care se confrunta societatea;

— sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, membri Consiliului de Administratie trebuie sa mai indeplineasca
urmatoarele trasaturi si conditii:
— sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini $i experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;
— 8a cunoasca responsabilitatile postului si sa-gi poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;
— sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducerea
executiva si sa dea dovada de independents;
— sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatile cu ceilalli
membri $i cu societatea;
— sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
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munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii;

— sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului
societatii;

— sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

— sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societati dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

3. Reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt aplicabile
urmatoarele reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
sau director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta
urmatoarele persoane:

- senatorii;

- deputatii;

- membrii Guvernului;

- prefectii si subprefectii;

- primarii si viceprimarii;

- persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

- persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

- persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in
registrele acestor institutii

in mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor prevazute la alin.
(1) si (2) din Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in
exercitarea demnitétilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
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sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completéarile ulterioare ca membri in Consiliul
de Administratie.

b)

d)

f)

9)

fiecare membru al Consiliului de Administratie a absolvit studii superioare si detine
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

in cazul Consiliilor de Administratie al caror numar de membri se incadreaza in
prevederile art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 nu pot fi mai mult de doi
membirii din randul functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare
sau a altor institutii sau autoritati publice;

majoritatea membrilor Consiliului de Administratiei este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990,
republicata cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii
functionari publici precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti;

stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratiei se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane
de acelasi gen;

0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
Consiliului de Administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta
prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru al consiliului de administratie, precum
si persoanei juridice numite administrator;

cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca
parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni
de audit statutar Tn Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul Consililor de Administratie/Supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.
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4. Criterii de selectie

Conditii generale care trebuie intrunite de catre candidati

a)
b)
c)

d)

e)

f)
9)
h)

au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

detin experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si
completarile ulterioare;

nu se afla in situatia prevazuta in art. 73* din Legea nr. 31/1990 a societétilor,
republicata, cu modificéarile si completarile ulterioare;

sunt apti din punct de vedere medical;

au capacitate deplina de exercitiu;

indeplinesc toate conditile prevazute de OUG nr.109/2011 si de H.G.
nr.639/2023.

Conditiile specifice care trebuie intrunite de candidati:

ADMINISTRATOR A (1 post):

Pentru

a)

b)

acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel putin
3 ani n audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romaéania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente justificative;

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii de minimum 7 ani.

ADMINISTRATOR B (1 post):

Pentru

a)

acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii de minimum 7 ani.

Profilul Consiliului de Administratie al

Societat

ii Administratia Pietelor Focsani S.A.



Modalitatea de evaluare a conditiilor care trebuie intrunite de candidati si a
criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de
selectie sunt: analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiile suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de
selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidati, observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul
interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de
Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior
mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza
Scrisorii de Asteptari de catre candidati, concluziile probelor specifice unui centru de
evaluare parcurse de candidati, in eventualitatea ca procesul de selectie va impune
sustinerea unor astfel de probe.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernantd corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si

comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Criterile de selectie, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, cu punctaj
individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3, conform grilei de

punctare sunt prezentate in Matricea Consiliul de Administratie de mai jos:

>
® -
(7] - © E +—
S0 ¢ g _|s |22z
. .. e [ ol ®© < = O|=2 O
Criterii 8 2|35 5|8 [2209
o 0 o c|l | Z D o|lo o
Te O 8 |SO|80
25 © s |& |a
o —
)
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat;
5=Expert
C1l | Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra in organizatie principiile
c11 de a_c_tlune Si r_netode_le_ de organizare si operare | o 1 %
specifice unui administrator de infrastructura
comerciala
Capacitatea de a administra optim societatea
C1.2 | armonizand interesele ariilor deservite cu cele | OB 1 %
corporative
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de
C1.3 | @sigurare a unei mfra_st.ructl“Jrl Si a unei ba;e oB 1 %
materiale moderne suficienta pentru a permite
functionarea optima a societatii
Cl1.4 | Capacitatea de a asigura o structura OB 1 %
organizatorica optima
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C1.5 | Capacitatea de a asigura o structura optima a OB 1 %
SCIM
C2 | Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Analiza afacerii OB | 0.75 %
C2.2 | Negociere OB | 0.75 %
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 %
C3.2 Integrargavm actiuni a legislatiei de guvernanta oB | 075 %
corporativa
C4 | Competente sociale si personale
ca1 Cpmumcare mterpersopala $i institutionala la | Jo 05 %
nivelul cerintelor postului
C5 | Experienta pe plan local si international
Experienta in relafia cu autoritatile publice, oot 1
C5.1 | autoritatile de reglementare gi supraveghere din P %
domeniul de activitate al Societatii '
C5.2 | Experienta in relatia cu institutiile europene O.pt’ 1 %
C6 | Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice
C6.1 | Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica
locala de dezvoltare specifice unui administrator | Opt o
. . VR .. "] 05 Yo
de infrastructura comerciald si cu alte strategii | -
nationale si locale aplicabile
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
Al Capacitatea _dev a p(ezgrlta _glar obiectivele pe OB 1 %
care va trebui sa le atinga in viitorul mandat
AD C'apacvltatea de a prezenta. prpfllul personal n OB 1 %
directa corelare cu aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente
A3 | privind provocarile specifice cu care se confrunta | OB 1 %
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A4 | raspund asteptarilor referitoare la performanta | OB 1 %
operationald a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A5 | raspund asteptarilor referitoare la performanta | OB 1 %
financiara a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A6 rasp_uqd a§_teptarllor referitoare Ig . calitatea OB 1 %
serviciilor si/sau  modul de administrare a
infrastructurii societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A7 | raspund asteptarilor referitoare la politica de | OB 1 %
investitii aplicabila intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART care
A8 | raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii | OB | 1 %
si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care fi
A9 | considera oportuni pentru monitorizarea | OB 1 %

performantei intreprinderii publice pe perioada
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mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv
tabloul  constrangerilor, riscurilor si limitarilor
A10 | posibile de intampinat in atingerea obiectivelor | OB 1 %
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare
a acestora
Trasaturi
T1 | Reputatie personala si profesionala OB 1 %
T2 | Integritate oB | 1 %
T3 | Independenta oB | 1 %
T4 | Expunere politica OB | 05 %
T5 | Abilitati de comunicare interpersonala OB | 05 %
T6 | Viziune OB | 05 %
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale
CO1 | intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat | OB 1 %
mandatul de administrator sau de director
Cc02 | Inscrisuri in cazierul fiscal oB | 1 %
Cc03 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB 1 %
CO4 | Criterii de gen OB 1
TOTAL
Total ponderat
Clasament

Caracterul obligatoriu sau optional, precum si ponderea acestor criterii au fost agreate si
stabilite in cadrul Comisiei de Selectie si Nominalizare.

5. Explicitarea matricii

| Competente
C1l Competente specifice sectorului
Cl1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele

comerciala

de organizare si operare specifice unui administrator de infrastructura

Explicitare

Capacitatea de a defini si optimiza
permanent  structura de  organizare,
procesele, procedurile, metodele de lucru,
metodele de colaborare si de luare a
deciziei ce definesc organizatia, in asa fel
incat aceasta sa permita integrarea celor
mai recente bune practici ale unui
administrator de infrastructura comerciala.

Indicatori

-Gaseste solutii de optimizare a infrastructurii
comerciale

-Initiaza si implementeaza initiative de
imbunatatire a proceselor

-ldentifica si implementeaza solutii de reducere
a costurilor cu utilitatile

-Asigurd mentenanta suprafetelor comerciale
-Urmareste scaderea consumului de energie si
de apa
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Cl.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor
deservite cu cele corporative
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a captura nevoile de
administrare specifice unui administrator de
infrastructura comerciala, de a le prioritiza,
de a gasi cai optime de satisfacere, de a
clarifica si de a implementa planuri
complexe de actiune, care, pe de o parte
satisfac nevoile ariilor deservite, iar pe de
alta parte servesc intereselor de afaceri ale
societatii.

-Are capacitatea de a

-Are capacitatea de a identifica si analiza nevoile

de administrare specifice unui administrator de
infrastructura comerciala

-Are capacitatea de a identifica suprapuneri intre

procesele organizationale si nevoile sesizate

-Are capacitatea de a formula obiective de

afaceri ale societatii, care sa satisfaca in acelasi
timp, si nevoile de administrare specifice unui
unui administrator de infrastructura comerciala
imprima  societatii o
permanenta orientare catre satisfacerea nevoilor
de administrare specifice unui unui administrator
de infrastructura comerciala

C1.3 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta pentru a permite
functionarea optima a societatii

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a analiza nominal diferenta
dintre baza materiala existenta si cea
necesara societatii pentru a functiona la
standarde optime de calitate si de
performanta, in conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate in piata
nationala si internationala si de a gasi si
implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferente.

- Capacitatea de a

- Capacitatea de a

analiza nevoile de
echipamente necesare societatii prin atingerea
obiectivelor stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a

activelor aflate in patrimoniul societatii

- Capacitatea de a planifica si derula achizitii de

active, asigurand surse viabile de finantare
imprima  organizatiei
obisnuinta de a utiliza just si optim baza
materiald pusa la dispozitie

Cl4 | Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a atribui proceselor | - Analizeaza organizarea si  functionarea
funadamentale de a afaceri definite pentru | societatii

societate, o structura de organizare optima | - Defineste procese oprimizate

si coerenta, atat cu nevoile de afaceri ale | - Ataseaza acestor procese structuri

societatii, cat si cu prerogativele legislatiei
de guvernanta corporativa in vigoare.

- Asigura coerenta structurii

organizationale adaptate
de organizare

optimizate
- Se asigura de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de

organizare (ROF, organigrama, fise de post,
sistem de evaluare a performantei, sistem de
organizare a societatii)

- Asigura ftranzitia catre noua structura de
organizare cu minime costuri si minime
tulburari de climat social
C1l5 Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM
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Explicitare
Capacitatea de a achizitiona/ aduce la zi

sistemul informatic complex, modern si
eficace al societatii, care sa corespunda
punctelor de control predefinite ale SCIM si
sa permita monitorizarea in timp real a
evolutiei  indicatorilor de performanta
cuprinsi in dashboard-ul societatii.

Indicatori

- Aduce la zi harta punctelor de control,
stabileste indicatori de performanta relevanti si
coerenti

- Stabileste tinte realiste de performanta pentru
indicatorii alesi

- Alege indicatorii optimi pentru dashboard-ul
societatii

- ldentifica nevoia de completare sau modificare

a sistemului informatic existent pentru a
permite monitorizarea  indicatorilor  din
dashboard

- Armonizeaza procedurile de manangement ale
societatii, cu noua structura a SCIM

C2 Competente profesionale de importanta strategica
Cc2.1 Analiza afacerii
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a apacitatea de a utiliza
informatiile si datele disponibile pentru a
intelege si evalua situatia actuala a
organizatiei si a dezvolta strategii si solutii
eficiente pentru imbunatatirea performantei
si atingerea obiectivelor stabilite.

- identifica si colecteaza date relevante din surse
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date
operationale, feedback de la clienti si angajati
etc.

- intelege obiectivele organizatiei pe termen lung
si dezvolta strategii si planuri pentru a atinge
aceste obiective Tn mod eficient.

- comunica eficient rezultatele analizei si
recomandarile catre diferitele niveluri de
management si influenteaza deciziile si actiunile
organizatiei

C2.2 | Negociere

Explicitare Indicatori

Capacitatea de aconduce si finaliza cu | - este persuasiv in discursul sau, exprimand idei
succes negocierile cu diverse parti | si argumente in mod convingator si adaptandu-se
interesate pentru a obtine rezultate | la stilurile si preferintele comunicative ale

favorabile pentru organizatie.

celorlalti participanti la negocieri

- intelege in profunzime situatia si interesele
proprii, precum si cele ale partilor cu care se
negociaza, identificdnd punctele comune si
diferentele pentru a gasi solutii acceptabile
pentru tofi

-este flexibil si adaptabil in timpul negocierilor,
ajustdnd strategiile si tactica in functie de
evolutiile si schimbarile din timpul procesului de
negociere

C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Management prin obiective
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART colaboratorilor si de a
le concerta intr-un sistem care sa permita
atat securizarea rezultatelor regiei cat si
motivarea angajatilor implicati.

- intelege si utilizeazd conceptul de obiectiv
SMART

- seteaza interactiv si formalizeaza obiective

- gestioneaza corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de

Capacitatea de organizare de comitete | performanta)

consultative, implicarea in aspectele ce tin | - incita organizatia inspre adoptarea

de etica si integritate, cooperarea cu | managementului prin obiective,

directorii  si  supravegherea activitatii | - monitorizeaza permanent gradul in care

acestora, respectarea  politicilor  de | colaboratorii progreseaza in atingerea
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transparenta si comunicare, implementarea
efectiva a managementului riscului.

obiectivelor,

- are experienta de succes in raportarea
periodica spre organismul de implementare si
spre autoritatea de management

C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principilor de guvernanta corporativa,
integrdnd in decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa si
imprima intregii organizatii dorinta de a se
conforma acestor principii.

- Respecta si incita la respectarea transparentei

- Respecta si incita la respectarea egalitatii de
gen

- Are o puternica orientare catre performanta

- Prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor
catre APT

- Dezvolta relatii armonioase cu APT si cu toate
celelalte parti interesate

C4 Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal, | - este capabil sa-si exprime fluent si coerent

nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si
de a persuada.

ideile

- isi subliniazé mesajele verbale prin gesturi

- are o tinuta potrivitd mesajelor transmise

- da dovada ca Tsi asculta activ interlocutori

- utilizeaza intelept formularea

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor

- compune si utilizeaza corect atat argumente
logice céat si pseudo-argumente emotionale

- este capabil sa initieze, mentind si dezvolte
relatii bazate pe incredere

- utilizeaza corect procesul de persuadare

C5 Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii

Explicitare Indicatori

In rolurile detinute anterior a acumulat
experienta in relatia cu autoritatile publice,
autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societatii.

- experienta in relatia cu autoritatile publice,
autoritatile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societatii
prezentate in CV sau alte documente atasate
dosarului de candidatura.

C5h.2 | Experienta in relatia cu institutiile europene
Explicitare Indicatori

In rolurile detinute anterior a acumulat
experienta in relatia cu institutile europene.

- experienta in relatia cu institutile europene
prezentate in CV sau alte documente atasate
dosarului de candidatura.

C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice

C6.1 Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica locala de dezvoltare in
domeniul administrarii de infrastructura comerciala si cu alte strategii
nationale si locale aplicabile

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a pondera deciziile CA si
actiunile societatii, in asa fel incat acestea
sa fie aliniate cu viziunea si strategia APT,
conforme cu politica locald de dezvoltare
specifice administrarii  de infrastructura

- evalueaza in ce masura deciziile si actiunile
sunt conforme cu obiectivele si prioritatile stabilite
in politica locala de administrare de infrastructura
comerciala

- deciziile si

actiunile sale contribuie la
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comerciala si cu alte strategii nationale si | implementarea obiectivelor si masurilor stabilite
locale aplicabile. in  strategile nationale relevante pentru
administrarea de infrastructura comerciala

- se implica si colaboreazd cu diverse parti
interesate, cum ar fi autoritati locale si nationale,
organizatii de afaceri, asociatii profesionale si
alte entitati relevante pentru a asigura o abordare
integrata si eficienta de administrare de
infrastructura comerciala, conform viziunii si
strategiei APT

Il Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Al Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

Definitie

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste
obiective

Definitie

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitatile pe care le-a dobéandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate n
scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitatile pe care le-a dobéandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate n
scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice
cu care se confruntd societatea/societatea in corelare cu contextul
acesteia

Definitie

Descrie Tn mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii,
facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratdnd cu ce
provocari specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.

Indicatori

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii,
facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce
provocari specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala

Definitie

Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale Tn domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

Indicatori

Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara

Definitie
Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
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financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Indicatori

Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea servicilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Definitie

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente
de calitate si managementul activelor.

Indicatori

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente
de calitate si managementul activelor.

A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Definitie

la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a societatii, pentru viitorul mandat.

Indicatori

la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a societatii, pentru viitorul mandat.

A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Definitie

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala, precum si
la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind obiective SMART
Tn acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala, precum si
la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind obiective SMART
in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A9 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Definitie

Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru
care indica tinte realiste.

Indicatori

Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru
care indica tinte realiste.

Al0 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie

Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indicad masuri
realiste de contracarare.

Indicatori

Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri
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realiste de contracarare.

[ Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala
Definitie

Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori

- candidatul nu a fost condamnata pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fatd de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate in

cadrul unui proces penal, Th cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei

infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a

interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

- candidatului nu i-a fost aplicata masura de sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati, institutii
sau organisme romane ori straine din domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de
natura profesional3;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de activitate
al societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau straine din domeniul de
activitate al societatii.

T2 | Independenta

Definitie

Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari corecte si pe o analiza profunda a datelor, fara
presiuni externe, aratand respectarea unor standarde inalte de etica si integritate, asigurandu-se
ca toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile intreprinderii publice.
Indicatori

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T3 | Integritate

Definitie

Candidatul comunica sincer si cu transparenta, evitand exagerarile sau omisiunile care ar putea
induce in eroare, isi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale, recunoscéand si
remediind erorile atunci cand acestea apar.

Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionala;

- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

T4 | Expunere politicd

Definitie: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
Cano!ldatul are o Candidatul este Candidatul nu
functie de ) X

. membru in este membru in
conducere in . o .
. cadrul unei cadrul niciunei
cadrul unei o o
o formatiuni formatiuni
formatiuni o 2
" politice politice
politice
15 Abilitati de comunicare interpersonala

Definitie: Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
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de a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:

- este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinuta potrivita mesajelor transmise;

- da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

- este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
- utilizeaza corect procesul de persuadare.

T6 | Viziune

Definitie: Capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale
distincte.
Indicatori:

- prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;
- arata identitatea profesionala distinct;
- arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

v Alte criterii

Cco1 Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Definitie

Din documentele ce compun dosarul de candidatura si declaratia de intentie rezulta rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Active ale Active ale
societatii societatii
conduse in conduse in
scadere crestere
(perioada in care (perioada in care
a condus a condus
societatea) societatea)
Criteriu obligatoriu
CO2 | Inscrisuri in cazierul fiscal
Definitie
Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrisurile in cazierul fiscal
1 5
Are inscrisuri in cazierul fiscal Nu are inscrisuri in cazierul fiscal
Criteriu obligatoriu
CcO3 | Inscrisuri in cazierul judiciar
Definitie
Din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta inscrisurile in cazierul judiciar
1 5
Are inscrisuri in cazierul judiciar Nu are inscrisuri in cazierul judiciar
Criteriu obligatoriu
CO4 | Criterii de gen
Definitie
Diversitate de gen
M F
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Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului sunt:

analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura;

verificarea referintelor oferite de candidati;

observare comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de
Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul
Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior mentionate;
integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii
de Asteptari de catre candidati;

concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, in
eventualitatea ca procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel de probe.

6. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica.

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.

i

|Nivel de baz|

|Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Are un nivel de experienta dobéandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

. Tn’;elege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competenta.

+ Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

Competent

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
. Tn’;elege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

-Tndeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansata in aceasta competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
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| || ||ap|icarea acestei competente.

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

5 Expert » A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

7. Pragul minim colectiv

Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global din punctajul
maxim ponderat, pentru competentele obligatorii.
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1. Despre Profilul Candidatului

in conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr.639/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din scrisoarea de asteptari,

b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Rolurile posturilor de Administrator

Rolul si responsabilitatile administratorilor unei societati in cadrul legislatiei de
guvernanta corporativa pot varia in functie de jurisdictie si de specificul societatii in
cauza. In general, administratorii au responsabilitatea de a gestiona afacerile societatii
in conformitate cu legile si reglementarile aplicabile si in interesul celor interesati,
inclusiv actionarii, angajatii si alte parti interesate. Mai jos enumeram principalele roluri
si responsabilitati comune ale administratorilor:

1. Stabilirea strategiei si a directiei

Administratorii sunt responsabili pentru stabilirea strategiei si a directiei generale a
societatii. Aceasta implica luarea deciziilor strategice cu privire la dezvoltarea afacerii,
investitii, inovatie si altele.

2. Supravegherea managementului

Administratorii au responsabilitatea de a supraveghea activitatile manageriale ale
societatii.

3. Guvernanta si conformitatea legala

Administratorii trebuie sa asigure respectarea legilor si reglementarilor aplicabile,
inclusiv a standardelor de guvernanta corporativa. Ei trebuie sa se asigure ca toate
deciziile si actiunile societatii sunt conforme cu reglementarile legale si etice.

4. Comunicarea cu actionarii si alte parti interesate

Administratorii au responsabilitatea de a comunica cu actionarii si alte parti interesate,
inclusiv furnizarea de informatii financiare si operationale relevante si transparente. Ei
trebuie sa raspunda intrebarilor si preocuparilor actionarilor si sa ia in considerare
perspectivele acestora in procesul de luare a deciziilor.

5. Gestionarea riscurilor

Administratorii sunt responsabili pentru identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor
societatii. Aceasta poate include riscuri financiare, operationale, legale, de conformitate
si de reputatie.

6. Asigurarea conformitatii si a raportarii financiare

Administratorii trebuie sa se asigure ca societatea respecta standardele contabile si de
raportare financiara aplicabile. Ei trebuie sa aprobe rapoartele financiare si sa asigure
ca acestea reflecta corect performanta si pozitia financiara a societatii.
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7. Responsabilitatea fiduciara
Administratorii au o responsabilitate fiduciara fata de societate si fata de actionarii sai.
Aceasta inseamna ca ei trebuie sa actioneze in cel mai bun interes al societatii si sa
evite orice conflicte de interese.

3. Criterii de selectie

in cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza trei tipuri de criterii:

1. conditii de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza
accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt criterii individuale;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie; acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;

Aceste criterii sunt prezentate in matricea consiliului grupate pe urmatoarele capitole:

- Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

- Competente de importanta strategica/tehnica

- Competente de guvernanta corporativa

- Competente sociale si personale

- Experienta pe plan local si international

- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

- Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

- Trasaturile

- Alte criterii

Conditiile generale de participare sunt un mix de cerinte, generate fie de prevederi
legale aplicabile, fie de documentele constitutive ale intreprinderii, fie de asteptarile
actionarilor exprimate prin Scrisoarea de Asteptari, fie de cerinte explicit exprimate de
decidentii de pe procesul de recrutare.

Astfel, candidatii pe care dorim sa i selectam in procesul de recrutare si selectie pentru
nominalizarea in vederea numirii Tn posturile de administratori trebuie sa indeplineasca
cumulativ urmatoarele conditii de participare:

a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al societatii de minimum 7 ani;

b) detin experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;
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c) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

d) nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificéarile si completarile ulterioare;

f) sunt apti din punct de vedere medical;

g) au capacitate deplina de exercitiu;

h) indeplinesc toate conditile prevazute de OUG nr.109/2011 si de H.G.
nr.639/2023.

Conditiile specifice de participare

Candidatii pentru postul de membru in Consiliul de Administratie autorizat ca auditor
financiar sau care detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public trebuie:

ADMINISTRATOR A (1 post):
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

a) sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel putin
3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roméania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente justificative;

b) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii de minimum 7 ani.

ADMINISTRATOR B (1 post):
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii de minimum 7 ani.

Alte criterii care reprezinta un avantaj al candidatului fata de ceilalti candidati; acestea
sunt criterii individuale.

« Rezultatele economico-financiare ale Tintreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

« Inscrisuri in cazierul fiscal;

« Inscrisuri in cazierul judiciar;
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« Criterii de gen.

Criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie sunt:

a) fiecare membru al Consiliului de Administratie a absolvit studii superioare si detine
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

b) in cazul Consiliilor de Administratie al caror numar de membri se incadreaza in
prevederile art. 28 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 nu pot fi mai mult de doi
membri din randul functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare
sau a altor institutii sau autoritati publice;

c) majoritatea membrilor Consiliului de Administratiei este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990,
republicata cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii
functionari publici precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti;

d) stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratiei se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane
de acelasi gen;

e) o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
Consiliului de Administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta
prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru al consiliului de administratie, precum
si persoanei juridice numite administrator;

f) cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca
parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni
de audit statutar Tn Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul Consililor de Administratie/Supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, au punctaj
individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3, conform grilei de
punctare sunt prezentate in Matricea Consiliul de Administratie, iar prajul minim colectiv
este In egala masura specificat in Matricea CA.
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Modalitatea de evaluare a conditiilor care trebuie intrunite de candidati si a
criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului si modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de
selectie sunt: analiza documentara a documentelor din dosarul de candidatura, analiza
informatiile suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de comisa de
selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidati, observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul
interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de
Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior
mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza
Scrisorii de Asteptari de catre candidati, concluziile clarificarilor scrise parcurse de
candidati, in eventualitatea ca procesul de selectie va impune sustinerea unei astfel de
probe.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.
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CONTRACT DE MANDAT
nr. eeeeeeee.... dindatade ....cooeevvvveueeeeennnn..

Art.1. Partile contractului
SOCIETATEA ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A., cu sediul

SOCIAl TN coviieiiecee e Romania, inregistratd la Oficiul
Registrului Comertului sub nr. ................... , avand CUI ...................... , reprezentata
prin DI ... , identificat cu CI seria .................
1) A GCNP . , in calitate de reprezentant in cadrul Adunarii
Generale a Actionarilor in conformltate CU eeveeiennn nr.....din.................. , prin

care este mandatat sa semneze, prezentul contract de mandat (denumita in continuare
"Mandantul", "Societatea" sau “......... ”)

si
2. D-nul/d-na.................. , cetatean roman/strdin, nascut(d) la data
de ..ol , In , jud. L , domiciliat(d) In ...............
] 5 VR ,nr. ..., bl. ..., sc. ..., et ..., ap. ..., jud. ......... , posesor(e) al
Cl/Bl/Pasaport, seria .....Nr. .......c.eeeunnnnn... , eliberatde .......... Jadatade......... ,
CNP , 1n calitate de Mandatar pentru functia de

administrator, denumit in continuare “Mandatarul” sau "Administrator",

denumite in continuare in mod individual "Partea" sau "Partile",
Avand in vedere urmatoarele:

1. Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. ..... din ...ooccoeveeennne , prin care
este numit domnul/doamna ...................... in functia de Administrator, pentru
un mandat 1incepand cu data semnarii prezentului contract, pana
| F: R )

2. Domnul/Doamna ..........ccccccecuveennnes a acceptat Tn mod expres sd detind g1 sa
exercite functia de Administrator al Societatii conform Declaratiei pe proprie
raspundere autentificata la ........................ cunt. ..... din ...oooeeeiiiene, ;

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

4. Potrivit art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, aduse de Legea nr.
187/2023, membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de Adunarea
Generala a Actionarilor, la propunerea Comisiei de Selectie si Nominalizare.

5. Potrivit prevederilor Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

6. Acordul de vointa intervenit intre partile semnatate
S-a incheiat prezentul contract de mandat.

Art.2. Durata Contractului de mandatului



2.1 Prezentul Contract se incheie pentru o duratd de ................ si isi produce efecte de
la data semnarii prezentului contract sau, dupd caz, pana la data aparitiei unei cauze
legale sau conventionale de incetare a prezentului mandat.

2.2. Mandatul se poate reinnoi numai daca sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si
de Statut.

Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1 Obiectul contractului de mandat constd in participarea la administrarea
intreprinderii publice. Mandatarul poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea
la indeplinire a obiectului de activitate al intreprinderii publice, afard de restrictiile
aratate in actul constitutiv. El isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul
intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun administrator. Obligatiile
administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv/statutului
intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele prevazute in legislatia
aplicabila intreprinderilor publice.

3.2 In scopul realizarii obiectului prezentului contract de mandat, Administratorul, va
exercita atributiile stabilite prin actul constitutiv in vederea indeplinirii obiectivelor si
indicatorilor de performanta (Anexa nr.1) stabiliti prin prezentul contract de mandat
semnat, impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie.

Art.4. Limitele mandatului

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente,
ale actului constitutiv si cele prevazute in prezentul contract.

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotarari scrise
s1 comunicate mandatarului.

4.3 Limitele legale ale mandatului se completeaza cu cele conventionale stabilite prin
prezentul contract de mandat, prin hotarari ale Mandantului sau hotarari ale Consiliului
Local.

4.4 Tn caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteaza restrictiv.
4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al
dreptului de reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale
incidente, actul constitutiv, hotararile mandatului si cele din prezentul contract.

Art.S. Drepturile si obligatiile administratorului

5.1 Drepturile administratorilor

5.1.1 S& primeascd lunar, plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa
lunara si o componenta variabila, dupa caz;

5.1.2 Sa beneficieze de diurna si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli
suplimentare) in interesul Societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;
5.1.3 Sa beneficieze de asigurarea de raspundere civila profesionala;

5.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti,
consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract
de munca pe duratd determinata;

5.1.5 Sa beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al
intreprinderii publice = sau  care sunt  aprobate de Autoritatea Publica
Tutelard/Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor;



5.1.6 Sa primeasca plata de daune-interese in cazul revocarii fara justd cauza, cu
exceptia situatiilor prevazute la art. 30 alin. (3*3) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea
si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

5.2. Obligatiile administratorilor

5.2.1 Sa elaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

5.2.2 Sa negocieze indicatorii-cheie de performantd cu Adunarea Generald a
Actionarilor, in termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011;

5.2.3 Sa indeplineascd obiectivele si indicatorii-cheie de performantd prevazuti in
anexa la contract;

5.2.4. Sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa
caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

5.2.5 S& se pregateascd si sa participe la sedintele consiliului, In comitetele de
specialitate, precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul
consiliului;

5.2.6 Sa se pregateasca si sa participe la Adunarile Generale ale Actionarilor;

5.2.7 Sa-si indeplineasca obligatia de reprezentare a societatii, daca aceasta facultate 1
s-a acordat in mod expres;

5.2.8 Sa participe la elaborarea si transmiterea, cdtre Autoritatea Publica Tutelara,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

5.2.9 Sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii
publice;

5.2.10 Sa participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor
directoratului, evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

5.2.11 Sa aprobe recrutari si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

5.2.12 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald continud/an in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management,
precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica;

5.2.13 Sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;
5.2.15 Sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricaror conflicte
administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in
cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;
5.2.16 Sa respecte obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153”15 si
153717 din Legea nr. 31/1990, a societatilor, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;



5.2.17 Sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator,
in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

5.2.18 Sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publica;

5.2.19 Sa respecte alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele
interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Art.6. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

6.1. Drepturile intreprinderii publice

6.1.1 Sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

6.1.1 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;
6.1.3 Sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa
la contract;

6.1.4 Sa promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate intreprinderii prin incdlcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;
6.1.5 Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul intreprinderii publice.

6.2. Obligatiile intreprinderii publice

6.2.1 Sarealizeze plata remuneratiei;

6.2.2 Sarealizeze plata asigurarii de raspundere profesionala;

6.2.3 Sa realizeze plata oricaror alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea
generald a actionarilor;

6.2.4 Sa asigure conditiile pentru ca administratorul sd isi desfasoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului;

6.2.5 Sa puna la dispozitia Administratorului, toate datele, informatiile si in general,
toate mijloacele materiale si umane necesare ludrii unor decizii in Consiliul de
Administratie, care sa conducd, in mod direct sau indirect, la indeplinirea obligatiilor
Administratorului, sa suporte cheltuielile efectuate in conditiile prezentului contract;
6.2.6 Sa retind ,,la sursa” impozitul pe venit si alte contributii aferente remuneratiei
lunare platita Administratorului, si le va varsa, la destinatiile, termenele si modalitatile
prevazute de lege;

6.2.7 Sa puna la dispozitia Consiliului de Administratie, in modalitatea cea mai
potrivitd, toate documentele si informatiile necesare pentru cunoasterea si analizarea
problemelor ce vor fi dezbatute pe Ordinea de zi, cu cel putin 48 de ore inainte de data
si ora programatd pentru tinerea sedintei; in cazuri exceptionale (sedinte extraordinare),
aceasta duratd poate fi redusa la 24 de ore;

6.2.8 Sa descarce de gestiune pe administratori, anual (dupa aprobarea situatiilor
financiare anuale auditate si a raportului administratorilor) precum si la finalul
mandatului, respectiv in 30 (treizeci) de zile de la data incetdrii mandatului si in
conformitate cu bunele practici stabilite la nivelul Uniunii Europene care statueaza ca
in urma verificarii gestiunii administratorilor procedura poate avea trei rezultate
posibile: acordarea, amanarea sau refuzul descarcarii de gestiune;

Art.7. Raspunderea partilor



7.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la raspunderea juridica a
partilor, exercitarea actiunii in raspundere si a actiunii in despagubiri.

7.2 Partile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a
obligatiilor stabilite prin reglementarile si dispozitiile legale, prevederile Actului
Constitutiv al Societdatiit ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A, hotararile
Adunarii Generale a Actionarilor si ale Consiliului de Administratie, precum si a
obligatiilor asumate prin prezentul Contract de mandat.

7.3 Partile raspund civil, In conditiile legii, pentru daunele produse Societatii
ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A in exercitiul prezentului mandat.

7.4 Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A. nu raspunde pentru
faptele comise de Mandatar prin depasirea atributiilor sale.

7.5 In cazul revocirii fard justi cauzi a Mandatarului, Mandantul va plati
Mandatarului daune-interese conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de
mandat.

7.6 Cauzele de forta majora, definite conform legii, exonereaza partile de raspunderea
contractuala.

7.7 Daca Mandantul a decis pornirea actiunii in raspundere impotriva Mandatarului,
Contractul inceteaza de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la
acest aspect.

Art.8. Atributiile administratorilor si ale Consiliului, in administrarea
intreprinderii publice

Atributiile Consiliului de administratie sunt cele legate de stabilirea directiilor
principale de activitate s1 dezvoltare a societdtii, urmarirea si evaluarea activitatii
acestuia prin raportarea la prevederile contractului de mandat la obiectivele si
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.
Consiliul de administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor
expres prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor generale, si are in principal,
atributiile urmatoare:

a. stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b. stabileste si aprobd Organigrama societdtii si Regulamentul de organizare si
functionare al societatii;

c. elaboreaza si aproba Regulamentul intern, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului societatii;

d. elaboreaza si aproba in termen 90 de zile de la data numirii un Cod de Etica, care
se publica pe pagina proprie de internet si se revizuieste anual

e. stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar, precum si aproba
planificarii financiare;

f. prezinta anual adundrii generale a actionarilor, in termen de maxim 3 (trei) luni
de la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii,
bilantul si contul de profit si pierdere, precum si proiectul programului de
activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator;

g. aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societatii;

h. propune adundrii generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta
masura este necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi
unitati;

1. exercitd atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea generala;



j. rezolva probleme stabilite de Adunarea generald si executa hotararile luate de
aceasta In conformitate cu prezentul Act constitutiv;

k. propune adundrii generale a actionarilor membrii Consiliului de administratie,
cu selectarea/evaluarea in prealabil a acestora si recomandarea facuta de
Comitetul de nominalizare din cadrul Consiliului de administratie;

1. daca este cazul, aproba efectuarea selectiei candidatilor propusi pentru functiile
de administratori de catre un expert independent persoana fizicd/juridica
specializatd in recrutarea resurselor umane;

m. elaboreaza si prezinta conform legii, spre aprobare adunarii generale ordinare a
actionarilor, planul de administrare care include strategia de administrare pe
durata mandatului Consiliului de administratie;

n. numeste i revoca Directorul general;

o. stabileste remuneratia directorului in conditiile reglementate de lege si de
contract;

p. deleagda conducerea societdatii directorului general, in conformitate cu
prevederile legii;

g. aproba componenta de management a Planului de administrare elaborat de
directorul general pentru durata mandatului, putdnd dispune completarea sau
revizuirea acestuia.

r. prezinta semestrial adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii
de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului de
mandat al directorului general, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societdtii si la raportarile semestriale ale societatii;

s. analizeaza si aproba raportul trimestrial depus si prezentat de directorul general,
privind executia mandatului acestuia;

t. introduce cerere pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit
Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei, cu modificarile si completarile
ulterioare;

u. Indeplineste si alte atributii dispuse de lege in sarcina sa.

Art.9. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului
9.1 Prezentul contract de mandat poate fi modificat astfel:
a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;
b) ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare;
9.2 Prezentul contract de mandat inceteaza prin:
a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit in
conditiile legii;
b) demisie;
¢) decesul administratorului;
d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat,
din motive imputabile administratorului;
e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;
f) incdlcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile,
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii
publice, a obligatiilor de neconcurents;



g) incdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciald calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale
sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

h) renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu un preaviz de 30 de zile
calendaristice;

9.3 Prezentul contract de mandat inceteaza si In urmdtoarele situatii care sunt
considerate a constitui cauze de Incetare cu just motiv:

a) Administratorul este revocat de catre Adunarea Generala a Asociatilor, potrivit
Art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) Administratorului ii este interzis prin lege sa fie sau sa continue sa fie
administrator al unei societati roménesti de tipul si cu caracteristicile
intreprinderii publice;

¢) Administratorul este condamnat pentru o infractiune in Romania sau in alta
parte;

d) Administratorul sufera de o boald psihica severa, ceea ce il face incapabil sa
indeplineasca sarcinile cerute de pozitia sa;

e) Administratorul este Tmpiedicat de boala sau in alt mod de la indeplinirea
indatoririlor sale in conformitate cu prezentul contract de mandat, pentru o
perioada consecutiva de sase (6) luni;

f) Administratorul este vinovat de orice abatere grava cu tendinta de a aduce
intreprinderii publice o proasta reputatie, sau neglijente grave si/sau repetate in
indeplinirea indatoririlor sale in conformitate cu prezentul contract de mandat;

g) Administratorul incalcd in mod repetat orice prevedere importantd din acest
contract.

9.4 In cazul pornirii actiunii in rispundere contra administratorului, mandatul acestuia
inceteaza de drept.

9.5 Reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice, cu
modificarile si completarile ulterioare aduse de Legea nr. 187/2023 si ale H.G. nr.
639/2023.

Art.10. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei
pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si
conditiile de revizuire a acestora

10.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, stabiliti pentru Consiliul de
Administratie al Societatiit. ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A. sunt
mentionati in Anexa 1 la contractul ce va fi semnat de parti, precum si conditiile de
revizuire a acestora.

Art.11. Criterii de integritate si etica

11.1 Administratorul trebuie sa respecte:
in Legea nr. 161/2003, actualizata, privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice s11n mediul
de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiet;



b) dispozitiile prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, inclusiv
criteriile de integritate prevazute in acest cod;

c) obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153'° si 153!7 din Legea
nr. 31/1990, privind societdtile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

d) obligatiile de neconcurenta prevazute in Anexa nr. 3 la prezentul contract de
mandat.

11.2 Administratorul trebuie sa respecte:

a) obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor
legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publicd;

b) obligatiile de confidentialitate prevazute in Anexa nr. 2 la prezentul contract de
mandat.

11.3 Mandatul inceteaza de drept in cazul trimiterii in judecata pentru savarsirea uneia
dintre infractiunile prevazute la Art. 6 alin. (2) din Legea nr. 31/1990, privind
societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute
de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea s1 completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Art.12. Remuneratia Mandatarului

12.1. Pachetul de remuneratie totald anuald a administratorului este compus din
urmatoarele trei componente:

a) Componenta financiara fixa, care consta intr-o indemnizatie fixa lunara;

b) Componenta financiara variabild, care consta intr-o indemnizatie variabild anuala,
in cazul administratorilor executivi;

c) Componenta non-financiard, care consta intr-un pachet de compensatii si beneficii.
12.2. In cazul membrilor neexecutivi, remuneratia este formati dintr-o indemnizatie
fixa lunara bruta, care este In cuantumde ................. lei, reprezentand de ... ori media
pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei, in cadrul plafonului, este
propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie al societatii, avizat
de Autoritatea Publica Tutelara si notificat Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice, luand in considerare criteriile de referinti din
sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de societate.

12.3. In cazul membrilor executivi, remuneratia este alcituitd dintr-o component fixa
lunara si o componenta variabila.

12.3.1 Componenta fixa lunara este in cuantum de .................... lei, care poate depasi
de .... ori, dar nu mai mult de maximum ..... ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitate Inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd pentru perioadele
lunare in care societatea indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele conditii:



a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fata de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile
curente.

12.3.2 Componenta variabild este in cuantum de ........... lei, reprezentand de ....ori
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate si va avea
la baza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de
autoritatea publica tutelara, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin
ordin comun al ministrului finantelor si al secretarului general al Guvernului.
Componenta variabila se acorda numai daca societatea ndeplineste cumulativ cel putin
urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile
curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de
afaceri este mai mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare de
2,5%.

12.4. Plata componentei variabile se face anual, aceasta urmand sa fie proportionala
gradului de realizare a indicatorilor de performantd si a obiectivelor asumate prin
Componenta de Administrare a Planului de administrare aprobat de Consiliul de
Administratie.

12.5 Pachetul de compensatii si beneficii acordat mandatarului, care nu variaza in
functie de performanta evaluata a mandatarului, include:

1. Asigurarea de raspundere profesionald, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul
¢) din H.G. nr.639/2023;

2. Un program anual de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative/
al managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul ¢) din H.G. nr.
639/2023;

Art.13. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

13.1 In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de
oneroasa din cauza unor mprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu
putea fi avutd in vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat,
intreprinderea publica este indreptdtitd sa ceard adaptarea rezonabild si echitabild a
contractului de mandat. In cazul in care partile nu convin adaptarea contractului,
intreprinderea publica este indreptatita sa sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art.
1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

13.2 Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile
a remuneratiei pune in pericol capitalizarea Intreprinderii publice.

13.3 In cazul in care componenta variabila este acordatd pe baza unor date incomplete
sau incorecte, Mandatarul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz
contrar intreprinderea publica fiind obligata sd introduca actiunea de restituire.



Art.14. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

14.1 Astfel cum este folosit in prezentul Contract de mandat, termenul "Clauze de
confidentialitate" inseamna si include:

14.1.1 termenii contractului si orice informatii cu privire la partenerii de afacert,
clientii, agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii
ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANIS.A, precumsi conditiile in baza carora
Societatea -desfasoara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;

14.1.2 programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul
soft dezvoltat, modificat sau folosit de Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR
FOCSANI S.A.;

14.1.3 algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la
baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de
Societatea -~ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A. sau in alt fel cunoscute
Societatii (mai putin orice algoritmi, proceduri sau tehnici care tin de domeniul
public), indiferent daca acesti algoritmi, proceduri sau tehnici fac sau nu parte dintr-un
program de computer, inclusiv, dar fara a se limita la tehnici pentru:

(1) 1identificarea posibililor clienti;

(i1) comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

(111) reducerea de cdtre Societatea -ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A. a
costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului;

14.1.4 faptul ca foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza
de date anume, surse de date, algoritm, procedurd sau tehnica sau ideile si
principiile esentiale care stau la baza unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica
dezvoltate sau furnizate de o persoana, alta decat Societatea (inclusiv orice algoritm,
procedura sau tehnica din domeniul public) indiferent dacd asemenea algoritm,
procedura sau tehnica fac parte dintr-un program de computer sau nu;

14.1.5 strategiile de stabilire a preturilor sau de marketing, dezvoltate, investigate,
dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau
folosite de catre Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A. sau
orice informatii cu privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea
unor asemenea strategii;

14.1.6 orice informatie primitda de Mandatar, in legaturda cu Societatea
ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A., de la terte persoane care au, la
randul lor, o obligatie de confidentialitate despre a cdrei existenta instiinteaza pe
Mandatar;

14.2 Mandatarul se obligd sa pastreze confidentialitatea conform prezentului Contract
de mandat, acceptand sa respecte fiecare restrictie si obligatie din prezentul Contract
de mandat, pe toatd durata mandatului precum si pentru o perioada de 2 ani de la
data Incetarii mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia.

14.3 Mandatarul se obliga s@ nu dezvaluie Clauzele de confidentialitate niciunei
persoane, cu exceptia situatiilor prevazute de lege sau in cazul 1n care exista acordul
prealabil scris al Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A., dat de
catre Consiliul de Administratie, sau exceptand cazurile in care se stipuleaza altfel
in prezentul Contract de mandat.

14.4 Toate obligatiile mai sus mentionate, decurgdnd din prezentul contract, dar
pentru care restrictiile nu se aplica acelei parti a Clauzelor de confidentialitate pentru
care Mandatarul demonstreaza ca:



14.4.1 a fost facuta public in alt fel decat ca rezultat al unei divulgari din partea
Mandatarului; sau

14.4.2 era disponibila, pentru Mandatar, pe baze neconfidentiale, inaintea oricarei
dezvaluirt facute Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A. citre
Mandatar dar numai daca:

(1) sursa unei asemenea informatii nu era obligata legal sau contractual, sd nu
dezvaluie asemenea informatii,

(i) Mandatarul informeaza prompt Societatea cd este in posesia unei astfel de
informatii.

14.5 Obligatia de pastrare a confidentialitatii Clauzelor de confidentialitate
supravietuieste duratei prezentului Contract de mandat si se intinde pe o perioada
de 2 ani de laincetarea prezentului Contract de mandat, indiferent de modul in care
are loc aceasta incetare.

14.6 In cazul incilcirii cu rea vointd a obligatiei de confidentialitate, Mandatarul
este obligat sd plateasca Societiatiit ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A
S.A. daune-interese pentru prejudiciile aduse Societatii in limita a cel mult 6 (sase)
remuneratii lunare.

14.7 Nicio prevedere din aceastd sectiune nu va fi interpretata in sensul impiedicarii
Consiliului de Administratie sa dezvaluie, in conditiile stabilite in prezentul Contract
de mandat, informatii catre public, Adunarea Generald a Actionarilor sau autoritatile
relevante, in cazul in care astfel de dezvaluiri sunt impuse de lege, Actul Constitutiv al
Societatiic ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A. sau decizii ale Adunarii
Generale a Actionarilor.

14.8 Punctul 13 din Anexa 1d la normele metodologice HG nr. 639/2023, nu se aplica.
Art.15. Modalitatea de evaluare a administratorilor

15.1 Performanta administratorilor se evalueazd pe baza indicatorilor-cheie de
performantd financiari si nefinanciari, care sunt rezultati din componenta de
administrare a planului de administrare;

15.2 Evaluarea propriei performante a consiliului din care face parte administratorul:

a) se realizeazd anual, In scopul aprecierii performantelor obtinute, prin raportarea
rezultatelor obtinute in mod efectiv si a criteriilor de performantd la obiectivele
stabilite;

b) perioada evaluatd este 1 ianuarie - 31 decembrie a fiecarui an;

c) perioada de evaluare este 1 ianuarie - 31 martie a anului urmator perioadei
evaluate, pentru toti administratorii care au desfasurat efectiv activitate
minimum 6 luni in anul calendaristic pentru care se realizeaza evaluarea.

d) evaluarea anuala se realizeaza si pentru administratorul provizoriu;

e) Rezultatul evaludrii este transpus in Raportul anual al administratorilor
intreprinderii publice.

15.3 In conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de
catre Adunarea Generald a Actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari,
dupd caz. Evaluarea vizeaza atit executia contractului de mandat, cat si a planului de
administrare.

15.4 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice evaluaza indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta, conform prevederilor
legale.



Art.16 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul
consiliului potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul
intreprinderii publice

16.1 Administratorul poate fi numit, prin Decizie a Consiliului de Administratie, n cel
putin unul dintre comitetele consultative infiintate la nivelul consiliului potrivit legii,
precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice.

16.2 Administratorul este obligat sa participe la sedintele comitetelor consultative si
trebuie sa-si exercite atributiile prevazute de lege, in cadrul fiecarui comitet consultativ
din care face parte.

Art.17. Clauze privind independenta administratorului

17.1 Mandatarul declara existenta statutului sau de independent anterior semnarii
contractului de mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de
Administratie care sa respecte cerinta ca majoritatea membrilor acestuia sa fie compusa
din administratori neexecutivi independenti.

17.2 Se considerd independent mandatarul care, conform prevederilor art. 1382 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, respecta
urmatoarele:

(1) Sa nu fie director al societdtii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa
nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ant;

(11) Sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta ori
sa f1 avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

(111) Sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

(iv) Sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

(v) Sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

(vi) Sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societdti controlate de aceasta;
(vii) Sa fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este
administrator neexecutiv;

(viii) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

(ix) Sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute
la lit. a) si d).

Art.18. Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului

18.1 Mandatarul are dreptul ca, alaturi de ceilalti membrii ai Consiliului de
Administratie, sd solicite intreprinderii publice achizitia de servicii specializate de
consultanta sau de asistenta pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se
limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.

Art.19. Forta majora

19.1 Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricarei obligatii din Contractul de
mandat pentru orice perioadd in care este impiedicatd sa execute obligatia
respectiva, ca rezultat direct al unui eveniment de Forta Majora.



19.2 Forta Majora reprezintd un eveniment neprevazut si de neevitat care apare pe
perioada de derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor
si care impiedicd total sau partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora.
Aceste evenimente includ, dar nu se limiteaza la razboi, cutremur, incendiu, furtuna,
inundatie, alte calamitati naturale similare.

19.3 Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atit inceputul, cat si sfarsitul
evenimentului de Forta Majord trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile
calendaristice de la aparitie. Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a
conformat sa suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin neanuntare la termen.

Art.20. Modalitatea de solutionare a litigiilor

20.1 Orice neintelegeri izvorate din incheierea, interpretarea, executarea sau
modificarea clauzelor prezentului Contract de mandat se solutioneaza pe cale amiabila,
in termen de cel mult 30 de zile calendaristice de la notificare.

20.2 Orice disputa care nu poate fi solutionata in conditiile de mai sus, se va solutiona
de catre instantele judecatoresti competente din Romania.

Art.21. Alte clauze

21.1 Prezentul Contract de Mandat este guvernat si interpretat in conformitate cu
prevederile legii romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sau,
prezentul Contract se completeazd cu prevederile Codului Civil Roman, Legii nr.
31/1990 s1 OUG nr. 109/2011. Prezentul Contract de Mandat nu este un contract de
munca si nu este guvernat de legislatia muncii.

21.2 Prin semnarea prezentului contract, se considera ca administratorul a acceptat in
mod expres mandatul acordat si se angajeaza sa respecte toate reglementarile interne
privind organizarea si functionarea societdtii precum si Contractul Colectiv de Munca
incheiat cu salariatii societatii.

21.3 Modificarea contractului de mandat se face prin acordul partilor exprimat printr-
un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond si forma prevazute de lege
la incheierea acestuia si ca urmare a modificdrilor legislative de natura a afecta
prevederile contractuale n vigoare.

21.4 Daca anumite clauze ale prezentului Contract devin ineficiente din punct de
vedere juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectata.
In asemenea situatii, partile convin si renegocieze cu buni-credintd orice clauzi
devenita ineficientd din punct de vedere juridic, adaugand clauza astfel renegociata
prevederilor prezentului Contract.

21.5 Toate modificdrile pe care partile si le adreseaza reciproc in baza prezentului
Contract se efectueaza in scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandata cu
confirmare de primire sau curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul
Contract. In functie de situatia concretd, pirtile vor opta cu buni-credinti si in mod
rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare dintre cele mentionate n cadrul
tezei Intdi a prezentului articol, astfel incat notificarea sa isi atingd scopul si sa
contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin partilor.

21.6 Daca, oricand pe parcursul duratei acestui Contract, una dintre parti nu insista in
mod expres pentru a impune o anumitd prevedere a contractului, nu Tnseamna ca acea
parte a renuntat la astfel de prevederi sau cd a renuntat la dreptul de a impune aceste
prevederi.



21.7 Partile vor adapta contractul corespunzdtor reglementarilor legale intervenite
ulterior incheierii contractului care 1i sunt aplicabile.

21.8 Acordul de vointda al partilor a fost realizat si exprimat azi .............. , la
sediul ................. , contractul urmand sa-si produca efecte incepand cu data semnarii de

catre parti.
Partile contractante convin ca acest contract sa fie depus prin grija Societatii, la Oficiul
Registrului Comertului ............. , spre a fi inregistrat si spre a fi facut opozabil tertilor.

Prezentul Contract s-a incheiat astazi, ..................... , in limba romana, la
sediul Mandantului, in trei exemplare originale, din care 1 exemplar pentru Mandatar.

MANDANT MANDATAR



Anexa 1 la contractul de mandat nr. din data de
OBIECTIVE SI INDICATORI-CHEIE DE PERFORMAN"[A

Conditii de revizuire a obiectivelor de performanta si a indicatorilor-cheie de
performanta — Precizari legale
H.G. nr. 639/2023

Art. 18
Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanta poate apartine atat consiliului, cat si autoritatii publice tutelare.

Art. 19

(1) Consiliul transmite recomandarile pentru revizuirea valorilor indicatorilor de
performanta, folositi ca baza pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei,
actionarului-stat/asociat, prin Autoritatea Publica Tutelard, si celorlalti actionari, daca
este cazul.

(2) In cazul initierii de catre Autoritatea Publica Tutelard a procesului de revizuire, a
obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd, aceasta
transmite propunerile sale catre consiliu si, dupa caz, celorlalti actionari.

Art. 20

(1) In cazul in care se constati ci recomandarile pentru revizuire prevazute la art. 19
alin. (1) au impact asupra eficacitatii si eficientei Intreprinderii, se initiazd procedura
convocarii adundrii generale a actionarilor in cazul societatilor, pentru aprobarea noilor
niveluri supuse modificarii.

(2) In cazul regiilor autonome, consiliul supune aprobarii autorititii publice tutelare
noile niveluri ale indicatorilor de performanta.

(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generala a actionarilor/asociatilor sau
autoritatea publicd tutelard, dupa caz, se vor concretiza intr-un act aditional la
contractul de mandat.

Art. 22

Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupa caz, in urmatoarele
situatii:

a) conjuncturi favorabile de piata;

b) forta majora;

c) nealocarea integrala a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publicd tutelara la momentul incheierii
contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor
s a tintelor stabilite pentru intregul mandat.

Art. 23

(1) Pentru modificarea valorilor ICP se respectd procedura prevazutd pentru aprobarea
lor initiala.

(2) Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP in vederea avizarii si includerii in
tabloul de bord.



Anexa 2 la contractul de mandat nr. din data de

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta:

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Mandatarul, in mod direct
sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru in orice organ de administrare sau conducere, asociat,
actionar, investitor sau in orice alta calitate detinuta la o alta societate, este de acord si
se obliga:

1.1 s@ nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta reald
cu sau similard cu o activitate sau afacere principala a Societatii (cele definite de
obiectul principal de activitate), ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o
desfasoara sau isi propune sd o desfasoare si sa nu promoveze ori sa sprijine, financiar
sau altfel o astfel de activitate/afacere; sau

1.2 sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt in concurenta
cu sau care prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii:

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, precum si dupa incetarea
acestuia pe o perioada de 24 luni, Mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau fara
comision, fie Tn nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru in orice organ de administrare sau conducere, asociat,
actionar, investitor sau in orice alta calitate detinuta la o alta societate cu acelasi obiect
de activitate, nu va:

2.1 determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumparator sau antreprenor independent al Societatii sa Inceteze sau sa modifice in
orice mod (de exemplu prin reducerea comenzilor plasate Societatii) relatia sa cu
Societatea;

2.2 utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina
angajarea sau retinerea oricarui salariat, consultant, furnizor, cumpadrator sau
antreprenor independent al Societatii.

2.3 solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumparatori sau clienti
pentru sine sau pentru orice altd persoana sau entitate, de la orice client sau cumparator
al Societatii care reprezinta 20 % sau mai mult din veniturile Societatii in ultimele trei
trimestre calendaristice dinaintea incetdrii respective sau sd acorde oricarei alte
persoane, firme sau corporatii dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai-sus;

2.4 interfera cu, sau afecta ori Incerca sa afecteze, relatiile de afaceri ale
Societatii (in mod expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumparatorii sau
furnizorii acesteia.

3. Incalcarea obligatiilor de neconcurenta



Orice incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexd de catre Mandatar
indreptateste Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate
Societatii.

MANDANT, MANDATAR,
Administratia Pietelor Focsani S.A.




Anexa 3 la contractul de mandat nr. din data de

ACORD DE CONFIDENTIALITATE
Incheiat intre:
1. Domnul in calitate de reprezentant in cadrul Adunarii

Generale a Actionarilor in conformitate cu ............... nr. ....din.................. , prin
care este mandatat sa semneze, prezentul contract de mandat (denumita in continuare
"Mandantul" sau "Societatea")

Si:

2. Domnul in calitate de Administrator (denumit in continuare
MANDATAR), denumite colectiv ,,Partile" si individual ,,Partea" / ,,Fiecare Parte"

Capitolul 1. Definitii
In cadrul prezentului Acord de Confidentialitate termenii folositi vor avea
intelesurile indicate mai jos:

Reprezentantii sunt tofi angajatii, agentii, consilierii, auditorii,
Societatil cmeeeeeeee S.A. consultantii §i orice alte persoane imputernicite sa
’ reprezinte $i sa angajeze juridic societatea;
Mandatar Administratorul
Contractul este Contractul de Mandat nr. din data de
incheiat intre Societatea ...... S.A. si Mandatar;

Informatiile Confidentiale sunt:

Toate informatiile, informatiile sensibil comercial si datele scrise sau orale, de
orice tip emise In forma tangibild sau intangibila, referitoare la societate, la orice aspect
de orice naturd ale activitdtii acestuia care pot fi folosite in orice forma si pe orice
suport si care sunt furnizate de catre societate Mandatarului;

Orice analize, compilatii, date, sinteze, rezumate, previziuni sau orice alte
documente (scrise de mana sau procesate in orice alt mod), redactate de catre Mandatar
care contin sau se fundamenteaza in totalitate sau partial pe informatiile furnizate de
catre S.A. si/sau de Reprezentantii acesteia;

Informatii clasificate “Secret de serviciu” sunt informatiile apartinatoare
S.A. care sunt inregistrate si marcate corespunzator in
conformitate cu prevederile legale.

Nu intra in categoria informatiilor confidentiale urmatoarele :

Informatii deja cunoscute de catre Mandatar daca aceste informatii nu au fost
furnizate sub incidenta unui angajament de confidentialitate sau care nu fac obiectul
altor obligatii de confidentialitate asumate de catre Mandatar fata de
S.A. si/sau reprezentantii S.A.. In toate
cazurile, sarcina probarii faptului cd Informatiile Confidentiale au intrat in posesia
Mandatarului anterior semnarii prezentului Acord de Confidentialitate ii va reveni
Mandatarului;




Informatii care au caracter public sau devin publice prin orice mijloace care
exclud culpa sau neglijenta Mandatarului;

Informatii puse la dispozitia Mandatarului in mod legal si fara obligatia de
confidentialitate de catre un tert care la randul sau dupa cunostinta Mandatarului nu
este tinut de obligatia de confidentialitate fata de S.A. si/sau
reprezentantii S.A.

Documentele ce privesc activitatea MANDATARULUI, precum si contractul de
mandat nr. __ din data de , cu toate prevederile, anexele, actele
aditionale si modificarile ulterioare.

Capitolul 2. Obiectul Acordului de Confidentialitate

Prezentul Acord de Confidentialitate are ca obiect angajamentul Mandatarului
de pastrare a confidentialitdfii asupra Informatiilor Confidentiale in activitatea de
administrare, precum si angajamentul Mandantului de pastrare a confidentialitatii
datelor si informatiilor referitoare la derularea activitatiic MANDATARULUI si
prevederile contractului de mandat nr. din data de , Cu toate
prevederile, anexele, actele aditionale si modificarile ulterioare, pentru o perioada de
doi ani de la incetarea mandatului;

In acest sens, obligatiile Partilor sunt dupa cum urmeaza:

Mandatarul se obliga:

Sa pastreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si sa nu le
divulge nici unei terte persoane, altfel decat in strictd conformitate cu prevederile
exprese ale acestui Acord de Confidentialitate sau in temeiul consimtamantului expres
prealabil scris al S.A.;

Sa nu utilizeze Informatiile Confidentiale in nici un alt scop decat cel al unei
bune administrari;

Sa pastreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora in siguranta in asa fel
incat sa prevind accesul neautorizat al tertilor (inclusiv in scopul respectarii legislatiei
privind protectia datelor din Romania si a normelor, reglementarilor si a altor prevederi
relevante) si sa informeze imediat S.A. daca Mandatarului 1 se
aduce la cunostintd cd Informatiile Confidentiale au fost divulgate unor terte parti
neautorizate;

Informatiile clasificate “Secret de serviciu” vor fi puse la dispozitia
Mandatarului pentru studiu numai la sediul S.A., transmiterea
acestora facandu-se cu respectarea strictd a legislatiei privind protectia informatiilor
clasificate in Romania.

Mandantul se obliga:

Sa pastreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si sa nu le
divulge nici unei terte persoane, altfel decat in strictd conformitate cu prevederile
exprese ale acestui Acord de Confidentialitate sau in temeiul consimtamantului expres
prealabil scris al domnului ;

Sa nu utilizeze Informatiile Confidentiale in nici un alt scop;

Sa pastreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora in siguranta in asa fel
incat sa prevind accesul neautorizat al tertilor (inclusiv in scopul respectarii legislatiei
privind protectia datelor din Romania si a normelor, reglementarilor si a altor prevederi




relevante) si sd informeze imediat pe domnul , daca are cunostinta ca
Informatiile Confidentiale au fost divulgate unor terte parti neautorizate;

Capitolul 3. Situatii speciale

In situatia in care oricare parte are cunostinti de orice divulgare sau utilizare
neautorizatd a Informatiei Confidentiale, va notifica cealalta parte despre aceasta si va
depune toate diligentele in vederea limitarii oricaror daune sau pierderi prezente si/sau
viitoare ce rezultd din respectiva divulgare si/sau utilizare neautorizata a Informatiilor
Confidentiale.

Informatiile Confidentiale sunt si vor ramane proprictatea S.A.,
iar divulgarea lor nu va acorda Mandatarului nici un alt drept asupra Informatiei
Confidentiale decat cel de a o folosi exclusiv in scopul prevazut.

Incetarea efectelor Contractului, din orice motiv, genereazi in sarcina partilor
obligatia restituirii catre cealalta parte a tuturor informatiilor furnizate de catre acesta
in scopul indeplinirii Contractului, in cel mult 5 (cinci) zile de la data incetarii
Contractului. De asemenea, in acelasi termen Mandatarul va distruge sau va sterge
orice document sau fisier scris sau procesat pe dischetd, banda, microfilm sau in alt
mod si pe orice suport care constd in/sau poate contine informatii redactate de
Mandatarul, in mdsura in care respectivele informatii sunt Informatii Confidentiale.

Capitolul 4. Obligatii. Despagubiri.

Partile declara ca sunt pe deplin informate cu privire la valoarea Informatiilor
Confidentiale si cd orice dezvaluire poate cauza prejudicii.

Orice parte va notifica cealeilalte parti in conditiile prevazute in prezentul Acord
de Confidentialitate orice cerere de divulgare a unei Informatii Confidentiale.

Partile sunt integral rdspunzatoare pentru orice prejudiciu cauzat prin incdlcarea
directd a obligatiillor de confidentialitate asumate prin prezentul Acord de
Confidentialitate.

Daca partile sufera pierderi de orice fel cauzate de incédlcarea prezentului Acord
de Confidentialitate, au dreptul de a cere in instantd recuperarea daunelor create prin
incalcarea drepturilor si obligatiilor mentionate in prezentul Acord de Confidentialitate
si in acest sens se va adresa instantei competente.

Capitolul 5. Proceduri legale

Prin derogare de la obligatiile prezentului Acord de Confidentialitate, Parile au
dreptul sd divulge Informatii Confidentiale daca si numai in cazul in care divulgarea
de Informatii Confidentiale este cerutd de legi, regulamente, proceduri legale sau de
catre autoritdti si institutii publice relevante sau ca urmare a unei hotarari definitive a
instantei judecatoresti.

Intr-o astfel de situatie fiecare Parte trebuie si informeze in scris cu privire la o
astfel de cerere, In cel mai scurt timp posibil si, In masura in care este posibil, Tnainte
de a efectua orice divulgare, in scopul de a permite identificarea unei solutii adecvate
de protejare a Informatiilor Confidentiale. Partile se obliga sd coopereze in cel mai
intens mod permis de lege, in identificarea unei astfel de solutii de protectie.

In absenta unei astfel de masuri de protectie sau a renuntirii unei dintre Parti la
obligativitatea respectarii prevederilor prezentului Acord de Confidentialitate, orice
Parte va dezvalui numai acea parte din Informatiile Confidentiale care este indicata,



printr-o consiliere adecvatd, ca fiind suficientd in raport cu cerintele legale.

Partile se obligd sd depuna toate eforturile rezonabile in scopul obtinerii unor
asigurari suficiente ca Informatiile Confidentiale divulgate, vor fi tratate si utilizate
intr-o maniera care sa asigure, in cea mai mare masura posibild, pastrarea caracterului
lor confidential.

Capitolul 6. Notificari

Notificarea sau orice altd comunicare efectuatd in conformitate cu prezentul
Acord de Confidentialitate trebuie sa fie efectuata in scris, in limba romana si va trebui
sa fie transmisa la adresa mentionata la Capitolul Partile.

O notificare se considera a fi receptionata de cealalta Parte:

La momentul remiterii, dacd este predata personal;

La data confirmarii primirii, daca este trimisa prin posta,

La data transmiterii faxului, in cazul in care aceasta este transmisa prin fax cu
confirmare de primire, cu exceptia cazului in care faxul a fost trimis in afara orelor de
program, in acest caz notificarea se considera a fi receptionatd in urmatoarea zi
lucratoare;

La data transmiterii e-mail-ului, in cazul in care este transmisa prin e-mail, cu
exceptia cazului in care e- mail-ul a fost primit in afara orelor de program, in acest caz
notificarea se considera a fi receptionatd in urmatoarea zi lucratoare.

Capitolul 7. Legea si jurisdictia aplicabila

Prezentul Acord de Confidentialitate este guvernat de legea romana.

in cazul aparitiei unui conflict intre Parti in legaturd cu prezentul Acord de
Confidentialitate, Partile se vor intdlni s1 vor 1incerca rezolvarea amiabilda a
neintelegerii. In cazul in care Partile nu ajung la rezolvarea amiabila a diferendului in
termen de 15 zile de la data inceperii negocierilor, disputa va fi supusa spre solutionare
instantelor judecatoresti competente.

Capitolul 8. Intrarea in vigoare. Durata Acordului de Confidentialitate

Prezentul Acord de Confidentialitate intra in vigoare la data semnarii lui de catre
ambele Parti.

Prezentul Acord de Confidentialitate este in vigoare pe toata durata Contractului
de Mandat si continud sa producd efecte timp de 2 (doi) ani de la data incetarii
Contractului de Mandat.

Capitolul 9. Dispozitii finale

Orice amendament cu privire la prezentul Acord de Confidentialitate se
realizeaza cu acordul scris al Partilor.

In cazul in care oricare din sau prevederile acestui Acord de Confidentialitate
este declarata nula celelalte prevederi raman pe deplin valabile si isi produc efectele in
conditiile stipulate mai sus.

Prezentul Acord de Confidentialitate a fost incheiat astazi, ,
in 2 (doua) exemplare originale, cate unul pentru fiecare parte.

MANDANT MANDATAR
SOCIEtALEA cuueereenerneeencreeeenenene S.A.




Cerinte
contextuale ale
Administratia

Pietelor Focsani
S.A.




La nivelul actual de dezvoltare, Administratia Pietelor Focsani S.A. se confrunta cu o
serie de conditii si circumstante care influenteaza semnificativ capacitatea sa de
adaptare, performanta si crestere sustenabila. Acestea pot fi grupate in factori interni
si externi, care definesc cerintele contextuale prevazute de HG nr. 639/2023 in
implementarea guvernantei corporative.

Pe plan intern, societatea functioneazé cu o structurd organizatorica traditionala,
care necesita ajustari in vederea profesionalizarii si eficientizarii proceselor
decizionale. Nivelul de digitalizare este foarte ridicat, datorita interfetei digitale puse
la dispozitia producatorilor si clientilor, dar lipsa unui sistem integrat de management
al performantei afecteazd capacitatea de planificare strategica, monitorizare si
evaluare obiectiva a rezultatelor. Infrastructura fizica in pietele Moldovei, Sud si Obor
necesita investitii substantiale pentru alinierea la standardele de igiena, siguranta
alimentara si eficienta energetica. In acelasi timp, capacitatea de autofinantare este
limitata, iar tarifele practicate sunt reglementate sau mentinute la un nivel scazut
pentru a raspunde nevoilor sociale, ceea ce afecteaza marja de manevra financiara.

in ceea ce priveste factorii externi, societatea opereaza intr-un mediu economic
competitiv, in care comertul traditional este puternic afectat de expansiunea marilor
lanturi de retail si de modificarea comportamentului de consum. De asemenea,
reglementarile europene si nationale privind protectia consumatorului, siguranta
alimentara, protectia mediului si economia circulara impun noi standarde pe care
intreprinderile publice trebuie sa le respecte. Totodata, exista presiuni din partea
cetatenilor si a autoritatilor locale pentru imbunatatirea conditiilor din piete, cresterea
transparentei si responsabilizarea conducerii.

Avand in vedere aceste aspecte, prioritatile Consiliului de Administratie pentru
urmatorul mandat trebuie sa includa profesionalizarea managementului,
implementarea unui sistem coerent de indicatori de performanta, atragerea de
fonduri externe pentru investitii, modernizarea infrastructurii comerciale, digitalizarea
activitatilor administrative si consolidarea dialogului cu comerciantii si beneficiarii
finali ai serviciilor oferite.



ANUNT DE SELECTIE

Primaria Municipiului Focsani anuntd declansarea procedurii de selectie a candidatilor
pentru 2 (doua) posturi de membru in Consiliul de Administratie al Societatii Administratia
Pietelor Focsani S.A., in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si cu cele ale H.G. nr.639/2023.

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de Administratie trebuie sa intruneasca, in mod
obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de
minimum 7 ani;

b) detin experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

c) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. (9) sau
art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

d) nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare;

e) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

f) sunt apti din punct de vedere medical;
g) au capacitate deplina de exercitiu;
h) indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de H.G. nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE iINTRUNITE DE CANDIDATI
ADMINISTRATOR A (1 post):

a) sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public electronic de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roméania sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente justificative;

b) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de
minimum 7 ani.

ADMINISTRATOR B (1 post):
a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul
stiintelor ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de
minimum 7 ani.

CRITERII DE SELECTIE
Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmatoarele grupe:
Competente - competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente
profesionale de importanta strategica, competente de guvernanta corporativa, competente sociale
si personale, experienta pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari;
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Trasaturi - reputatie personala si profesionald, integritate, independenta, expunere politica, rigoare,
orientare catre rezultate, capacitate de sinteza;

Alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar, diveristate de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE

Evaluarea candidatilor se face prin metoda analizei documentelor din dosarul de candidatura,
metoda analizei informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de
comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, metoda analizei declaratiei de intentie, metoda verificarii referintelor oferite de
candidati, metoda verificarii activitatii desfasurate anterior de candidati, metoda observarii
comportamentale a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin
raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si prin
raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform
documentelor anterior mentionate, metoda integrarii rezultatelor analizei declaratiilor de intentie
formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati si metoda interviului organizat avand in
vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia de intentie a
candidatului.

Modul de derulare si planificarea etapelor procesului de selectie, precum si continutul dosarului de
candidatura sunt prezentate in detaliu pe paginile web www.focsani.info, www.piata-focsani.ro,
www.pluri.ro si www.ejobs.ro.

Dosarele de candidatura vor fi, in mod obligatoriu, depuse pana la data de ___.__.2025 (luni - joi
ora16:30 si vineri ora14:00) atat pe suport de hartie la Registratura Primariei Municipiului
Focsani, cét si in format electronic la adresa 109@pluri.ro, asa cum este prezentat in instructiunile
de depunere a candidaturii postate pe paginile web mentionate anterior.



http://www.focsani.info/
http://www.piata-focsani.ro/
http://www.pluri.ro/
http://www.ejobs.ro/
mailto:109@pluri.ro

VRS PRrIMARIA MUNICIPIULUL

wFOCSANI

JUDETUL VRANCEA

INSTRUCTIUNI SI INFORMATII SUPLIMENTARE iN VEDEREA SELECTIEI PENTRU POZITIILE DE
MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL ADMINISTRATIA PIETELOR FOCSANI S.A.

|l. CADRUL LEGAL APLICABIL PROCEDURII DE SELECTIE
Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata prin Legea nr.111/2016, cu completarile si modificarile aduse prin Legea nr.187/2023, cu cele ale O.U.G. nr.22/2025 si ale
H.G. nr.639/2023.

<

2% |I. ETAPELE PROCESULUI DE SELECTIE
Procesul de selectie a candidatilor are urmatoarele etape:

. 2025— . 2025

Depunerea dosarelor de candidatura 30 zile de la data publicarii anuntului de recrutare

Realizarea Listei Lungi 5 zile de la expirarea perioadei de depunere a candidaturilor
Evaluarea dosarelor si realizarea Listei Scurte 5-10 zile de la elaborarea Listei Lungi

Depunerea Declaratiilor de Intentie 15 zile de la comunicarea includerii pe Lista Scurta
Interviurile de selectie finala 3-10 zile de la depunerea Declaratiei de Intentie

Toate aceste etape sunt eliminatorii!
Aceasta planificare este estimatival
Candidatii vor fi informati in mod operativ si transparent, telefonic si pe e-mail, referitor la eventualele schimbari aparute in planul de derulare a

acestor etape, precum si de rezultatele obtinute de fiecare dintre ei pe fiecare etapa a acestui proces.

Selectie — membri CA — Administratia Pietelor Focsani S.A.



[] Ill. DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

in conformitate cu prevederile Regulamentului - Cadru de Organizare si Functionare a Comisiilor de Selectie si Nominalizare a Candidatilor
Pentru Postul de Membru in Cadrul Consililor de Administratie/Supraveghere ale Intreprinderilor Publice, publicat de AMEPIP in data de
12.03.2024, art. 23 alin.(1), dosarul de candidatura se depune pana la data-limitd de __._ .2025 (luni-joi ora 16:30 si vineri ora 14:00),
potrivit art. 19 alin. (3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in format letric la Registratura A.P.T. si o copie in format electronic prin e-mail, la adresele
institutionale ale Comisiei de Selectie si Nominalizare.

Dosarul in format letric (pe suport de hartie)

Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona urmatorul text: ,Candidatura
ADMINISTRATOR A sau B al Administratia Pietelor Focsani S.A. / [Numele si Prenumele candidatului]” la Registratura Primariei Municipiului
Focsani, situata in Str. Cuza Voda, nr. 9A, Focsani, jud. Vrancea.

Dosarul in format electronic
Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de e-mail 109@pluri.ro cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text:
,Candidatura ADMINISTRATOR A sau B al Administratia Pietelor Focsani S.A. / [Numele si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii:

¢ Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate vor trebui sa contina, in mod obligatoriu, numele si
prenumele candidatului (de exemplu ,,CV Popescu lon”).

e Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de tip PDF (extensie .pdf), cat si ca fisier editabil
(extensie .docx).

o Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avand in titlu tipul documentului, numele si prenumele
candidatului — de exemplu "Diploma licenta Popescu lon” sau "Extras REGES Popescu lon”.

e Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex: WeTransfer sau alte aplicatii similare) — in cazul
in care dimensiunea dosarului depaseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate.

o Dosarele in format electronic vor fi transmise pana la aceeasi data si ora stabilite pentru depunerea dosarului de candidatura in
format fizic.

e Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romana. Documentele redactate intr-o limba straina se depun in
copie certificata, insotita de traducerea legalizatd, efectuatd de un traducator autorizat.

e Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

Selectie — membri CA — Administratia Piefelor Focsani S.A.
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- IV. DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de héartie);

2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii detaliate privind activitatea anterioara si cea desfasurata in
prezent, cu intervale de timp pentru fiecare forma exercitata, inclusiv denumirea angajatorilor si natura activitatilor desfasurate de acestia,
functiile detinute, cu evidentierea acelor activitati care se inscriu in sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte informatii
relevante legate de entitatile in care persoana fizica a detinut sau detine responsabilitati de conducere. Informatiile cuprinse in curriculum
vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de cunostinte, aptitudini si experienta pe care persoana respectiva le detine;

onkw

C.
d.

Adeverinta medicala emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate;
Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate

Copii:

a.
b.

Copia actului de identitate;

Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate;

Copia diplomei de licenta sau echivalentsa;

Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este cazul) — alte programe de licenta, programe de master,
doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurta durata;
Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala cerutd — de exemplu extras Reges/Revisal, copie carnet de munca,
daca este cazul, contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator eliberat de ONRC,
documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director, documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Roméania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca
detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roméania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public (daca este
cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampild de emitent care sa ateste contributia directd a candidatului la imbunatatirea
performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, dovada inscrierii in corpul administratorilor independenti
(daca este cazul), etc.

7. Formulare:

a.

b
C.
d.
e. F5 - Declaratia de interese

F1 - Cererea de inscriere;

. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor gi informatiilor prezentate in dosar.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.
F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.
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Documentele necesare in procesul de recrutare si selectie, precum si modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile web
www.focsani.info, www.piata-focsani.ro si www.pluri.ro.

% V. ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace electronice. Lista lunga, lista scurta si
propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de
selectie le vor fi comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

Informatii suplimentare se pot obtine la adresa de e-mail 109@pluri.ro
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FORMULAR

F1 CERERE DE iNSCRIERE

Subsemnatui(a), , semnatura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este
pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1

DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:

A B
(cu studii superioare si autorizati ca auditor (cu studii superioare Si
financiar sau sa detina experienta de cel H experienta Tn domeniul stiintelor n
putin 3 ani in audit statutar sau in cadrul ingineresti, economice, sociale,
comitetelor de audit formate la nivelul juridice sau in domeniul de
consiliilor de administratie/ supraveghere) activitate al Societatii)
in cadrul ...

nume intreprindere publica

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
detin experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romaéania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente
justificative, conform prevederilor art.65, alin.(3) si (3') din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar
al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

DA [] NU []

. STATUT
In vederea respectarii prevederilor art.28, alin.(4) si ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
declar urmatoarele:

Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din DA | OO | NU | O
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Exercit concomitent un numar de mandate de membru al consiliului | = & ] 2

.. . . - . N S T -] 3
de administratie si/sau de membru al consiliului de supravegherein | G €| [ | = g| [0 | ~E| [
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei Z E £ E

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
prevazute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. | DA | [1 | NU | [
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 3

PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT

(completati si adaugati randuri, daca este cazul, cu experienta profesionala in domeniul studiilor de licenta absolvite)

Universitatea,
facultatea, pentru
studiile de licenta

Titlul obtinut
(profil si

(domeniul si universitatea)

(domeniul si institutia)

iali
absolvite specializare)
Nr. . Durata Denumire document
crt. Post Angajator De la La (in ani si luni) doveditor atasat
1
2
3
Universitatea, . .
facultatea, pentru [ °f|.°|t"?m
alte studii de s (&rgll- i're)
1allZ
licenta absolvite :
Nr. . Durata Denumire documentul
crt. Post Angajator De la La (in ani si luni) doveditor atasat
1
2
3
SECTIUNEA 4
Master MBA/EMBA Doctorat

(domeniul si institutia)

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




SECTIUNEA 5

EXPERIENTA PROFESIONALA

(completati in ordine invers cronologica si adaugati randuri daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi

diferite inr-un singur rénd)

Vechimea totala (in ani si luni)

Nr.
crt.

Post

Societatea

De la

La

Durata (in ani
si luni)

Denumire documentul
doveditor atasat

1

SECTIUNEA 6

EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/SAU ADMINISTRARE

(completati posturile de middle manager, top manager, director mandatat si/sau administrator in ordine invers cronologica si adaugati randuri
daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi diferite inr-un singur rand)

Experienta totala (in ani si luni)

Nr.
crt.

Post

Societatea

De la

La

Durata (in ani
si luni)

Denumire documentul
doveditor atasat

1

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




SECTIUNEA 7

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director
detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durata are/a avut)

Tip de mandat Intreprinderea publica Perioada
Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durata a avut)
Tip de mandat Intreprinderea publica Perioada

SECTIUNEA 8

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE

(completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru folosirea datelor lor de contact si acestea si-
au asumat Formularul F4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL )

Nrt.

Crt Nume si prenume Institutia/intreprinderea Numar de telefon Adresa de email Relatia
1
2
Imi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar ca am obtinut acordul persoanlor DA NU
indicate drept pentru care atasez Formularului F4 Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter
personal [] L]
Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 4




FORMULAR

F2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscénd ca falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegdnd ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in
declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.
crt. DA NU
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte si [] (]
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale
Ma aflu in situatia prevazutd in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societtilor,
2 o P L . ’ ] ]
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
3 Ma aflu in situatia prevazuta in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. (3), la art. 30, alin. [] ]
(9) si/sau la art. 36, alin. (7)
Am fost condamnat(a) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
4 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea u O]
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei
5 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care am aplicat ] (]
nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese
6 Sunt membru (membra) a unei formatiuni politice ] ]
7 Detin o functie de conducere in cadrul a unei formatiuni politice [] []
Sunt apt(a) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am
8 . ’ 1| O
aplicat
9 Detin inscrisuri in cazierul fiscal [] []
10 Detin inscrisuri in cazierul judiciar [] []

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

1




SECTIUNEA 3

ELIGIBILITATE

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tinand cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 4 din Ordonanta
de Urgenta nr. 109/2011

A1 | Sunt senator. Ll
A

A2 | Nu sunt senator. Ll

B1 | Sunt deputat. L]
B

B2 | Nu sunt deputat. []

C1 | Sunt membru al Guvernului. []
C

C2 | Nu sunt membru al Guvernului. []

D1 | Sunt prefect/subprefect. ]
D

D2 | Nu sunt prefect/subprefect. ]

E1 | Sunt primar/viceprimar. ]
E

E2 | Nu sunt primar/viceprimar. L]

F1 Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari []
E anteriori nominalizarii.

2 Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari []
anteriori nominalizarii.

Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in finscrisuri, evaziune fiscala,

G1 | infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii | [ ]
banilor si finantéarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte

G normative, cu modificarile si completarile ulterioare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in finscrisuri, evaziune fiscala,

G2 | infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii | [ ]
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Am fost sanctionat de Banca Nationalda a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H1 | Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere | [ ]
- a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationalda a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere

H2 | Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere []
a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

1 Sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, ]

I republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare.

12 Nu sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, ]

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 4

INDEPENDENTA

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 138 indice 2 din Legea 31/1990

republicata, cu modificarile ulterioare

Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am indeplinit
A1 A . ; []
o astfel de functie in ultimii 5 ani.
A
Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nhu am
A2 | . . g D : ; 7 []
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
B1 Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut un (]
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B
Nu am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am
B2 o . ; ; []
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
C1 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii mele []
c de administrator neexecutiv.
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de | [ ]
administrator neexecutiv.
D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii. ]
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii. L]
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
E1 N . o . ) []
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
E sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
E2 controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau (]
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
F1 Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al (]
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
F
E2 Nu am fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar (]
al societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
G1 Sunt director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator (]
neexecutiv.
G
G2 Nu sunt director intr-o altéd societate in care un director al societatii este administrator (]
neexecutiv.
H1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. []
H
H2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. []

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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I1 | Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

12 | Nu am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR |\ oo ricAREA INFORMATIILOR FURNIZATE iN DOSARUL
F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in derulare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009
privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor
constituie fals in declaratii si este pedepsitda conform legii, declar prin prezenta, pe propria
raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutii de
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact, in vederea
verificarii informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din | [] ]
cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul de Administratie al
Societatii pentru care am aplicat.

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare, []
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea u
profesionala a candidatului in procedura de selectie si nominalizare,

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din din Legea nr.286/2009
privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor
constituie fals in declaratii si este pedepsitda conform legii, declar prin prezenta, pe propria
raspundere, ca:

DA NU

Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de Administratie al Societatii pentru care am aplicat,
in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016 si cu celelalte acte [] []
normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de catre
operatorii din cadrul Comisiei de selectie, AMEPIP in scopul realizarii procedurii de selectie
si nominalizare.

Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1




FORMULAR

F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

declar pe propria raspundere:

cunoscand prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul in declaratii,

membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii/societati nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si

. Nr. de parii Valoarea totala a
Unitatea . N . “ -
; . Calitatea detinuta sociale sau de partilor sociale
— denumirea si adresa — e h S
actiuni si/sau a actiunilor

organizatii neguvernamentale:

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
companiilor/societatilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor

Unitatea Calitatea detinuta
— denumirea si adresa —

Valoarea beneficiilor

21.....

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale

31.....

Formular F5 — Declaratia de interese

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, definute in cadrul partidelor politice,
functia detinuta si denumirea partidului politic

4.1......

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii
functiilor, mandatelor sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societati comerciale
cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

T ) Valoare
Institutia Procedura prin aa totals
5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata a
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | incredintat contractului contractului contractului contract
adresa contractul .
ului
Titular ...............
Sot/sotie ...............

Rude de gradul 11) ale titularului ............

Societati  comerciale/  Persoana  fizica
autorizatd/  Asociati  familiale/  Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societati civile profesionale cu
raspundere limitata care desfasoara profesia
de avocat/ Organizati neguvernamentale/
Fundatii/ Asociatii2)

) Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendenté si copii pe linie descendenta.

2) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de
modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume Semnatura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 2




FORMULAR

F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

declar pe propria raspundere:

cunoscand prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul in declaratii,

membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii/societati nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si

. Nr. de parii Valoarea totala a
Unitatea . N . “ -
; . Calitatea detinuta sociale sau de partilor sociale
— denumirea si adresa — e h S
actiuni si/sau a actiunilor

organizatii neguvernamentale:

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
companiilor/societatilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor

Unitatea Calitatea detinuta
— denumirea si adresa —

Valoarea beneficiilor

21.....

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale

31.....

Formular F5 — Declaratia de interese

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.




4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, definute in cadrul partidelor politice,
functia detinuta si denumirea partidului politic

4.1......

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii
functiilor, mandatelor sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societati comerciale
cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

T ) Valoare
Institutia Procedura prin aa totals
5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata a
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | incredintat contractului contractului contractului contract
adresa contractul .
ului
Titular ...............
Sot/sotie ...............

Rude de gradul 11) ale titularului ............

Societati  comerciale/  Persoana  fizica
autorizatd/  Asociati  familiale/  Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societati civile profesionale cu
raspundere limitata care desfasoara profesia
de avocat/ Organizati neguvernamentale/
Fundatii/ Asociatii2)

) Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendenté si copii pe linie descendenta.

2) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de
modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume Semnatura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 2






